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5.1. Informacién general

El proyecto “Sistema de capacitacion teorico - practico del cultivo del aguacate en Imbabura” se
enmarca en la Agenda Productiva de la provincia de Imbabura y ha sido priorizado con el objetivo
de mejorar la productividad del aguacate de los pequefios y medianos agricultores.

Tabla 1: Informacion general del perfil del proyecto

Proyecto 14: Sistema de capacitacion teorico - practico del cultivo del aguacate en Imbabura

Parroquia Canton Provincia Pais
Pimampiro Pimampiro
. Ambugui, Salinas, 6 Ibarra
Ubicacion: de Ju“? de Cotacachi Imbabura Ecuador
Cuellaje, .
Antonio Ante
Chalturay Urcugquf
Pablo Arenas
Entidades Participantes A(B%rg;s
FIEDS 1ra fase Italia-Ecuador
Financiamiento GPI Imb_abura
FIEDS 2da fase Italia-Ecuador 170.000,00
UTN y PUCESI Ibarra
Beneficiarios Imbabura
Total (USD) 170.000,00
E|_1t|dad . Gobierno Provincial de Imbabura
Ejecutora:
Un'd‘f"d. S Direccion de Desarrollo Econémico
Administrativa:
Responsable del Nombres Teléfono Email
Proyecto:
Fecha de
Presentacion:

Fuente: Equipo consultor, 2020. Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

FIEDS: Fondo italo Ecuatoriano de Desarrollo Sostenible

GPI: Gobierno Provincial de Imbabura

UTN: Universidad Técnica del Norte

PUCESI: Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Ibarra

En la Figura 1, se presenta el area de intervencion del proyecto, mismo que se centra en los
principales cantones productores de aguacate de la provincia de Imbabura.

Con el financiamiento del FIEDS, en la primera fase se esta interviniendo en los cantones de Ibarra,
parroquia de Ambuqui, en Pimampiro, parroquia de Pimampiro y Cotacachi con el proyecto del Buen
Vivir ejecutado por FEDEFRUNOR se esta implementando 60 ha. de aguacate hass, en la parroquia
de 6 de Julio de Cuellaje.

En la segunda fase del proyecto se intervendré en los cantones de Antonio Ante, parroquias de
Chaltura, Imantag, Natabuela, San Roque, Cantén Urcuqui, Parroquias de Pablo Arenas, Urcuqui,
Cahuasqui, Canton Ibarra, parroquias de Salinas y la Carolina, que se encuentran marcadas en color
azul.
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Figura 1: Zonas Productoras del cultivo de aguacate Imbabura
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2014. Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

5.2. Problematica a fortalecer
Eslabén de la Produccion

Segun el diagndstico de la cadena del aguacate Agenda Productiva Imbabura 2020, se registra un
rendimiento promedio por hectérea de 6,92 tn/ afio, mientras que la literatura hace referencia a un
rendimiento de 15 a 20 tn/ha/afio, con un correcto manejo del cultivo. Es decir que Imbabura esta
llegando a un 30% de los éptimos rendimientos, sin embargo, es superior a los rendimientos
promedio nacional que bordea las 4tn/ha/afio, estos indicadores son reveladores y nos muestran que
algo no estamos haciendo bien como pais y provincia respecto a la produccion.

En general no existe un buen manejo del cultivo, la produccién se concentra en dos épocas al afio y
la sobreoferta baja el precio de la fruta. Esto se debe a que no hay un tratamiento uniforme del
cultivo, en una misma plantacién podemos encontrar arboles grandes y pequefios, cuando la
recomendacion es tener arboles de 3 a 4 m. de altura como maximo, para facilitar las labores de
cosecha.

Con un manejo adecuado de poda y de aplicaciones de los insumos correctos, se puede tener una
produccion constate durante todo el afio, la plantacion se pude dividir en lotes, y darle el manejo para
cuando un lote este en “cuaje” o formacion del fruto, otro lote esté en floracion. La ventaja de este
manejo es que no toda la produccion saldra en la época en donde hay sobreoferta del producto y asi
se puede regular el precio. EI MAG en su boletin informativo del aguacate (2018), determind el 10%
de pérdidas por practicas inadecuadas.

AGENDA PRODUCTIVA )
DE IMBABURA

2021 - 2027



@,
©
()
PREFECTURA Jmbabura

Otro de los problemas que se encuentra en el cultivo es la presencia de dos plagas, los trips y la arafia
roja, que afectan la calidad del fruto, y pueden ocasionar pérdidas significativas por dafios. Las
pérdidas de fruta debido al ataque de plagas fueron del 21% a nivel nacional, segin el MAG (2018).
En la actualidad no hay una guia para pequefios productores, que les indique cual es el paquete
tecnoldgico a implementar, que agrupe los insumos a utilizar y las certificaciones en su conjunto.

Otro de los aspectos importantes a considerar es el riego, la correcta aplicacion es decisivo en la
produccién del aguacate, la mayoria lo realiza por gravedad el cual si es mal manejado puede ser un
problema, los encharcamientos de agua provocan pudricidn de raiz y tallo, condicién que le vuelve
a la planta méas susceptible a enfermedades fungosas.

Por gravedad el aguacate se riega cada 15 dias, y se estima que el consumo promedio por dia y por
planta es de 90 a 120 litros de agua, la mayoria de agricultores hoy esta regando con 30 lts/dia, el
arbol con este manejo produce, pero tendra maximo unas 5 Ton/ha que es muy bajo, mientras que lo
esperado es de 20 Ton/ ha. Con riego tecnificado se puede controlar totalmente y todas las plantas
reciben el agua que requieren, de esta manera se puede regar de 2 a 3 veces por semana, la produccién
se puede incrementar en un 60% Yy el estado de la planta mejora notablemente. La ecuacion es sencilla
a mayor cantidad de agua, pero controlada, mayor produccion.

En base a la problemética analizada se necesita implementar dos paquetes tecnoldgicos:

e Manejo técnico del cultivo.
e Tecnificacion del Riego.

Como vemos los bajos rendimientos se deben a una serie de malas practicas, que van desde la
aplicacion del riego, la poda inadecuada, el mal control de insectos, plagas y las malas practicas de
postcosecha, aln existen lugares en los que para recoger el fruto se los golpea. Todas estas practicas
inadecuadas a la larga repercuten en los bajos rendimientos como ya lo revisamos.

El presente proyecto se basard sobre todo en procesos de capacitacion que apoyara a mejorar el
manejo del cultivo a través de la difusion de los conocimientos técnicos y practicos, con la
experiencia de profesionales y agricultores que desarrollaran un paquete tecnoldgico aplicado a la
realidad de pequefios y medianos productores; es decir tendra una incidencia directa en el eslabén de
la produccion.

Con los conocimientos adecuados sobre el correcto manejo del cultivo el agricultor podra continuar
y paulatinamente con el apoyo de otros proyectos que fortalezcan la cadena de valor del aguacate,
podra incorporar en su sistema de produccion el conjunto de Buenas Practicas Agricolas, (BPA) a
través de las cuales se pueden obtener certificaciones que acreditaran la calidad del producto, y del
trabajo desarrollado para su obtencion, requisito indispensable para exportar y ahora desde hace poco
para comercializar con empresas a nivel nacional.

De la misma forma la incorporacion de tecnologia para el uso eficiente del agua, estara presente a
través de otro proyecto que se disefiara en el marco del Plan de Accion de la cadena de valor aguacate
y que fue priorizada por los agricultores, con estos diferentes elementos se cierra el ciclo que
mejorara los rendimientos en la produccion del aguacate.
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Figura 2: Arbol de Problemas en el eslabdn de la produccion Cadena de Valor del Aguacate
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Fuente: Entrevistas a representantes de la cadena, 2020. Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

La baja productividad del aguacate en la provincia, se debe a varias causas entre ellas se han
identificado las tres mas importantes:

Mal manejo del cultivo, esta tiene que ver por un bajo conocimiento de los agricultores al realizar
practicas de manejo que son importantes en el ciclo del cultivo, pasando desde la siembra en donde
se maneja densidades de plantas diferentes; hace unos 20 afios se recomendaba una distancia de
siembra entre planta de 10mts. Con lo que se tenia una densidad de 300 a 400 plantas por hectéarea,
esto cambio con el tiempo y ahora se siembra a 5 mts. Con una densidad de 600 plantas por hectérea.

Otro factor importante es la utilizacién de plantas de baja calidad, en el mercado existen plantas de
diferente procedencia y calidad, que a la larga repercute en la produccion. Al no existir viveros
certificados el productor estd a expensas de lo que pueda encontrar en el mercado y del azar,
volviendo la actividad productiva muy riesgosa.

En segundo lugar, tenemos el Riego Inadecuado o el mal uso del agua, mas del 95% de los
agricultores riegan por gravedad esto hace que tengan poco control sobre la cantidad y frecuencia del
agua con la que se riega la planta, lo cual incide en la produccion y en el aparecimiento de
enfermedades.

La tercera causa de la baja de la productividad, tiene que ver con el manejo de la fertilidad de los
suelos, o suelos pobres en nutrientes debido a la baja utilizacion de los analisis quimicos del suelo, y
al desconocimiento sobre el uso adecuado de fertilizantes o preparacién de abonos, insumos
importantes para dotar a la planta de los nutrientes requeridos para producir frutas de calidad.
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5.3. Marco Ldgico

A continuacion, se presenta la matriz de marco 16gico para el proyecto “Sistema de capacitacion
tedrico - préactico del cultivo del aguacate en Imbabura”, cuyo formato sugerido por el Gobierno
Provincial, contiene por un lado objetivo general y especifico, resultados y actividades, y por otro
lado: indicadores base, indicador meta, medios de verificacion y supuestos, tal como se describe en
la siguiente Tabla:
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OBJETIVO GENERAL

INDICADOR BASE

INDICADOR META

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Se mejoran los ingresos econémicos de los
productores de la provincia de Imbabura.

Los ingresos de los pequefios y
medianos productores en
promedio son de 5.000 délares por
afio y por hectérea.

Al 2027 se mejoran en un 20% los ingresos de
los productores de aguacate por afio y por
hectarea.

Informe de la evaluacién de medio término
y final de la agenda productiva de Imbabura

Existen recursos financieros provinciales
y disposicion de actores publicos,
privados y cooperacién internacional
para financiar el proyecto.

OBJETIVO ESSPECIFICO

INDICADOR BASE

INDICADOR META

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Se mejora los conocimientos técnicos de
los productores de aguacate de Imbabura,

Los rendimientos del aguacate son

Entre el 2024 y 2027 se capacitan a 300
agricultores que manejan 600 Ha de aguacate;

Informe de la evaluacién de medio término

Existen recursos financieros provinciales
y disposicion de actores publicos,

en el manejo del cultivo para el |en promedio 6 tn/ha/afio, en|y al final del proyecto se incrementan los : - PR -

: ” - p - - y final del proyecto privados y cooperacion internacional

incremento de la produccién vy | referencia de los paises vecinos rendimientos del aguacate en al menos un 30% ara financiar el provecto

productividad y la calidad de la fruta. P proyecto.
RESULTADOS INDICADOR BASE INDICADOR META MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

1. Sistema de capacitacion tedrico -
préactico (Ecas) para productores de
aguacate implementado

Capacitados 25 productores de
aguacate en el cantén, Pimampiro
con la ECA impulsada por la
Fundacion CODESPA

Capacitados 150 productores de aguacate de
los cantones, Pimampiro, Ibarra y Cotacachi, a
los 24 meses de ejecucion del proyecto FIEDS.

Informes técnicos de la implementacién de
las Escuela de campo del aguacate.

los agricultores ven en las capacitaciones
recibidas a través de las ECAS una
alternativa  interesante  para el
mejoramiento de la calidad y rendimiento
del aguacate en la provincia

En los cantones de Antonio Ante
y Urcuqui no existen escuelas de
campo que capaciten a los
agricultores

Capacitados 150 productores de aguacate de
los cantones, Antonio Ante y Urcuqui al cuarto
afio de ejecucion del proyecto.

Informes técnicos de la implementacién de
las Escuela de Campo del aguacate.

los agricultores ven en las capacitaciones
recibidas a través de las ECAS una
alternativa  interesante  para el
mejoramiento de la calidad y rendimiento
del aguacate en la provincia

2. Escuelas de campo disefladas e
implementadas en fincas de agricultores y
experimentales de las Universidades

Existen 3 parcelas demostrativas
del cultivo del aguacate en la
provincia.

Implementacion de 15 parcelas demostrativas
para el funcionamiento de Ecas, en las fincas
campesinas de los cantones de Pimampiro,
Ibarra en el mes 12, con fondos del FIEDS.

Actas de entrega - recepcion de los
materiales utilizados en las fincas
demostrativas, Convenio firmado. -
Informe de Implementacién.

Las instituciones publicas como GPI,
MAG, INIAP, AGROCALIDAD vy
Universidades de Imbabura apoyan en el
mejoramiento de los conocimientos de
los agricultores en el manejo del cultivo

Parcelas demostrativas del cultivo
del aguacate en convenio con las
Universidades en la provincia no
existe.

Implementacion de 2 parcelas demostrativas en
las fincas experimentales, de las Universidades
Técnica del Norte y Catolica.

Actas de entrega - recepcion de los kits

Las instituciones publicas como GPI,
MAG, INIAP, AGROCALIDAD vy
Universidades de Imbabura apoyan en el
mejoramiento de los conocimientos de
los agricultores en el manejo del cultivo

Elaborado por: Equipo consultor, 2020.
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Tabla 2: Marco Logico del proyecto
PRESUPUESTO

9,
*
Imbabura

Geoparque Mundial

ACTIVIDADES POR RESULTADO (USD) MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
1.1 Diagnosticar las necesidades de capacitacion y actualizacion de linea 5.000,00 | Documento informe del diagnéstico El _equipo c_or_13u|tor tiene
base de los productores de aguacate de la provincia de Imbabura experiencia y es eficiente
1.2 Disefiar las mallas curriculares, evaluacién, coordinacion, _ . .
L y e L " Documento técnico del programa de |El  equipo  consultor  tiene
seguimiento, graduacion, certificacion y modelo de gestién de la "Escuela 5.000,00 N A .
" capacitacion experiencia y es eficiente
de campo del Aguacate
}.3 Dl.sgr)ar, elaborar, mfdlar y validar el material dlda?ltICO para la 10.000,00 | Material didéctico en versiones finales El _equipo c_or_13u|tor tiene
imparticion del programa "Escuelas de Campo del Aguacate experiencia y es eficiente
1.4 Impartir el programa de capacitacion de las "Escuelas de campo del 25 00000 Informe  técnico, listados  de|Alta capacidad profesional vy

aguacate”, en los cantones de Imbabura.

participantes contratos capacitadores

experiencia de los capacitadores

2.1 Dotar de materiales, herramientas y equipos para la elaboracion de

bioinsumos a nivel de finca de los agricultores participantes de la "Escuela 45.000,00 Inform_e’s tecnicos,  actas  entrega Agrlcqlt(_)res motivados en repl_lcar
" recepcion conocimientos nuevos en sus fincas
de campo del aguacate
2.2 Disefiar e implementar parcelas demostrativas del aguacate Hass y . _ . . .
. L . . L Convenio, Informe técnico actas | Agricultores motivados en replicar
Fuerte con manejo especializado, en fincas de agricultores que serviran de 60.000,00 o) - .
: L . entrega - recepcion conocimientos nuevos en sus fincas
espacios de préctica y aprendizaje
Alta capacidad profesional para
2.3 Disefiar e implementar parcelas demostrativas del aguacate Hass y 20.000.00 Convenio, Informe técnico actas | implementar las parcelas
Fuerte en las Universidades con manejo especializado U | entrega - recepcion demostrativas en base a las
innovaciones tecnologicas
Total Presupuesto (USD): 170.000,00
Elaborado por: Equipo consultor, 2020.
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5.4. Narrativo de Marco légico (con indicadores base y metas)
Obijetivo General

“Mejorar los ingresos econdmicos de las y los productores de la provincia a través del
mejoramiento de los eslabones de la cadena de valor del aguacate”, esto lo podemos evidenciar
en el indicador base que lo hemos obtenido del diagnostico de la cadena de valor del aguacate, que
nos indica que la produccién en promedio de aguacate para la provincia de Imbabura, bordea las 6
tn/ha/afio y por un promedio de 8,83 USD el kilo de aguacate tenemos que los ingresos que
proporciona una hectérea para el agricultor es de 5.000 USD. Proponemos entonces como meta
alcanzar un incremento del 20%, con impulso que el proyecto desarrolle sobre la cadena del aguacate
en el eslabén de la produccion.

Obijetivo Especifico

“Mejorar los conocimientos técnicos de los productores de aguacate de Imbabura, en el manejo
del cultivo para el incremento de la produccion y productividad”, para esto partimos igual del
indicador de produccion promedio que es de 6 tn/ha, y nos planteamos como meta el incremento de
la produccidn de por lo menos el 30%, es decir que al final del proyecto a los cuatro afios alcancemos
en promedio las 7,8 tn/ha/afio.

Para llegar a este objetivo planteamos dos resultados.
Resultados

1. Sistema de capacitacion teérico - practico para productores de aguacate implementado, este
resultado empleara la metodologia de Escuelas de Campo bastante extendida a nivel del desarrollo
rural, y que rescata las mejores practicas campesinas, y las da a conocer a través del intercambio
de experiencias. Para alcanzar este resultado se plantean las siguientes actividades. El indicador
meta para este resultado sera el que se capaciten 300 agricultores, en este lapso de tiempo.

2. Escuelas de campo disefiadas e implementadas en fincas de agricultores y experimentales
de las Universidades, establecer los escenarios en donde se impartiran las capacitaciones tedricas
y practicas, esto tiene que ver con las adecuaciones en las fincas de los campesinos inicialmente
en los cantones donde se desarrolla la ejecucion del proyecto FIEDS, y en un segundo momento
en el resto de cantones de la provincia. El indicador meta para este resultado serd que se
implementen 30 escuelas de campo en toda la provincia, es decir 15 escuelas que esta previsto
realizarlas con recursos FIEDS y 15 adicionales como producto de la gestién en una segunda
etapa.

Pero ademas por medio de este resultado también se instalaran dos fincas demostrativas, de aguacate
de las dos variedades, Fuerte y Hass en las universidades de la provincia, para incentivar la
investigacion, la extension de conocimientos hacia los campesinos, y la produccion de material
vegetativo para la reproduccion de plantas, actividad que se complementa con la instalacion de
viveros que se apoyara a través del proyecto FIEDS. El indicador meta para este resultado sera la
instalacion de dos parcelas demostrativas en las universidades, a través de convenios institucionales.
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5.5. Actividades

1.1. Actividad: Diagnéstico de las necesidades de capacitacion y actualizacion de linea base de los
productores de aguacate de la provincia de Imbabura.

Esta seria la primera actividad a realizar, el diagnosticar las necesidades de capacitacion sobre el
manejo del aguacate, en base a la problemética abordada en el presente documento. El proyecto
FIEDS se encuentra trabajando en los cantones de Pimampiro e Ibarra, pero en los cantones de
Antonio Ante y Cotacachi, también podemos encontrar producto y agricultores, los diagndsticos mas
se enfocaran en esta poblacion, para ademas actualizar la linea de base que se levanté en el 2020,
con lo cual se contaria con una informacién importante no solo para monitorear el proyecto, sino que
serviria ademas para planificar la produccion y determinar la oferta para realizar la comercializacion.

1.2. Actividad: Disefio de mallas curriculares, evaluacion, coordinacion, seguimiento, graduacion,
certificacion y modelo de gestion de la "Escuela de campo del Aguacate™

El proyecto FIEDS ejecutado por el GPI y con el apoyo de los socios, en el presente 2021
implementaran las primeras 15 escuelas de campo, para lo cual se tienen los temas y los modulos de
capacitacion. Esta sera una informacion de base para estructurar una malla curricular mas detallada
y que serviran de insumos para la produccion de material didactico, que a su vez sera el material de
apoyo tanto para capacitadores como capacitados.

1.3. Actividad: Disefio, elaboracion, mediacion y validacion del material didactico para la
imparticién del programa "Escuelas de Campo del Aguacate"

A través de esta actividad se elaboran los contenidos, se disefian y se someten a mediacion
pedagdgica, esto quiere decir que los materiales sean entendibles y aplicables al publico que se desea
capacitar. Para en lo posterior pasar a la impresion de los materiales, los cuales se entregaran a
medida que se ponga en marcha las capacitaciones en las ECAs.

1.4. Actividad: Imparticion del programa de capacitacion de las "Escuelas de campo del aguacate”,
en los cantones de Imbabura.

Las primeras escuelas campo a implementarse seran las que se encuentran financiadas por el proyecto
FIEDS en un namero de 15, en los catones de Pimampiro, Cotacachi e Ibarra, en este segundo cantén
en la parrogquia de Ambuqui.

Para el tercer afio de ejecutado el proyecto se implementaran 15 (Ecas) mas, en los cantones de
Antonio Ante y Urcuqui. Las (Ecas) funcionan con aproximadamente 30 participantes, quienes se
retinen segun los temas y el calendario acordado entre ellos, en diferentes lugares de encuentro son
las fincas de agricultores previamente seleccionadas en donde se revisan el contenido de los temas y
completan los médulos de todo el ciclo del cultivo, de una manera teérica y practica. El contenido
tendra 6 moédulos y el tiempo que demanda para completar las capacitaciones se lo hara en el lapso
de 4 meses.
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2.1. Actividad: Dotacidn de materiales, herramientas y equipos para la elaboracion de bioinsumos a
nivel de finca de los agricultores participantes de la "Escuela de campo del aguacate”

Al mencionar que, la base del sistema de capacitacion serén las practicas, se necesita entonces que
los productores aprendan y repliquen los nuevos conocimientos, por lo tanto, el proyecto apoyaré
entregando materiales para la elaboracidn de bioinsumos para controlar las plagas y enfermedades,
asi como también para mejorar la nutricién de la planta. Con estos conocimientos ademas se pretende
contribuir a que con la produccién de algunos insumos puedan bajar sus costos de produccién.

2.2. Actividad: Disefio e implementacion de parcelas demostrativas del aguacate Hass y Fuerte con
manejo especializado, en fincas de agricultores que serviran de espacios de préactica y aprendizaje.

Las ECAs tienen su espacio de practica, estas corresponden a fincas previamente seleccionadas en
cada parroguia o cantén en donde existan organizaciones productoras de aguacate, el proyecto
apoyara a disefiar en la finca la escuela de campo, y apoyara con los materiales necesarios para que
ese espacio cuente con la certificacion de Buenas Practicas Agricolas, exigida en la actualidad por
AGROCALIDAD, de tal forma que sean espacios en donde poner en practica los conocimientos,
pero ademas que sean modelos a seguir por los otros agricultores que se van a capacitar.

2.3. Actividad: Disefio e implementacion de parcelas demostrativas del aguacate Hass y Fuerte en
las Universidades con manejo especializado.

La produccién agricola no estd exenta también la investigacion, la innovacion y el desarrollo, y en
estas acciones juegan un papel muy importante las universidades, en nuestra provincia la Técnica del
Norte y Catdlica, por lo que a través de esta actividad se financiaran el establecimiento de dos
parcelas demostrativas, una por universidad las cuales en primer lugar aparte de servir para la
investigacion, sean centros de aprendizaje para los campesinos, y en segundo lugar puedan servir
para extraer material de genético de buena calidad para producir plantas, con calidad y trazabilidad
gue garantizaran una buena produccién a los agricultores que adquieran sus plantas. Esta serd una
actividad complementaria ya que con el proyecto del FIEDS se financiara el establecimiento de dos
viveros, en las universidades para la produccion de plantas, que estaran al servicio de los agricultores.

5.6. Financiamiento posible

Las posibles fuentes de financiamiento se definiran y gestionaran en la cooperacion internacional, a
través de Gobierno Provincial de Imbabura.

5.7. Costo total del proyecto

En funcién de lo establecido en el numeral 5.6 del presente proyecto, el costo total del proyecto
“Sistema de capacitacion tedrico - préactico del cultivo del aguacate en Imbabura” es de
CIENTO SETENTA MIL DOLARES AMERICANOS 00/100

(170.000 USD).
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5.8. Fuentes y detalle del financiamiento

Tabla 3: Fuentes de financiamiento del proyecto
Fuentes de Financiamiento del Proyecto
Fuente Monto (USD)

FIE_DS _lra fase, GPI, beneficiarios y 170.000,00
Universidades

Total Proyecto 170.000,00
Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

El presente proyecto cuenta con dos fases, la primera en ejecucién desde septiembre de 2020 con
financiamiento del FIEDS, Fondo Italo Ecuatoriano para el Desarrollo Sostenible enfocado en los
cantones de Ibarra, Pimampiro y Cotacachi, cuyo proyecto ademas financia acciones en el ambito
del fortalecimiento organizativo y comercializacion en los mismos cantones.

La segunda fase replicara las practicas ya emprendidas en materia de capacitacion a través de la
metodologia de Escuelas de Campo (ECAs), complementando el trabajo en el resto de cantones
donde se produce aguacate, Antonio Ante y Urcuqui.

5.9. Presupuesto

El presupuesto del presente perfil de proyecto en funcion de las actividades principales se observa
en la Tabla 4:

Tabla 4: Presupuesto general del proyecto por actividad
item Actividades Monto (USD)
Diagndstico de las necesidades de capacitacion y actualizacion de linea base

11 de los productores de aguacate de la provincia de Imbabura 5 000,00
Disefio de mallas curriculares, evaluacion, coordinacion, seguimiento,

1.2 | graduacidn, certificacién y modelo de gestion de la "Escuela de campo del 5.000,00
Aguacate"
Disefio, elaboracion, mediacion y validacion del material didactico para la

1.3 |. A " " 10.000,00
imparticion del programa "Escuelas de Campo del Aguacate

14 Imparticion del programa de capacitacion de las "Escuelas de campo del 25.000,00

aguacate”, en los cantones de Imbabura.

Dotacion de materiales, herramientas y equipos para la elaboracion de
2.1 | bioinsumos a nivel de finca de los agricultores participantes de la "Escuela de 45.000,00
campo del aguacate"

Disefio e implementacion de parcelas demostrativas del aguacate Hass y
2.2 | Fuerte con manejo especializado, en fincas de agricultores que servirdn de 60.000,00
espacios de practica y aprendizaje

Disefio e implementacion de parcelas demostrativas del aguacate Hass y
Fuerte en las Universidades con manejo especializado

Total proyecto 170.000,00

Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

2.3 20.00,000
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5.10. Hitos principales del proyecto

Hito 1: es el financiamiento y ejecucion del proyecto “MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS
PRODUCTIVOS, COMERCIALES, ECOLOGICOS, SOCIOCULTURALES E
INSTITUCIONALES DE LA CADENA DE VALOR DE FRUTALES EN LAS PROVINCIAS
DE IMBABURA Y CARCHIL.” financiado por el Fondo ftalo Ecuatoriano para el Desarrollo
Sostenible FIEDS, que impulsa las cadenas de valor del Mango, Granadilla, Guandbana vy el
Aguacate en las provincias de Imbabura y Carchi. Tiene tres componentes el fortalecimiento de la
asociatividad y de capacidades, 2. EI mejoramiento de la produccién y productividad, y 3. El
mejoramiento de los procesos de comercializacion.

En el componente dos, se desarrollara las capacitaciones para mejorar los conocimientos técnicos de
los agricultores, a través de la metodologia escuelas de campo la misma que abordara los temas
claves en el manejo del cultivo y seré sobre todo préactico. El proyecto contempla recursos para las
capacitaciones, materiales didacticos, insumos y herramientas, esta concentrado en los Cantones
Pimampiro, Ibarra y Cotacachi.

Hito 2: A partir de la experiencia del proyecto FIEDS, se replicaré la experiencia en otros cantones
Antonio Ante y Urcuqui, pero enfocado Unicamente al rubro aguacate a diferencia del proyecto
anterior que manejaba cuatro rubros.

Hito 3: Con este nuevo proyecto se apoyara en la constitucion de nuevas organizaciones,
vinculédndolas a FEDEFRUNOR, para el fortalecimiento de la asociatividad y se seleccionaran a los
participantes para constituir un segundo grupo de escuelas de campo, en donde se capaciten a los
agricultores nuevos de estos dos cantones, con este proyecto se cubriran los cinco cantones del
territorio de la provincia, que tienen potencial para el cultivo del aguacate.

5.11. Usuarios / participantes del proyecto

Las organizaciones de productores estan compuestas de pequefios y medianos agricultores, quienes
poseen en promedio 2,50 has, y son considerados dentro de la tipologia de productores de la
Agricultura Familiar Campesina, la misma que tiene las siguientes caracteristicas:

La Agricultura Familiar Campesina (AFC), aparte de dotar de empleo a toda la familia y ser eficiente
en la generacion de riqueza, es, ademas:

e De acuerdo al estudio de GRAIN (2014)! en el caso especifico del Ecuador, casi el 56% de los
agricultores son pequefios y tienen menos del 3% de la tierra, pero producen la mitad de las
hortalizas, el 46% del maiz, mas de un tercio de los cereales, y legumbres, el 30% de las papas
y el 8% del arroz.

e La agricultura familiar campesina promueve y conserva la agro biodiversidad. Se calcula que
los campesinos trabajan con unos 7 mil cultivos mientras, que las agriculturas industriales se
enfocan en 150 cultivos, con una base de variabilidad genética cada vez mas estrecha.

1 GRAIN, Citado por Heifer “La Agroecologia esta presente”, 2014.
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o Entre 80y 90% de las semillas sembradas por los campesinos han sido guardadas de las cosechas
o del intercambio entre comunidades vecinas o adquiridas en mercados locales o ferias de
semillas.

o Aparte de producir un elevado porcentaje de alimentos, la agricultura familiar es la mayor fuente
de empleo en el mundo. En América Latina la agricultura familiar genera entre el 57 %y el 77
% del empleo agricola en la regién.

e La agricultura familiar campesina representa el 80% de las 2UPA, y ocupan apenas el 19% de
la tierra agricola, lo que nos habla de una gran inequidad en la distribucion de la tierra en la
region®

e La agricultura familiar, ain abastece al 61% de la canasta de productos de consumo popular.

Con este analisis la logica de intervencion propuesta del presente proyecto consiste en fortalecer a
los actores de la agricultura familiar campesina del norte de la sierra, a travées del fortalecimiento de
la cadena de valor del Aguacate, ya que necesitan ser mas eficientes en el aprovechamiento al
maximo de los recursos tierra y agua, recursos que son limitados, pero que con un uso apropiado e
intensivo aprovechando la tecnologia y la fuerza organizativa puede obtenerse resultados
interesantes, reduciendo los costos de produccién transformando la agricultura en una actividad
econdmica atractiva para los hombres y mujeres jovenes.

Tabla 5: Beneficiarios del proyecto
Beneficiarios Directos
Descripcion del sector Hombres  Mujeres

Socios y proveedores de las 4 asociaciones ubicadas en la
provincia de Imbabura: San Joaquin, Pisque Chamachan, 100 50 150
APROAC y APAEC

Total DIRECTOS 100 50 150

Beneficiarios Indirectos

Descripcion del sector Hombres  Mujeres Total

Proveedores de servicios, trabajadores agricolas, transportistas 2000 1.000 3.000
comerciantes

 TotalINDIRECTOS 2000 1000  3.000
' TotalBENEFICIARIOS 2100 1050 3150
Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

5.12. Analisis del Impacto Ambiental

El proyecto se implementara en la provincia de Imbabura, en diferentes ecosistemas que tienen
caracteristicas biofisicas especificas, segln estas caracteristicas ha propiciado a que los agricultores
desarrollen una variedad de productos agricolas, modificando el paisaje de estos territorios que son
espacios altamente intervenidos.

Por la intervencion de los agricultores en los territorios hay que mencionar que la flora y la fauna
original ha sido alterada, pero esta situacién no es nueva sino que ocurrié hace algunas décadas, en

2 UPA, Unidad de Produccion Agropecuaria
% La agroecologia esta presente, Heifer 2014.
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el caso de Intag por ser zona de reciente colonizacion, o Salinas de Ibarra con la construccion del
sistema de riego estatal, mientras que en Pimampiro la intervencion tiene ya algunos siglos, primero
con la presencia de las haciendas y luego con la entrega de las tierras a los trabajadores, hoy en dia
los actuales agricultores que a través de procesos de reforma agraria accedieron a la tierra.

Las areas intervenidas para la agricultura dependen sobre todo de la cantidad de agua obtenida de las
microcuencas que sirven para regar los cultivos. Al ser la tierra y el agua los elementos principales
para poder producir, el cuidado que el agricultor le presta a estos elementos son importantes, en
ciertos lugares como San Clemente en Ambuqui existen procesos participativos entre actores
publicos y privados para cuidar y proteger las fuentes de agua, en donde se realiza planificacion
concertada, acciones de reforestacion, generacion de informacion para monitorear la calidad del agua
y el estado del paramo, que en la sierra funciona como una esponja captando el agua en la parte
superior de las montafas infiltrandola, para luego disponerla en las partes media y baja de la cuenca,
para su uso posterior en el riego y abastecimiento del agua para el consumo de sus pobladores. Sin
embargo, pese a estos esfuerzos se ha logrado determinar que en estos ultimos 30 afios el caudal de
manera general en todos los lugares ha disminuido en un 30%, por lo que esta problemaética es asunto
de todos no solo de los agricultores.

Uno de los problemas ambientales que podemos sefialar que se produce de forma generalizada es el
manejo de los desechos sdlidos, contaminacion que se da cuando los desechos son arrojados en los
terrenos por un 30% de los agricultores, asi mismo se encontrd que un 24% arrojan los desechos
solidos en los canales de riego, que en su mayoria son plasticos, envolturas de productos y envases
de agroguimicos. Por otro lado, el 43% los agricultores en el manejo de los residuos de cosechas
acostumbran a quemarlos y no incorporarlos en los terrenos.

Respecto a los problemas provocados por la sequia podemos sefialar que los sitios con mayor
afectacion estan en, Ambuqui ya que se encuentran situados en el valle del Chota, lugares que tienen
una precipitacion de 500 mm por afio, mientras que en Pimampiro bordea los 1000 mm por afio en
promedio, para aplacar los inconvenientes de la sequia se utiliza el agua de los sistemas de riego, que
en los meses de junio a septiembre aumenta la demanda de agua y se dan conflictos por el acceso al
recurso. Lo contrario sucede en las zonas de Intag , en donde el promedio de precipitacion bordea
los 3000 mm por afio, el problema de la sequia no se presenta en estas zonas, que no necesitan ademas
sistemas de riego. Los problemas ambientales en estas zonas tienen que ver con la deforestacion y
movimiento de  masas por la  excesiva humedad en  época  invernal.

El cultivo de aguacate por desarrollarse entre los 1000 y los 2600 mshm, no provocara aumento de
la frontera agricola, ya que a partir de la altitud registrada el cultivo no se adapta. El aguacate lo que
puede provocar es desplazamiento de los cultivos de ciclo corto como ya lo est4 provocando, en
ciertos lugares donde se cultivaba frejol o cebolla ha sido reemplazado por el frutal.

Respecto al agua para riego tampoco hay la posibilidad de captar més agua o que provoque conflictos
por el acceso al riego, ya que la cantidad de agua disponible se encuentra concesionada al 100%. Lo
Optimo y lo que se intenta por parte de los agricultores es buscar el mayor aprovechamiento del
recurso agua, a través de la incorporacion de tecnologia como el riego localizado, (goteo y
microaspercion) esta comprobado que, regando con estos sistemas con la misma cantidad de agua se
puede duplicar el &rea cultivable.
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Al ser un proyecto que se basa en procesos de capacitacion y que se realiza en los predios campesinos,
y ocasionalmente en predios de las Universidades, se pondra énfasis no solo en el manejo adecuado
del cultivo, sino también el cuidado y aprovechamiento de los recursos naturales decisivos para la
produccion tierra y agua. Por lo que el presente proyecto tiene un bajo impacto ambiental.

5.13. Analisis financiero del proyecto TIR, B/C y VAN
Para el anélisis financiero se contempl6 los siguientes datos:

Partimos de una extension de 150 hectéareas de cultivo del aguacate a un promedio de 1ha por
beneficiario, y que una hectarea de cultivo proporciona una plaza de empleo todo el afio. Con el
proyecto al mejorar las capacidades, mejoramos el manejo del cultivo y a su vez incrementamos la
produccién con lo cual crece el empleo a razon de un 10% por afio, llegando al afio siete con 265
empleos directos generados.

Respecto a los ingresos segun versiones de los productores, se estim6 un célculo promedio de 800
USD por tonelada de aguacate por la produccién en promedio tenemos un ingreso de
aproximadamente 5.200 USD/ha. Estimamos que cada afio exista un incremento de la produccion
para pasar de 6,9 a 8,5 tn en el 2027, registrandose un incremento del 22%.

Respecto a los egresos o gastos, registramos un promedio de 4.000 USD/ha, esto seria el promedio
de los costos que realizan los agricultores para el mantenimiento de una hectarea de cultivo al afio,
monto que multiplicamos por el total de hectareas que son las 150, como son cultivos establecidos
no incorporamos el costo de la inversion inicial, que serian los costos desde la plantacion hasta el
inicio de la cosecha, y que en promedio se distribuyen a lo largo de 3 afios. Por lo que tenemos unos
indicadores financieros relativamente altos, TIR de (125,94%), VAN de (5.968.598,36) y un costo
beneficio (2,65).
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Tabla 6: Flujo de Caja del Proyecto
FLUJO DE CAJA FINANCIERO Y/O ECONOMICO DEL PROYECTO
ANOS
ANO PROYECTO 0 1 2 3 4 5 6 7
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
INGRESOS/BENEFICIOS (USD):
Empleos - 150,00 165,00 181,50 199,65 219,62 241,58 265,73
N° de has de aguacate 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
sembradas y en produccién
Ingresos de aguacate en USD.
(800 USD/6,9tn) = 5200/ha 828.000,00 828.000,00 840.000,00 864.000,00 900.000,00 6.624.000,00 7.038.000,00
TOTAL INGRESOS /
BENEFICIOS - 828.000,00 828.000,00 840.000,00 864.000,00 900.000,00 6.624.000,00 7.038.000,00
EGRESOS O GASTOS (USD):
Inversién Proyecto 70.000,00
Costos directos 4000 USD/ha 600.000,00 630.000,00 661.500,00 694.575,00 729.303,75 765.768,94 804.057,38
Depreciacién 500USD/ha 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
TOTAL EGRESOS 70.000,00 675.000,00 705.000,00 736.500,00 769.575,00 804.303,75 840.768,94 879.057,38
F.N.C (INGR. - EGR.) [ (170.000,00) | 153.000,00 | 123.000,00 | 103.500,00 | 94.425,00 | 95.696,25 | 5.783.231,06 | 6.158.942,62 |
VA = VF/(1+i)"n
[ VA = VF/(1+i)™n | - 170.000,00 | 136.607,14 | 98.054,85 | 73.669,26 | 60.008,79 | 54.300,62 | 2.929.964,84 | 2.785.992,86 |
VAN = (USD) 5.968.598,36 es positivo
TIRf = 125,94% >12%
B/Cf= 2,65 >1
VAN costos 3.239.276,26 délares
VAN beneficios 8.568.381,93 doélares
Elaborado por: Equipo consultor, 2020.
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5.14. Georeferenciacion

Las zonas productoras de aguacate estan localizadas en la provincia de Imbabura de conformidad
con la Figura 1 de este perfil de proyecto, sin embargo, como se podréa entender no se realiza la
georeferencion de cada una de las fincas, ya que estamos hablando de alrededor de 1.000 has, lo cual
implicaria un trabajo de campo no contemplado en los Términos de referencia de la consultoria.
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