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5.1. Informacion general

El perfil de proyecto “Disefio del Modelo de Gestion para la seleccion de Geoproductos del sector
artesanal de Imbabura” se enmarca en la Agenda Productiva de la provincia y ha sido priorizado con
el objeto de mejorar la productividad y calidad de los productos de los pequefios y medianos artesanos
de Imbabura.

Tabla 1: Informacion general del perfil de proyecto
Proyecto 11: Disefio del Modelo de Gestidn para la seleccion de Geoproductos del sector artesanal de

Imbabura
Parroquia Provincia Pais
Atuntaqui y Andrade Marin Antonio Ante
San Luis, El Jordan, San Rafael,
Eugenio Espejo, Iluméan, Dr. Otavalo
Ubicacion: Miguel Egas Cabezas, Quichinche,
Gonzélez Suarez y San Pablo. Imbabura | Ecuador
San  Francisco, El Sagrario, .
Cotacachi
Imantag y zona de Intag.
San Antonio, La Esperanza y Ibarra
Angochagua
Entidades participantes Aportes (USD)
Gobierno Provincial: Imbabura
Gobiernos Cantonales Cotacachi e Ibarra

Financiamiento

MIPRO, MINTUR, Universidad Técnica

Otros: del Norte y GAD parroquiales,

Total (USD): 148.000,00
Entidad Ejecutora ‘ Gobierno Provincial de Imbabura
Unidad Administrativa: ‘ Direccion de Desarrollo Econémico
Nombres Teléfonos E-mail

Responsable Proyecto:

Fecha de Presentacion: ‘ Febrero del 2021
Elaborado por: Equipo consultor, 2021.

En la siguiente figura se presenta el area de intervencion del proyecto, mismo que abarca toda la
provincia de Imbabura, principalmente los cantones Cotacachi, Otavalo, Antonio Ante e Ibarra, en
donde se puede encontrar importantes muestras de artesanias en tela, en madera, en cuero y otras.
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Figura 1: Zonas productoras de artesanias. Imbabura
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Elaborado por: Equipo consultor, 2021.

5.2. Problematica por fortalecer

El Gobierno de la provincia de Imbabura tiene entre sus principales objetivos la ejecucion de
politicas, planes, programas y proyectos para posicionar a la provincia de Imbabura como destino
turistico sostenible con productos de calidad a nivel nacional e internacional. Permitiendo de esta
manera, que el turismo vinculado a la produccion y venta de artesanias se convierta en una de sus
principales estrategias del desarrollo local, con el fin de constituirlo en una fuente generadora de
empleo e ingresos y con ello garantizar el mejoramiento de la calidad de vida de los artesanos y del
territorio que los rodea.

Varios son los problemas que afectan a esta cadena en cada uno de sus eslabones se presentan
limitaciones técnicas, econémicas y sociales que ralentizan y en ocasiones detienen por completo el
desarrollo de esta actividad. A continuacion, detallamos los problemas mas importantes
identificados en la cadena.

Eslabon de la produccion

Los artesanos en su mayoria tienen altos costos para la elaboracion de la produccion de artesanias.
La materia prima e insumaos son caros y en ocasiones inexistentes en la provincia de Imbabura. La
deforestacion en la costa ecuatoriana ha ocasionado la carencia de materia prima para la elaboracion
de esculturas en madera, principalmente la religiosa. El costo de la mano de obra es alto y la
productividad de una persona (artesanias/mes) es relativamente baja. Por otra parte la competencia
desleal y copia de productos artesanales son factores que favorecen a ciertos actores de esta cadena
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a que este sector no se organice. Finalmente, la dificultad de acceso a créditos con bajas tasas de
interés ocasiona la pérdida de competitividad de la Cadena de Valor de la Artesania en Imbabura.

Eslabon transformacion productiva

La poblacidén que en sus actividades se dedica a la transformacion productiva de artesania tiene
inconvenientes con la creacion de productos sustitutos y similares de mejor calidad y econdmicos,
falta mejorar la calidad e innovacién de productos artesanales. En Imbabura no se ha innovado ni se
ha adaptado a los nuevos requerimientos del mercado, asi como tampoco se ha buscado nuevos
mercados potenciales. Los artesanos de Imbabura no tienen un organismo técnico de investigacion
de mercado, las técnicas y sistemas de comercializacion no se han modernizado, ademas de la
creacion de nuevos mercados artesanales en Ecuador hacen que la Cadena de Valor de la Artesania
de Imbabura quede relegada a nivel nacional.

Eslabon Comercializacion

Otro de los cuellos de botella en la comercializacion de artesanias es la disminucidn del turismo que
visita la provincia de Imbabura, la competencia de nuevos destinos turisticos con oferta similar en
artesanias, asi como la apertura de nuevos mercados artesanales en otras provincias con artesania de
Imbabura a nivel nacional.

En este contexto, podemos priorizar como principal problema al impulsar una estrategia de desarrollo
econdmico sostenible, que ha existido un i) débil proceso organizativo entre e inter organizaciones
productoras de artesanias, ii) inexistencia de una normativa que establezca la calidad minima (en
todas sus dimensiones) de las artesanias elaboradas en la provincia de Imbabura y iii) un escaso
apoyo de las entidades publicas y privadas encargadas del desarrollo local, por lo que el GPI
considerando la potencialidad del rubro artesanias y del territorio en su conjunto decide desarrollar
el sector mediante la construccion del Modelo de Gestion para la seleccion de Geoproductos del
sector artesanal de Imbabura.

La metodologia de la creacién del Modelo de Gestién aporta para dinamizar la economia local varios
requisitos entre los que se destacan, el respeto y la conservacién del medio ambiente, el rescate de la
cultura imbaburefia, el desarrollo del empleo y autoempleo de la familia imbaburefia, la utilizacién
de materia prima local y al entretejimiento de redes productivas multisectoriales que abarquen, como
eje principal, el desarrollo de las actividades productivas, alrededor del producto emblematico
artesanias.

Esta propuesta busca impulsar y dar valor agregado a los productos de la provincia, a través de la
creacion e implementacion de una normativa de un sello Imbabura Geoparque Mundial para
artesanias, mejorando asi la calidad de vida de los pequefios artesanos de estas parroquias.

Mediante la aplicacion del sello Imbabura Geoparque Mundial se acreditara que los artesanos asumen
en sus practicas de agregacion de valor unos criterios sociales (generacion de empleo local), politicos
(decision compartida), culturales y econémicos (utilizacion de materia prima local) que se tendran
que establecer en un reglamento. El Sello Imbabura Geoparque Mundial como principio de
responsabilidad social de los artesanos locales, tomara como base la participacion de los actores y se
construira a partir de la confianza entre los diferentes actores de la cadena de artesanias. Es
fundamental la participacion de actores externos, como los representantes del Gad provincial,
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cantonales y parroquiales, la academia y otros, en la provision de apoyo técnico a la estructura del
sistema.

Es importante subrayar el caracter local del proceso, la confianza artesana — comprador radica en el
vinculo lo mas directo posible. La localidad de la circulacion de artesanias y su venta favorece un

mejor y mas justo precio para unos y otros.

Figura 2: Arbol de problemas. Cadena de Valor de Artesanias en Imbabura
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Fuente: Entrevistas a representantes de la cadena, 2020. Elaborado por: Equipo consultor, 2020.
5.3. Marco logico

A continuacion, se presenta la matriz de marco logico para el proyecto “Disefio del Modelo de
Gestion para la seleccion de Geoproductos del sector Artesanal de Imbabura”, cuyo formato sugerido
por el Gobierno Provincial, contiene por un lado objetivo general y especifico, resultados y
actividades y por otro lado: indicadores base, indicador metra, medios de verificacion y supuestos,

tal como se describe en la siguiente Tabla.
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Tabla 2: Marco Logico del proyecto

9,
Imbabura

Geoparque Mundial

MEDIOS DE

Imbabura basado en el fortalecimiento

con una estrategia de desarrollo que

diseflado una estrategia de

Encuestas de Linea de base y
evaluacion final del proyecto

OBJETIVO GENERAL INDICADOR BASE INDICADOR META VERIEICACION SUPUESTOS
Se consolida una estrategia de Las condiciones
desarrollo para la provincia de|Laprovinciade Imbaburano cuenta | Al finalizar el proyecto se ha macroeconémicas del pais

se mantienen estables lo que

VERIFICACION

de la Cadena de Valor artesanias con | vincule el desarrollo desarrollo rural permite  una dinamica
identidad territorial local comercial creciente
- MEDIOS DE
OBJETIVO ESPECIFICO INDICADOR BASE INDICADOR META SUPUESTOS

Se disefia e implementa el Modelo de
Gestion para la seleccion  de
Geoproductos del sector artesanal de
Imbabura

Los artesanos de Imbabura no
cuentan estructura organizativa
legitimada que les permita acceder
al sello territorial Imbabura
Geoparque Mundial

Entre el 2022 y 2023 se crea e
implementa un Modelo de
Gestion para denominacion de
origen de productos artesanales;
y al menos 500 artesanos
incrementan sus ingresos en un
15% debido al mejoramiento su
capacidad de gestiébn “Sello
Imbabura geoparque Mundial”

Informes de Modelo de
Gestion 'y de actividades.
Informes de diagnédstico de
sistemas de  produccion.
Informes de comercializacion
asociativa.

Las organizaciones logran
acuerdos para la facilitacion
de la certificacion 'y
permisos de funcionamiento

RESULTADOS

INDICADOR BASE

INDICADOR META

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

1.- Elaborado e implementado un
nuevo Modelo de Gestion y una
normativa para el sello Imbabura
Geoparque  Mundial del  sector
artesanal de Imbabura.

La provincia de Imbabura no cuenta
con un Modelo de Gestién y una
normativa para la implementacion
del sello territorial Imbabura
Geoparque Mundial para artesanias

La provincia de Imbabura cuenta
con un Modelo de Gestion y una
normativa para la
implementacion  del sello
territorial Imbabura Geoparque
Mundial para artesanias

Documento sistematizacion de
actividades realizadas

Se mantiene la voluntad
politica en el territorio para
el fortalecimiento de la
organizacion de los
artesanos y sus directivos

2.- Estrategias de comercializacién
asociativas, justos y solidarias son
implementadas para la promocién de
artesanias elaboradas con el sello
Imbabura Geoparque Mundial.

No existe una campafia de
promocion para incentivar el
comercio de artesanias
imbaburefias

Al menos el 25% de los
habitantes de Imbabura tienen
conocimiento de las artesanias
elaboradas bajo el Sello
Imbabura Geoparque Mundial

Informe de actividad,
contratos publicitarios.

Existen espacios y politicas
que favorecen la insercion
de  organizaciones  de
pequefios artesanos de la
EPS a mercados publicos y
privados

Elaborado por: Equipo consultor, 2020.
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Tabla 2: Marco Logico del proyecto
ACTIVIDADES PRES(LLJEB)ESTO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
o 125 anesanias y finma.de. convenios ternetiuionales que. brindan 3.500,0p | Informe de diagndstico del mapeo de | Los _artesanos _ faclian
S y g 777 | actores del circuito de artesanias. informacion para el mapeo.
legitimidad al sello
1.2. Elaborar el reglamento para la seleccion de Geoproductos del sector 3.500.00 Documento del reglamento y Modelo | Existe capacidad técnica en
artesanal de Imbabura (incluye un taller por cada Canton de la provincia) U | de Gestidn., el equipo de trabajo.
1.3. Elegir a instituciones que conforman el Modelo de Gestion del Sello Informe de las actividades de La _pol|_t|ca_ para la seleccion
Imbabura Geoparque Mundial para artesanos 1.000,00 intercambio de instituciones s la
parq P ' adecuada.
2.1. Disefiar y ejecutar un programa dg capacitacion y asistencia técnica anual Informe de la ejecucién del programa EX|§tg,predlspos:|qlon y
para el mejoramiento de capacidades técnicas, administrativas y sociales de los 35.000,00 d o decision de participar por
x e capacitacion RS
pequefios artesanos de Imbabura parte de los beneficiarios.
2.2. I?ls_enar_’y ejecutar una campafia de promocién para incrementar la Informe de la ejecucién de la campafia Se d|§po_nen de los recursos
comercializacion de artesanias que obtengan el sello Imbabura Geoparque 70.000,00 d - econdmicos para la
; e promocion. -
Mundial actividad.
Infforme  del intercambio  de | Informe general del
2.3. Intercambiar experiencias con artesanos de otras localidades 14.000,00 | experiencias, registro de participantes | intercambio de experiencias
y fotografias y registro de participantes.
2.4._ Disefiar y ejecutar una rueda de negocios anual con empresas locales y Inft_)rme de la rueda de negocios y Informe general de la rueda
nacionales como estrategia de fortalecimiento a la cadena de valor de las 21.000,00 | registro de empresas locales vy d X
* ) . o € Negocios.
artesanias para el sello Imbabura Geoparque Mundial nacionales participantes.
Total presupuesto: 148.000,00
Elaborado por: Equipo consultor, 2020.
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5.4. Narrativo del marco légico (con indicadores base y metas)
Obijetivo general

El objetivo general del presente proyecto se orienta en que: “se consolida una estrategia de desarrollo
para la provincia de Imbabura basado en el fortalecimiento de la cadena de valor artesanias con
identidad territorial local”

Objetivo especifico

El objetivo especifico en la ejecucion del presente proyecto se enmarca en que “se disefia e
implementa el Modelo de Gestion para la seleccion de Geoproductos del sector artesanal de
Imbabura”.

Resultados
Para el presente proyecto se considero el disefio y ejecucion de un solo resultados que es:

1. Elaborado e implementado un nuevo Modelo de Gestion y una Normativa para el sello
Imbabura Geoparque Mundial del sector artesanal de Imbabura.

5.5. Actividades

1. Resultado 1: Elaborado e implementado un nuevo Modelo de Gestion y una Normativa
para el sello Imbabura Geoparque Mundial del sector artesanal de Imbabura.

1.1. Actividad: Diagnosticar y mapear los actores que hacen parte del circuito econdmico de las
artesanias y firma de convenios interinstitucionales que brindan legitimidad al sello.

Un primer momento lo constituye realizar un mapeo de artesanos donde se han definido los
diferentes productos con valor agregado a participar en el proceso de otorgamiento del sello;
seguidamente se realizard una serie de talleres en las cabeceras cantonales de la provincia
socializando la propuesta y configurando la metodologia de seleccidn de Geoproductos que es el
punto de partida para realizar este trabajo. Estos talleres y las visitas a los artesanos son la base
para la realizacién de este documento, ya que permitira definir participativamente los criterios o
normas de referencia, debatidas con los artesanos que han demostrado interés en participar en el
sello territorial como mecanismo para garantizar la calidad de sus productos y el uso de buenas
practicas de manufactura en su transformacion.

Estos criterios y normas incluyen aspectos de valoracién de la produccion local, de la mano de
obra local, de género y de participacion comunitaria. Estos talleres a su vez permiten regular las
funciones que los actores del territorio tienen que cumplir y se establecen en la normativa y en
el Modelo de Gestion.

Para esto se realizaran visitas y entrevistas a las organizaciones, pequefios y grandes artesanos y
entidades estatales y particulares que conforman la base para la construccion de este sello, ya
gue se trabajara basados en las experiencias y necesidades que expresan los actores locales para
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mejorar las herramientas y corregir errores que se han estado cometiendo en torno a una
produccion y comercializacion basada en la diferenciacion.

Varios son los actores por considerar como GPI, UTN, MIPRO, Junta Nacional Del Artesano,
organizaciones de artesanos, organizaciones de la sociedad civil, entre varios.

1.2. Actividad: Elaborar Modelo de Gestion del Sello Imbabura Geoparque Mundial para
artesania.

El Modelo de Gestién del sello “Imbabura Geoparque mundial” para artesanias estard constituido
por todos los actores que hacen parte del circuito econémico de artesanias incluyendo productores,
instituciones de apoyo (publicas o privadas), siempre bajo el liderazgo del GPI, siendo su funcién
estimular la inclusién de la mayor cantidad de artesanos y apoyar su opcion por el desarrollo
territorial en los 6 cantones.

En el Anexo 1, se propone el Modelo de Gestion para las artesanias con sello Imbabura Geoparque
Mundial.

1.3. Actividad: Intercambiar experiencias con emprendedores de otras localidades.

Anualmente se realizardn giras para intercambio de experiencias entre artesanos jévenes,
emprendedores, mujeres, personas con capacidades especiales. Cada evento sera de dos dias,
visitando una experiencia relevante donde 40 artesanos de la provincia de Imbabura visitaran
organizaciones de artesanos de otras provincias, su Modelo de Gestion y el funcionamiento de sus
emprendimientos locales y la gestion para su comercializacion con identidad territorial. El objetivo
de esta actividad es que los artesanos imbaburefios conozcan las lecciones aprendidas de las
diferentes realidades organizativas, de transformacion y comercializacién, de otras organizaciones o
territorios.

1.4. Actividad: Disefiar y ejecutar una rueda de negocios anual con empresas locales y nacionales
como estrategia de fortalecimiento a la cadena de las artesanias con el sello Imbabura Geoparque
Mundial.

El equipo del proyecto deberd identificar los mejores espacios donde exponer los productos
elaborados por los artesanos locales y que hayan accedido al sello Imbabura Geoparque Mundial.
Asimismo, se organizara y realizara anualmente una rueda de negocios provinciales y nacionales.
Esta actividad es esencial para generar expectativas de negocios € iniciar ejercicios comerciales de
las artesanias con identidad territorial generados en la provincia.

5.6. Financiamiento posible

Para la ejecucion del proyecto “Disefio del Modelo de Gestion para la seleccion de Geoproductos del
sector artesanal de Imbabura” se han establecido 4 fuentes provinciales de posible financiamiento
que son:

1. Gobierno Provincial de Imbabura,
2. Universidades provinciales como son la Universidad Técnica del Norte, la Pontificia
Universidad Cat6lica sede Ibarra, la Universidad Yachay Tech, entre otras,
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4. Otras instituciones como organizaciones de la sociedad civil, organizaciones de artesanos.
5.7. Costo total del proyecto

Segun las actividades establecidas en el presente proyecto, el costo total del proyecto “Disefio del
Modelo de Gestion para la seleccion de Geoproductos del sector artesanal de Imbabura” es de
CIENTO CUARENTA Y OCHO MIL DOLARES AMERICANOS (148.000,00 USD).

5.8. Fuentes y detalle del financiamiento

Como se menciond en el numeral 5.6., las fuentes de financiamiento son 4: GPI, universidades,
Ministerio de Productividad y otros. Dependiendo de las competencias y capacidad de
financiamiento de las diferentes instituciones, se requiere la gestion para el desarrollo del proyecto.
A continuacién, se detallan los valores por cada fuente e item de financiamiento.

= Servicios: 130.000,00 USD
= Gestion:  18.000,00 USD
= Total del proyecto: 148.000,00 USD

5.9. Presupuesto

El presupuesto establecido de 148.000 USD es para el disefio y ejecucion de 4 macro — actividades,
del resultado 1. En la siguiente Tabla, se detallan las actividades y monto por cada una.

Tabla 3: Presupuesto general del proyecto por actividad
item Actividades Monto (USD)
Diagnosticar y mapear los actores que hacen parte del circuito econdmico de las

LL artesanias y firma de convenios interinstitucionales que brindan legitimidad al sello LY
Elaborar el reglamento para la seleccion de Geoproductos del sector artesanal de

1.2. - . S 3.500,00
Imbabura (incluye un taller por cada Canton de la provincia)

13 Elegir a instituciones que conforman el Modelo de Gestion del Sello Imbabura 1.000.00

Geopargue Mundial para artesanos

Disefar y ejecutar un programa de capacitacion y asistencia técnica anual para el
2.1. | mejoramiento de capacidades técnicas, administrativas y sociales de los pequefios 35.000,00
artesanos de Imbabura

Disefiar y ejecutar una campafa de promocion para incrementar la comercializacion
de artesanias que obtengan el sello Imbabura Geoparque Mundial

70.000,00

2.3 | Intercambiar experiencias con artesanos de otras localidades 14.000,00

Disefiar y ejecutar una rueda de negocios anual con empresas locales y nacionales
2.4 | como estrategia de fortalecimiento a la cadena de valor de las artesanias para el sello 21.000,00

Imbabura Geopargue Mundial
Total presupuesto: 148.000,00

5.10. Hitos principales del proyecto

Se han definido 2 hitos principales durante la ejecucion del proyecto “Disefio del Modelo de Gestion
para la seleccion de Geoproductos del sector artesanal de Imbabura”, mismos que se detallan a
continuacion:
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= Hito 1: Creacidn del Modelo de Gestion ”: Este hito es importante, ya que implica un avance
en el proceso organizativo de la cadena de las artesanias con enfoque territorial en la provincia,
ya que el Sello Territorial estara constituido y avalado por todos los actores que hacen parte del
circuito econdémico incluyendo artesanos, instituciones de apoyo (publicas o privadas), siempre
bajo el liderazgo del GPI.

= Hito 2: Normativa del Sello Imbabura Geoparque Mundial: este hito es importante ya que
implica que las organizaciones publicas y privadas de la provincia relacionadas en el tema
artesanias han llegado a un consenso en cuanto a la importancia de esta cadena para el desarrollo
economico Y territorial de la provincia y a su vez, la participacion de varias asociaciones de
productores de artesanos garantiza un apropiamiento de la importancia de este rubro para la
economia del pequefio artesano.

5.11. Usuarios / participantes del proyecto

Los usuarios o participantes del proyecto son los pequefios y medianos artesanos asociados en mas
de 60 organizaciones en los cantones Cotacachi, Antonio Ante, Urcuqui, Pimampiro e Ibarra de la
provincia de Imbabura.

En Imbabura la actividad artesanal se desarrolla tanto en zonas rurales como urbanas, generando
empleos formales e informales, siendo estos Gltimos los mas representativos (alrededor de 75%).
Predominan dos tipos de empleos: el asalariado y la mano de obra familiar. Ambas conviven en el
ambito urbano; mientras que la segunda predomina en el area rural, dandose el aprendizaje del oficio
de padres a hijos y se complementan con actividades agropecuarias.

En el caso de la artesania como medio de vida, nos referimos a que forma parte de las familias que
se dedican ademas a actividades como la agricultura y la crianza de animales y que generalmente
estan ligadas a multiples riesgos como la falta de mano de obra, la debilidad de acceso a mercados y
los factores climaticos.

Las artesanias por su naturaleza demandan de trabajo manual, de habilidad y creatividad, quienes a
su vez son productores directos y duefios de los medios de produccion. Dentro de este contexto,
los productores artisticos y tradicionales en el cual se encuentran inmersa la poblacion de los quintiles
uno y dos poseen ciertas caracteristicas:

e Trabajan individualmente aprovechando nichos de mercado
e Poseen capacidad creativa
o Elaboran piezas de alto valor en el mercado

En la siguiente Tabla, se detalla los usuarios directos del proyecto y los indirectos (considerando la
poblacion de la parroquia):
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Tabla 4: Beneficiarios del proyecto
Beneficiarios Directos

Descripcion del sector Hombres Mujeres Total

Grupos familiares, microempresas y empresas pequefias
de los cantones Antonio Ante, lIbarra, Cotacachi, 250 250 500
Pimampiro Urcuqui y Otavalo

250 500

Total DIRECTOS 250
Beneficiarios Indirectos
Descripcion del sector Hombres Mujeres Total

Poblacion de Io§ cantones vinculadas a la Cadena de 1.750 1.750 3.500
Valor de artesanias

Total INDIRECTOS 1.750 1.750  3.500
Total BENEFICIARIOS 2.000 2.000  4.000
Fuente: Equipo consultor, 2020. Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

5.12. Analisis del impacto ambiental

Del analisis de las actividades para la ejecucion del proyecto “Disefio del Modelo de Gestion para la
seleccion de Geoproductos del sector artesanal de Imbabura”, NO SE PRESENTA IMPACTOS
AMBIENTALES NEGATIVOS, por el contrario, los enfoques con los que se ha disefiado este
proyecto permitiran el cuidado y proteccion del medio ambiente y recursos naturales. Los enfoques
con los que se trabajaran durante todo el proyecto son:

Fortalecimiento Organizacional. - Se reconoce la importancia de consolidar a las organizaciones de
productores agroecoldgicos en su capacidad de autonomia, autodeterminacién, recuperacion de
agenda propia. Ademas, se requieren esfuerzos de articulacion de los diversos actores, incentivar la
participacion y la voceria, motivar la inclusién, desarrollar buenas capacidades y estrategias
comunicacionales.

Circuitos econoémicos de reciprocidad. - Hablamos de circuitos de comercio agroecoldgico,
solidario, en donde se encuentran actores sociales para realizar la soberania alimentaria. No se trata
meramente de abastecer nichos de mercado, sino construir nuevas modalidades de distribucion y
comercio alternativo, que deben ser eficientes y confiables, que permitan la remuneracion justa del
trabajo agricola y al mismo tiempo garanticen el acceso oportuno a alimentos saludables y apropiados
a la familia consumidora. Se trata entonces de constituir una alianza campo - ciudad por la
agroecologia y la soberania alimentaria.

5.13. Andlisis financiero del proyecto TIR, B/Cy VAN

Este proyecto tiene un caracter de consenso y coordinacion entre diferentes actores de la cadena con
el fin de disefiar un instrumento (Modelo de Gesti6n) que permita implementar una estrategia de
desarrollo local donde vincule la artesania con el turismo bajo el paraguas de un sello territorial. Su
enfoque encierra mayormente beneficios sociales y su atribucion especifica o su impacto econémico
directo en la cadena no puede ser establecida claramente a través de un analisis financiero clasico
debido al amplio alcance y limitada profundidad del mismo.

5.14. Georeferenciacion

Las zonas productoras de artesanias estan localizadas en la provincia de Imbabura de conformidad
con la Figura 1 de este perfil de proyecto, sin embargo, como se podré entender no se realiza la
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georeferenciacién de cada uno de los productores porque son una gran cantidad que implicaria un
trabajo de campo no contemplado en los Términos de Referencia de la consultoria.

5.15. Anexo

Propuesta de Modelo de Gestidén para los Geoproductos de Artesanias con sello “Imbabura
Geoparque Mundial”

El Modelo de Gestion del sello “Imbabura Geoparque mundial” para artesanias estara constituido
por todos los actores que hacen parte del circuito econdmico de artesanias incluyendo productores,
instituciones de apoyo (publicas o privadas), siempre bajo el liderazgo del GPI, siendo su funcion
estimular la inclusion de la mayor cantidad de artesanos y apoyar su opcién por el desarrollo
territorial en los 6 cantones.

En este sentido el sello Imbabura Geoparque Mundial no es una herramienta de exclusividad ni
tampoco puede ser marafia burocratica que ahuyente la participacion; al contrario, tiene que servir
como una vitrina de soluciones para los artesanos y se reconozca como el “Modelo de
comercializacion Alternativo” que garantiza la sostenibilidad de este sector en la provincia.

Para esto se propone la conformacion de un comité de garantia provincial del Sello Imbabura
Geoparque Mundial, organismo que se retne cada 6 meses de forma ordinaria e integrado por el
Prefecto de Imbabura, un representante de los artesanos, un representante de la Academia como un
técnico experto. Entre sus funciones esta conocer y determinar el curso de las actividades generales
del Sello Imbabura Geoparque Mundial, recibir y validar informes de los diversos comités de garantia
cantonales gque gestionan el sello, aprobar modificaciones a normativas y demas instrumentos del
sistema.

Este comité también sera implementado en cada uno de sus cantones, donde el Alcalde de cada uno
de ellos sera quien presida dicho comité, un técnico experto que sera un técnico del Ministerio de la
Productividad y/o Ambiente o de alguna Universidad local, quienes garantizaran que la elaboracion
de la artesania no amenaza al medio ambiente, y un representante de los artesanos locales.

El técnico local y el representante de los artesanos utilizaran una ficha para evaluar la manufactura
de las diferentes artesanias locales y donde a través del cumplimiento de requisitos minimos, las
artesanias alcanzaran el seméaforo verde, amarillo o rojo en su informe técnico. Este comité de
garantia cantonal emitira las solicitudes de otorgamiento del sello al comité de garantia provincial
para su andlisis con los respectivos informes de respaldos, para su evaluacion y posterior
otorgamiento del sello Imbabura Geoparque Mundial para artesanos.

Normativa minima.

El modelo del Sello Imbabura Geoparque Mundial tiene como fundamento el desarrollo de los
artesanos en los seis cantones de la provincia basado en la relacion equilibrada entre el ser humano
con su entorno, bajo un modo de trabajar pensando en el mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes. Para esto, se propone un principio basico que es:
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“El Desarrollo Territorial: entendida a través de cuatro componentes, que se combinan de una manera
distinta en cada territorio: a) la competitividad social; b) la competitividad econémica; c) la
competitividad ambiental; d) la competitividad global”.
Dentro de este principio se ha considera dos componentes:
= Humano: Promover la generacién de empleo e ingresos dentro del tejido econdmico local
= Generacién de Valor Agregado Local: refiriéndose al conjunto de elementos peculiares, en este
caso, la materia prima local, el mejoramiento en los procesos de manufactura propios de cada
artesania y velar por la calidad de las artesanias elaboradas, mismos que tienen el potencial para

ser activados en una estrategia original de desarrollo.

Estos componentes manejaran reglas sencillas, pero a la vez eficaces en su objetivo de discriminar
positivamente a la manufactura de una artesania de otra.

Estas reglas son:
1. Que la pequefia 0 mediana industria manufacturera este ubicada dentro de las 6 Cantones
2. Elaborar artesanias con materias primas propias o comprados en la localidad
3. Elaborar artesanias empleando mano de obra local
4. Laartesania debe estar siendo comercializada al menos un afio localmente
5. Alcanzar en el seméaforo del informe técnico de manufactura los colores verde o amarillo.
6. No contaminar el ambiente

7. Presentacion adecuada de las artesanias al consumidor (limpios y de preferencia en envases
reciclables).

8. Mantener normas de higiene y limpieza en la elaboracién y comercializacién de artesanias.

Cuando un artesano esta dispuesto a entrar al proceso de obtencidn del sello territorial debe cumplir
con los siguientes requisitos:

1. Mostrar el interés de participar en la obtencion del Sello Imbabura Geoparque Mundial, para
ello firmara una expresion de interés a nivel personal, dirigida al alcalde de su cantén, en el que
solicitan que se les realice un diagnostico técnico y socio econdmico de su modelo de negocio.
En respuesta, la Secretaria del comité de Garantia informa al Representante de los artesanos
sobre el inicio del proceso, quien a su vez coordina con el técnico(a) experto cantonal, la fecha
en que se realizara la visita técnica y los requisitos técnicos necesarios.

2. El Técnico realizara la visita dentro del plazo de un mes después de recibir la solicitud. Luego
de la Visita el técnico/a entregard en el plazo de 1 semana el presidente del comité de garantia.

AGENDA PRODUCTIVA 13
DE IMBABURA

2021 - 2027



PREFECTURA Imbabura
DE IMBABURA Geoparque Mundial

Esta herramienta permite realizar un esquema de funcionamiento actual, permite conocer el
estado actual de las artesanias y del proceso de agregacion de valor.

3. El diagnostico socio econdémico, es elaborado por el representante de los artesanos quien emitira
un breve informe donde se daré o no la garantia social a la artesania, es decir en este informe se
recogerd informacion acerca del historial del artesano y su negocio con informacién relevante
acerca de la materia prima, la mano de obra, la generacion de recursos, el proceso de
comercializacion que ha venido realizando como parte de la dindmica social del territorio y los
beneficios que presenta al mismo y a la marca. El resultado que se da de este diagnéstico debe
ser solamente un cumple o no cumple.

4. El Comité de Garantia cantonal se reunird, analizara los casos y formularios, uno por uno y
enviaré la solicitud de otorgamiento del sello al comité de garantia provincial quien otorgara el
sello de aprobacidn o se lo negara a los artesanos con el plazo méaximo de 1 mes luego de recibir
los formularios. Para que un artesano obtenga el sello debera cumplir con los acuerdos
establecidos en los temas técnicos (no contaminar ni causar dafio al ambiente) y los temas
sociales (formar parte de la dinamica local).

Para que un socio obtenga el sello debera aprobar 6 de las 8 reglas presentadas anteriormente y
obtener en la evaluacion técnica el color verde o amarillo

5. Una vez otorgado el sello, el presidente del comité de garantia Provincial coordinara con la
responsable del sector turistico del GPI, para que este producto se incluya en el portafolio de
productos que participan en las ferias, showroom y demas actividades de promocién del
territorio.

6. Si en el analisis técnico la artesania obtiene un color rojo, el artesano tendré un plazo de hasta
un afio para implementar el plan de mejoras. El plan de mejoras consiste en incorporar cambios
en el proceso de manufactura y, que sean realizables, pensando en las condiciones sociales y
econdmicas que pueda tener la familia para hacer estos cambios a pequefio, mediano y largo
plazo. Estos cambios son sugeridos por el/la técnico/a industrial y consiste en una ficha que
consiste en elaborar el disefio técnico minimo, es decir, qué cambios hay que dar en la
microempresa para obtener el sello “Imbabura Geoparque mundial”.

7. Finalmente, cada afio todas las artesanias se someteran al diagndstico técnico, con el fin de
mantener o corregir el proceso agroindustrial y mantener la calidad de los productos que llevan
el sello. Es decir, siempre estaran dentro de un plan de mejoras continuo.
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