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Perfil de Proyecto: Implementacion del Centro de Negocios y Servicios de la artesania en madera
en la provincia de Imbabura.

5.1. Informacién General

El proyecto: “Implementacién del Centro de Negocios y Servicios de la artesania en madera en la
provincia de Imbabura” se enmarca en la Agenda Productiva de la provincia de Imbabura y fue
priorizada con el objetivo de mejorar la competitividad, productividad y comercializacion de los
productos artesanales de la provincia de Imbabura.

En la siguiente tabla, se resumen los datos generales del perfil de proyecto.

Tabla 1: Informacion general del proyecto
Proyecto 10: Implementacion del Centro de Negocios y Servicios de la artesania en madera en la
provincia de Imbabura.

Ubicacion: Parroquig Cantoén Provincia | Pais
. San Antonio Ibarra Imbabura | Ecuador

Entidades participantes Aportes (USD)
Gobierno Provincial de Imbabura,
GAD Municipal de Ibarra,
MInIS’[eI:IO de Turismo, C?AD Imbabura 182.500,00
Parroquial de San Antonio,
Organizaciones productivas, gremios
y artesanos independientes.

Financiamiento

Total (USD): 182.500,00

Entidad ejecutora Gobierno Provincial de Imbabura
Unld.aq . Direccién de Desarrollo Econémico
administrativa:

Nombres Teléfonos E-mail
Responsable proyecto:
Sl NG R CEE e (o] Bs Febrero del 2021 Benefl(.:lanos 2.500

totales:

Elaborado por: Equipo consultor, 2021

El presente proyecto se localiza en la parroquia San Antonio del cantdn Ibarra, en la provincia de
Imbabura, tal como se observa en la siguiente figura:
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Figura 1: Mapa de ubicacion del proyecto

UBICACION DEL PROYECTO:

Implementacién del Centro de Negocios y Servicios de la artesania en madera en la provincia de Imbabura
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Elaborado por: Equipo consultor, 2021.
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5.2. Problematica a fortalecer

En Imbabura la actividad artesanal se desarrolla en zonas rurales y urbanas, generando empleos
formales e informales, siendo estos Ultimos los mas representativos (alrededor de 75%)*. Predominan
dos tipos de empleos: el asalariado en el area urbana y la mano de obra familiar en el &rea rural, en
la que predomina las ensefianzas de padres a hijos y se complementan con actividades agricolas y
ganaderas. Los artesanos no disponen de entornos favorables para la elaboracion de sus productos,
ya que con frecuencia enfrentan dificultades en la adquisiciébn de materia prima e insumos,
contratacién de mano de obra, acceso a crédito, busqueda de mercados para la comercializacion y la
promocion de los productos artesanales, que afectan la estabilidad financiera de los pequefios y
medianos productores.

En relacién a las artesanias en madera, la mayoria de los artesanos contemporaneos se dedican a la
talla del mueble, seguido de los escultores que fabrican las figuras de madera, también estan los que
realizan los acabados de los muebles o esculturas, los carpinteros que producen las estructuras del
mueble. Las familias toman un papel importante dentro del proceso de produccidn de las artesanias
porque el conocimiento del arte se ha venido desarrollando de generacion en generacion.

En la siguiente figura, se presenta el arbol de problemas relacionado a la problematica en el eslabén
de la produccion.

! Diagnostico de la Cadena de Valor de las Artesanias en Imbabura.
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Los artesanos de la madera, en su
mayoria no estan organizados, por lo
que la materia prima se negocia por

cuenta propia

Débil organizacion por parte de los
artesanos

Figura 2: Arbol de problemas

Disminucién de ingresos para el
productor.

Altos costos para la elaboracién de las
artesanias en madera (materia prima y
procesos)

Aumento de los costos de produccidn.

No se logra la reduccion de costos de
los productos artesanales en madera.

9,
Imbabura

Geoparque Mundial

Los productores no tienen una
relacién directa con profesionales y
estudiantes de las universidades

Programas de Vinculacién con la
colectividad de las Universidades no
estan enfocados en temas productivos

Los artesanos de la madera de la provincia de
Imbabura no disponen de un centro de negocios y
servicios para mejorar los procesos de produccion.

Infraestructura para negocios y
Servicios no se encuentra en
funcionamiento.

Es necesario implementar un espacio
adecuado que permita ser el centro de
negocios de la provincia, y brinde
servicios diversos a los artesanos

Elaborado por: Equipo consultor, 2021.

Débil promacioén de los servicios y
productos artesanales en madera a
través de medios locales y nacionales
incluvendo redes sociales

En el comercio la mayoria de la
produccion de artesanias en madera
se venden en tiendas locales y no se

promocionan

No existe el apoyo permanente a los
emprendimientos locales con el
objetivo de reducir los costos de

produccion y dinamizar la economia

de los habitantes.

|

No existe el empoderamiento de los
artesanos en la comercializacion de
materia prima a bajos costos y
prestacion de servicios
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No existe articulacion entre las
instituciones locales, la academia y
los productores artesanales de la
madera en fortalecimiento
organizativo.

|
No se firman convenios de
cooperacion interinstitucional para
que los productores tengan la
capacitacion mediante las
universidades de la provincia
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Las artesanias por su naturaleza demandan de trabajo manual, de habilidad y creatividad de los
integrantes de las familias de la provincia, quienes toman un papel importante dentro del proceso de
produccién de las artesanias en madera, porque el conocimiento del arte se ha venido desarrollando
de generacion en generacion, en la cual los papas e hijos varones realizan el trabajo de aserradero,
luego a la carpinteria, la talla del mueble y en las artesanias la escultura en si, mientas que la mujer
y los hijos pequefios realizan el lijado y decorado de las artesanias, alguna técnicas y procesos de
transformacién se han mejorado por la adquisicion de los artesanos de maquinaria especializada. Los
artesanos a su vez son productores directos y duefios de los medios de produccion. En la provincia
los artesanos crean artesanias que los identifican, muchas veces relacionadas a las costumbres
culturales del medio en que viven.

Las artesanias en madera de San Antonio de Ibarra se caracterizan por tener un importante e historico
reconocimiento nacional e internacional , esta actividad tiene su origen en 1880 cuando Daniel Reyes
inicia con la formacién de la Escuela de Artes y Oficios, constituyéndose en el impulsador de la
escultura de la parroquia, que a través del tiempo con el trabajo de habiles artesanos que a se
dedicaron a tallar esculturas de imagenes religiosas conocidos como "Santeros" ademas de retablos
y altares para las iglesias, posteriormente surgen nuevos motivos de producciéon como artesania
costumbrista tales como los mendigos y representaciones de fiestas indigenas como danzantes,
ademas de variadas artesanias decorativas y utilitarias utilizando otras materias primas como la
piedra y ceramica.

Existen varios problemas que afectan a la comercializacion de las artesanias, a continuacion, se
expone los siguientes:

- Infraestructura para negocios y servicios no se encuentra en funcionamiento y no existe el
equipamiento necesario para los artesanos: El artesano con su conocimiento, habilidades y
destrezas, que ha desarrollado con el paso de los afios y con los conocimientos adquiridos a
través de generaciones, ha logrado insertarse en la actividad econémica de la provincia, el
pais, incluso a nivel internacional, generando empleo para si mismo y otras familias. Los
artesanos no tienen un capital adecuado para desarrollar su emprendimiento, y los que
disponen del capital, adquieren la materia prima a costos elevados y compran herramientas
de precios altos, por lo que es necesario implementar en la Casa Daniel Reyes, un espacio
adecuado que permita ser el centro de negocios de las artesanias en madera de la provincia,
y brinde servicios diversos a los artesanos, tales como: capacitacion, asistencia técnica,
alquiler de equipos y herramientas, asistencia legal entre otros, donde el productor artesano
disponga de la materia prima y alquiler de herramientas a costos bajos, teniendo un ahorro
del 25% en los costos de produccion.

- Altos costos para la elaboracion de las artesanias: Los artesanos en su mayoria tienen altos
costos para la elaboracion de la produccion de artesanias, debido a que la materia prima e
insumos son costosos y en ocasiones no existen en la provincia de Imbabura, la falta de
politicas publicas que incentivan la extraccion de materia prima ilegal y mas costosa para el
artesano como la madera que en ocasiones es retenida, sin llegar al productor, altos costos
en la mano de obra.

- Procesos de articulacion entre las instituciones locales, la academia y los productores
artesanales de la madera en fortalecimiento organizativo: Es necesario mantener procesos de
articulacion con instituciones locales relacionadas al ambito productivo, productores
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artesanales de la madera y principalmente la academia, con la finalidad de trabajar en el
fortalecimiento organizativo de las asociaciones de la provincia, considerando que el
Gobierno Nacional apoye de manera permanente a los emprendimientos locales con el
objetivo de dinamizar la economia de los habitantes.

- Débil organizacion por parte de los artesanos: Los artesanos de la madera, en su mayoria no
estdn organizados, por lo que los productos se comercializacion por cuenta propia,
recibiendo en ocasiones una remuneracion baja por el producto, sin considerar el trabajo y
tiempo que ocupan realizando los tallados en madera, con ello la desorganizacion del sector
artesanal crea competencia desleal y copia de productos artesanales, que genera bajos costos
de venta al turista. Asi también la dificultad de acceso a créditos con bajas tasas de interés
ocasiona la pérdida de competitividad de la Cadena de Valor de la Artesania en Imbabura.

- Creacidn de productos artesanales de mejor calidad: La poblacion que en sus actividades se
dedica a la transformacion productiva de artesania tiene inconvenientes con la creacion de
productos sustitutos y similares de mejor calidad y econdmicos, es importante mejorar la
calidad e innovacién de productos artesanales a través de la capacitacion permanente a los
artesanos. en Imbabura no se ha innovado ni adaptado a nuevos requerimientos del mercado,
no se ha buscado nuevos mercados potenciales. Los artesanos de Imbabura no tienen un
organismo técnico de investigacion de mercado, las técnicas y sistemas de comercializacion
no se han modernizado, ademas de la creacion de nuevos mercados artesanales en Ecuador
hacen que la Cadena de Valor de la Artesania quede relegada a nivel nacional.

- Débil promocién de los servicios y productos artesanales en madera a través de medios
locales y nacionales incluyendo redes sociales: Las Ferias desarrolladas localmente alin estan
desorganizadas y sin afluencia de potenciales clientes, debido a la falta de promocién y
publicidad de los productos que se elaboran. En el comercio la mayoria de la produccién de
artesanias en madera se venden en tiendas locales ubicadas en el centro de la parroquia San
Antonio de Ibarra y en algunos casos a otras personas que las compran para ser
comercializadas en puntos de mayor desarrollo turistico, en la actualidad se estima que una
buena parte producida es para el comercio nacional.

- No existe el apoyo permanente a los emprendimientos locales con el objetivo de reducir los
costos de produccidon y dinamizar la economia de los habitantes: Actualmente no se dispone
de un espacio implementado que brinde servicios a los artesanos de la madera, debido a la
desorganizacion de los productores, sin embargo, se dispone de un espacio para la
implementacion del centro de negocios y servicios de las artesanias en madera.

La produccion de la Cadena de Valor de la Artesania juega un papel significativo para atraer al
turismo, ya que cada visitante compra algin recuerdo o souvenir del lugar que visito, esta
caracteristica es importante para que en la Provincia desarrolle estrategias para el fortalecimiento de
los artesanos y la venta de todo tipo de artesanias tipicas de Imbabura, con la finalidad de brindar
mayor facilidad a los clientes al momento de la demostracion y venta del producto.
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5.3. Marco Ldgico

A continuacion, se presenta la matriz de marco logico para el proyecto “Implementacion del
Centro de Negocios y Servicios de la artesania en madera en la provincia de Imbabura”, cuyo
formato sugerido por el Gobierno Provincial de Imbabura, contiene por un lado objetivo general y
especifico, resultados y actividades, y por otro lado: indicadores base, indicador meta, medios de
verificacion y supuestos, tal como se describe en la siguiente tabla:
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Tabla 2: Matriz de Marco Logico
OBJETIVO GENERAL INDICADOR BASE INDICADOR META L ZBIOE B2 SUPUESTOS
VERIFICACION

Al 2027 se mejoran los

provincia de Imbabura

Antonio de Ibarra.

Mejorar los ingresos econémicos de ingresos econdmicos de - EX|st.en_ recursos f|_nz?1r,IC|eros
los pequefios y medianos productores | El ingreso anual promedio de un artesano es de | los pequefios y Infotme ,de_la eval'uacmn de provmuale§ y dlspo§|C|on de
artesanales de la provincia de|USD 4.000,00 medianos  productores medio término y final de la|actores pblicos, privados y
| B agenda productiva de Imbabura | cooperacién internacional para
mbabura artesanales, en al menos financiar el proyecto

un 25%. '

OBJETIVO ESPECIFICO INDICADOR BASE INDICADOR META MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION

Mejorar la comercializacion de los ﬁ‘r: czeonztfosdee cnléer;t(e:\iocson Existen  recursos  financieros
productos artesanales de la madera a | Actualmente no se cuenta con un centro de negocios servicios de Iagmader(}i/ Informe de la evaluacion de | provinciales y disposicion de
través de la implementacion de un |y servicios de la madera en la parroquia de San funcionando  en  la medio término y final del |actores publicos, privados vy
centro de negocios y servicios en la | Antonio de Ibarra. parroquia  de  San proyecto cooperacion internacional para

financiar el proyecto.

RESULTADOS

INDICADOR BASE

INDICADOR META

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

1. Fortalecido el centro de negocios y
servicios en la “Casa Daniel Reyes”,
parroquia San Antonio de Ibarra, de
la provincia de Imbabura.

Los productores de artesanias en madera de la
provincia de Imbabura no disponen de un espacio
adecuado para la promocion y comercializacion de
sus productos

A partir del afio 2024, al
menos 100 productores
de artesanias en madera
dispondran  de  un
espacio para exhibicién,

- Un informe del disefio del
centro de negocios y servicios.

- Acta de entrega recepcion de la
construccion

- Actas de entrega - recepcion

Existe buen apoyo institucional
por parte del Estado y se tiene una
alta  participacion  de  las
organizaciones y productores
artesanales en el empoderamiento

2. Se ha mejorado la competitividad

servicios y ventas de sus L de los procesos de
del equipamiento A,

productos. comercializacion.

Hasta el 2024 se han Los productores ven en la

capacitado al menos a

capacitacion una  herramienta

de los artesanos de la madera, | Menos del 25% de los artesanos de la madera se Un informe de la ejecucion del . . .
h TR - P . 100 productores 7 . necesaria para el mejoramiento de
mediante la capacitacion integral a | encuentran capacitados en técnicas y sistemas de plan de capacitacion y registro -
L s artesanales de la madera - la calidad de sus productos y poder
productores de la provincia de | comercializacion modernas. I de participantes. . -
en la provincia de competir en mercados nacionales e
Imbabura : -
Imbabura. internacionales.
Elaborado por: Equipo consultor, 2021
Continua. ..
AGENDA PRODUCTIVA
DE IMBABURA

2021 - 2027




Imbabura

PREFECTURA

DE IMBABURA Geoparque Mundial
...Continla
Tabla 2: Matriz de Marco Logico
ACTIVIDADES PRES(lLJJZB)ESTO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
1.1. Adecuar los espacios del centro de negocios y servicios de la artesania en Actas de entrega — recepcion de la Alta _capaadad profesmnql _ para
o 12.000,00 L, construir el centro en base a criterios de
madera de la provincia de Imbabura construccion. durabilidad y calidad
. S L . Se implementa una bodega con la
1.2. Implementacion de un local (bodega) para la provision de materia prima de 50.000,00 Actas de_ ,entrega — recepcion de la participacion de los artesanos de la
madera. construccion. madera
1.3. Dotar materiales y equipos del centro de negocios y servicios de la artesania L . . .
en madera que apoyen el proceso de elaboracion e industrializacion de los 68.000,00 Qgttﬁia(lj:s er;trﬁgi;aos- recepcion de-los Eﬁig’:zagzﬁo?g Equos y materiales de
productos artesanales para los emprendedores de la provincia. Y €quIpos. gla.
1.4. Disefiar, elaborar, mediar y validar el material publicitario audio visual Actas de entrega - recepcion del material Alta capacidad profesional para disefiar
tomando en cuenta la imagen que representa al sector artesanal de la madera en la 2.500,00 | publicitario y facturas de pago por la ubli?:idad enpmedios di i?ales
provincia. publicidad en medios digitales. P g '
Lo Existe articulacion entre el Gobierno
2.1. Implementar un programa de capacitacion permanente a los productores Provincial de Imbabura el GAD
artesanales de la madera en procesos de fortalecimiento organizativo, Informes de evaluacion de los programas - .

AR 2, . o . . 25.000,00 . P Parroquial de San Antonio de Ibarra, las
comercializacion y atencion al cliente, para contribuir al mejoramiento de los y registros fotograficos. organizaciones v productores artesanales
procesos de produccion. degla madera yp

. I . o . . . Predisposicion de las organizaciones en
2.2. Brindar acompafiamiento, asistencia técnica, asistencia legal y asesoria en . . L : .

- : s 25.000,00 | Registro de productores participantes. participar en los procesos de asistencia
procesos productivos con innovacion a los productores artesanales de la madera. técnica y asesoria
Total presupuesto: 182.500,00
Elaborado por: Equipo consultor, 2021
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5.4. Narrativo de Marco Logico (con indicadores base y metas)
Objetivo General

Se mejoran los ingresos econdmicos de los pequefios y medianos productores artesanales en madera
mediante la implementacién de un centro de negocios y servicios que brinde espacios de
capacitacion, asistencia técnica, alquiler de equipos y herramientas en la provincia de Imbabura.

Objetivo Especifico

Se mejora la comercializacion de los productos artesanales de la madera a través de la
implementacion de un centro de negocios y servicios en la parroquia San Antonio de Ibarra en la
provincia de Imbabura.

Resultados

Para el presente proyecto se consideré el disefio y ejecucién de dos resultados que se explican a
continuacion:

1.- Actualmente los productores artesanales entorno a la madera en la provincia, no disponen de un
espacio adecuado para la comercializacion de artesanias, no se tiene un centro de negocios y
servicios, por lo que se requiere la implementacién de un espacio adecuado que contemple servicios
de capacitacion, asistencia técnica, alquiler de equipos y herramientas, venta de materia prima a coso
accesibles, asistencia legal, entre otros, integrando productores de la provincia de Imbabura, con la
finalidad que a partir del afio 2024, al menos 100 productores de artesanias en madera en la provincia
de Imbabura dispongan de un espacio para exhibicién, servicios y ventas de sus productos y
beneficiard a los productores artesanales, considerando que serd un espacio donde les permita
adquirir la materia prima, innovar y competir para mejorar la comercializacién y con ello los ingresos
econémicos.

2.- La poblacion que en sus actividades se dedica a la transformacion productiva de artesania tiene
inconvenientes con la creacién de productos sustitutos y similares de mejor calidad y econémicos.
En Imbabura no se ha innovado ni adaptado a nuevos requerimientos del mercado, no se ha buscado
nuevos mercados potenciales. Los artesanos de Imbabura no tienen un organismo técnico de
investigacion de mercado, las técnicas y sistemas de comercializacion no se han modernizado,
ademas de la creacion de nuevos mercados artesanales en Ecuador hacen que la Cadena de Valor de
la Artesania quede relegada a nivel nacional, por lo que se requiere mejorar la competitividad de los
artesanos de la madera, mediante la capacitacion integral a productores de la provincia de Imbabura,
para que al afio 2025 se hayan capacitado a los productores artesanales de la madera en la provincia
y con ello mejoren los ingresos y calidad de vida de la poblacién, con el apoyo directo del GAD
Parroquial de San Antonio de Ibarra.

5.5. Actividades por componentes

El proyecto consta de dos componentes, los mismos a su vez tienen varias actividades que se explican
0 describen a continuacion:

AGENDA PRODUCTIVA 10
DE IMBABURA

2021 - 2027



PREFECTURA Imbabura
DE IMBABURA Geoparque Mundial
Resultado 1:

Fortalecido el centro de negocios y servicios en la “Casa Daniel Reyes”, parroquia San Antonio de
Ibarra, de la provincia de Imbabura.

Actividades Resultado 1:

1.1.- Adecuar los espacios del centro de negocios y servicios de la artesania en madera de la provincia
de Imbabura.

Para iniciar con la implementacién del centro de negocios y servicios de la artesania en madera, es
necesario distribuir el espacio que se dispone actualmente en la Casa Daniel Reyes, para colocar las
herramientas y el material necesario para los artesanos de la provincia, asi también se requiere de un
espacio definido para los procesos de capacitacion. Verificar que se disponga de los servicios basicos
necesarios.

1.2.- Implementacién de un local (bodega) para la provisién de materia prima de madera.

El proceso constructivo de la bodega para disponer la materia prima debe cumplir ciertas
recomendaciones para su correcto funcionamiento, una de las primeras cosas a considerar es la
ubicacion, debe ser un espacio amplio y con acceso vehicular permanente. Luego se debe conseguir
la mano de obra calificada que construira este espacio de acuerdo al presupuesto asignado. Buscar la
mejor calidad en materiales, esto garantizara la funcionalidad y resistencia de la estructura de la
construccién. Se debe considerar el acceso inclusivo para todo tipo de personas, con ello se facilitara
el ingreso y reducira la probabilidad de accidentes en el lugar.

1.3.- Dotar materiales y equipos del centro de negocios y servicios de la artesania en madera que
apoyen el proceso de elaboracion e industrializacion de los productos artesanales para los
emprendedores de la provincia.

Los materiales y equipos que se deben adquirir para el funcionamiento del centro de negocios y
servicios de la artesania en madera, deben ser certificados y con garantias minima de dos afios por
fallas técnicas y desperfectos, asi también se debe incluir la capacitacion continua por parte del
distribuidor sobre el uso y manejo a quienes estaran a cargo de los equipos, asi también se firmara
un convenio entre el GAD Parroquial de San Antonio de Ibarra y las empresas proveedoras de los
materiales y equipos. Los materiales servirdn de apoyo en el proceso de elaboracion e
industrializacién de los productos artesanales. En el caso de la materia prima para las artesanias en
madera, se debe considerar que el artesano tenga acceso a dicho material a precios mas bajos, con la
finalidad de reducir los costos de produccion.

1.4.- Disefiar, elaborar, mediar y validar el material publicitario audio visual tomando en cuenta la
imagen que representa al sector artesanal de la madera en la provincia.

Para la elaboracion del material publicitario, se debe considerar la imagen institucional que manejan
los productores, tomando en cuenta el entorno natural circundante, con elementos paisajisticos
propios de la parroquiay la provincia, que sean Ilamativos y de facil comprension. Se deberia realizar
una campafia de difusion en medios locales y nacionales, ademas de una campafia completa en redes
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sociales para alcanzar un mayor nimero de personas que puedan adquirir los productos y beneficiarse
de los servicios que se brinde en el centro de negocios.

Resultado 2:

Se ha mejorado la competitividad de los artesanos de la madera, mediante la capacitacién integral a
productores de la provincia de Imbabura.

Actividades Resultado 2:

2.1.- Implementar un programa de capacitacion permanente a los productores artesanales de la
madera en procesos de fortalecimiento organizativo, comercializacion y atencion al cliente, para
contribuir al mejoramiento de los procesos de produccién.

El GAD Parroquial de San Antonio de Ibarra contratara los servicios de profesionales o a su vez,
realizard la gestién requerida para la firma de convenios con instituciones educativas, para establecer
un programa de capacitacion permanente con el objetivo de mejorar la produccién artesanal en
madera en la provincia y lograr la competitividad con los productos a nivel nacional.

2.2. Brindar acompariamiento, asistencia técnica, asistencia legal y asesoria en procesos productivos
con innovacién a los productores artesanales de la madera.

La asesoria y el acompafiamiento a los productores artesanales debe ser continuo y permanente, y
estar a la vanguardia de los cambios que exige el medio y las actualizaciones con respecto a
innovacion de productos, nuevas prendas y modificaciones para cumplir con las expectativas del
cliente y llegar a mas mercados a nivel local, nacional e internacional. El GAD Parroquial de San
Antonio de Ibarra contratara los servicios de profesionales o0 a su vez, realizara la gestién requerida
para la firma de convenios con instituciones, y capacitara a los artesanos para brindar
acompafiamiento, asistencia técnica y legal en los procesos productivos artesanales.

5.6. Financiamiento posible

Para la ejecucion de cada una de las actividades del proyecto “Implementacion del Centro de
Negocios y Servicios de la artesania en madera en la provincia de Imbabura” se establecieron 7
fuentes de posible financiamiento que son:

Gobierno Provincial de Imbabura.

Ministerio de Turismo.

GAD Municipal de Ibarra.

GAD Parroquial de San Antonio de Ibarra

Organizaciones productivas.

Gremios.

Artesanos independientes beneficiarios de la implementacion del proyecto.

@ o o0 o

En la siguiente tabla, se detallan las posibles fuentes de financiamiento y monto del proyecto.
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Tabla 3: Fuentes de financiamiento del proyecto
Fuente A
(USD)

Gobierno Provincial de Imbabura,
Ministerio de Turismo, GAD Municipal
de Ibarra, GAD Parroquial de San
Antonio de Ibarra, organizaciones 182.500,00
productivas, gremios y artesanos
independientes beneficiarios de la

implementacion del proyecto.
Total proyecto 182.500,00

Elaborado por: Equipo consultor, 2021.

5.7. Costo total del proyecto

En funcion de lo establecido en el numeral 5.6 del presente documento, el costo total del proyecto
“Implementacion del Centro de Negocios y Servicios de la artesania en madera en la provincia de
Imbabura”, es de 182.500,00 USD (Ciento ochenta y dos mil quinientos 00/100 délares), que seran
financiados posiblemente por el Gobierno Provincial de Imbabura, GAD Parroquial de San Antonio
de Ibarra, cofinanciadores y el aporte de los beneficiarios directos del proyecto.

5.8. Fuentes y detalle del financiamiento

Como se menciond en el numeral 5.6, se establecieron 7 fuentes de posible financiamiento que son:
Gobierno Provincial de Imbabura.

Ministerio de Turismo.

GAD Municipal de Ibarra.

GAD Parroquial de San Antonio de Ibarra

Organizaciones productivas.

Gremios.

Artesanos independientes beneficiarios de la implementacion del proyecto, el financiamiento
esta orientado a cubrir principalmente la infraestructura, el equipamiento, gestion y algunos
servicios del proyecto.

@ o o0 o

En la siguiente tabla, se detallan los valores por cada fuente e item de financiamiento y que se
describen a continuacion:

Tabla 4: Fuentes y detalle del financiamiento del proyecto
Monto (USD)

Fuente

Infraestructura  Equipamiento  Servicios Gestion Total
Gobierno Provincial de
Imbabura, Ministerio de
Turismo, GAD Municipal
de Ibarra, GAD Parroquial
de San Antonio de Ibarra, 50.000,00 80.000,00 50.000,00 2.500,00 | 182.500,00
organizaciones

productivas, gremios y
artesanos independientes.

Total proyecto 50.000,00 80.000,00  50.000,00 2.500,00 182.500,00
Elaborado por: Equipo consultor, 2021.
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5.9. Presupuesto

El presupuesto establecido de 182.500 USD es para el disefio y ejecucién de 6 actividades, de las
cuales 4 son para el cumplimiento del objetivo del primer resultado del proyecto y 2 para el segundo
resultado. A continuacion, se presenta el presupuesto del proyecto de acuerdo a las actividades a
desarrollarse.

Tabla 5: Presupuesto general del proyecto por actividad

Presupuesto

Actividades

(USD)
Adecuar los espacios del centro de negocios y servicios de la artesania en madera de 12.000.00
la provincia de Imbabura o
p
1.2 | Implementacion de un local (bodega) para la provision de materia prima de madera. 50.000,00
Dotar materiales y equipos del centro de negocios y servicios de la artesania en
1.3 | madera que apoyen el proceso de elaboracidn e industrializacion de los productos 68.000,00
artesanales para los emprendedores de la provincia.
Disefiar, elaborar, mediar y validar el material publicitario audio visual tomando en
cuenta la imagen gue representa al sector artesanal de la madera en la provincia.
Implementar un programa de capacitacion permanente a los productores artesanales
2.1 |de la madera en procesos de fortalecimiento organizativo, comercializacion y 25.000,00
atencion al cliente, para contribuir al mejoramiento de los procesos de produccién.
Brindar acompafiamiento, asistencia técnica, asistencia legal y asesoria en procesos
2.2 . . i 25.000,00
productivos con innovacion a los productores artesanales de la madera.
Elaborado por: Equipo consultor, 2021.

1.1

1.4 2.500,00

5.10. Hitos principales del proyecto

Se determinaron 5 hitos principales durante la ejecucion del proyecto “Implementacion del Centro
de Negocios y Servicios de la artesania en madera en la provincia de Imbabura”, mismos que se
detallan a continuacion:

Hito 1.- ElI Gobierno Provincial de Imbabura suscribe un convenio de cooperacion con el GAD
Parroquial de San Antonio de Ibarra para ejecutar el proyecto: EI Gobierno Provincial de Imbabura
debe redoblar sus esfuerzos para lograr una verdadera asociatividad de accién, mediante convenios
de cooperacidn involucrando organismos de apoyo local, nacional e internacional, para ejecutar el
proyecto de comercializacion de productos artesanales.

Hito 2.- El GAD Parroquial de San Antonio de lbarra gestiona recursos para la ejecucion de
proyectos: El GAD Parroquial de San Antonio como organismo de accién, deben liderar gestiones y
articular con las instituciones para la elaboracion de proyectos, que involucre la participacion de los
diferentes grupos de artesanos, tendientes a buscar financiamiento que logren resultados tangibles
para mejorar la calidad de vida de los habitantes de la parroguia y de la provincia.

Hito 3.- Creacion del espacio de planificacion y coordinacion del proyecto: Al inicio del proyecto es
importante coordinar acciones con los representantes del Gobierno Provincial, GAD Parroquial de
San Antonio de Ibarra, Universidades, las Asociaciones, gremios y artesanos de la madera de
Imbabura, para socializar el proyecto, planificar y articular las actividades de: implementacion,
financiamiento y ejecucion de los previsto en el proyecto.
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Hito 4.- Disefio de la estructura complementaria y metodologia del centro de negocios y servicios de
la provincia: El centro de negocios y servicios debe ajustarse y tener relacion con las necesidades de
los artesanos de madera de la provincia, en el que se debe considerar aspectos como: perfil de los
artesanos a capacitarse, asistencia técnica que brinda el centro, alquiler de equipos y herramientas
para los artesanos, asistencia legal, venta de materia prima, entre otros. De la mano con la imparticion
del programa de capacitacion que debe tener una planificacion, coordinacion y articulacién de las
actividades previstas, coordinando con las instituciones, tutores, participantes, entre otros.

Hito 5.- EI GAD Parroquial de San Antonio de Ibarra coordina acciones con las organizaciones de
la parroquia y la provincia: Las organizaciones existentes deben fortalecerse e implementar espacios
adecuados no solo para la comercializacion, sino para la presentacion de exposiciones de los
productos, coordinando con los artesanos por cuenta propia que realizan la actividad artesanal en
madera.

5.11. Usuarios / participantes del proyecto

Los usuarios o participantes del proyecto son los pequefios y medianos artesanos asociados e
independientes. La provincia de Imbabura se ha identificado por tener el sector textil artesanal mas
productivo de todo el Ecuador, estd localizada principalmente en el canton Otavalo e lbarra, la
produccion de tallados y muebles en madera se encuentra focalizada en la parroquia San Antonio de
Ibarra y varios en el canton Pimampiro, los mismo que tienen alta demanda en la provincia de
Pichinchay en especifico de los habitantes de Quito, las provincias vecinas como Carchi, Esmeraldas
y Sucumbios en menor proporcidn, para la adquisicion de materia prima e insumos las provincias de
Esmeraldas y Sucumbios nos proporcionan madera, los insumos para la transformacion y produccién
textil facilita los encadenamiento productivos de la provincia de Pichincha.

Las Asociaciones y artesanos independientes son las siguientes: Antonio Sanipatin, Arte Colonial,
Asociacion Tamia Huarmi, Atico y Matiz, Efrain Suarez, Free Horse, Fundacién Manos Sin
Fronteras, Galeria de Arte San Antonio, Germanico Jara, Guillermo Manosalvas, La Galeria, Luis
Potosi, Muebles y Artesanias Scarlet, Rodrigo Lépez, San Miguel Arcangel, Taller de Artesanias,
Taller de Estructuras Cisneros, Aguirre Daza José Luis, Vilarte, Asociacion Sara huarmi, entre otras,
mismas que tienen una cobertura a nivel comunitario, parroquial, cantonal y provincial.

La poblacién identificada como beneficiaria directa e indirectamente se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 6: Usuarios / participantes del proyecto
Beneficiarios directos

Descripcion del sector Hombres ~ Mujeres Total
Socios(as) y productores de las asociaciones artesanales

- e 350 450 800
ubicadas en la provincia de Imbabura
Total DIRECTOS 350 450 800
Beneficiarios indirectos
Descripcion del sector Hombres = Mujeres
Emprendedores, proveedores de servicios y productos no
artesanales (comida, transporte, hospedaje) que se 750 950 1.700
encuentran en la via y en sus alrededores
Total INDIRECTOS 750 950| 1.700

Total BENEFICIARIOS 1.100 1.400
Elaborado por: Equipo Consultor, 2021

AGENDA PRODUCTIVA 15
DE IMBABURA

2021 - 2027



PREFECTURA Imbabura

DE IMBABURA Geoparque Mundial

5.12. Analisis del Impacto Ambiental

Del analisis de las actividades para la ejecucion del proyecto “Implementacion del Centro de
Negocios y Servicios de la artesania en madera en la provincia de Imbabura”, que tiene como
finalidad mejorar los ingresos econdmicos de los artesanos en madera de la provincia, NO SE
PRESENTA IMPACTOS AMBIENTALES NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS, sin embargo, se
plantea varias recomendaciones que ayudaran a tener una gestion adecuada de los recursos naturales
siendo las siguientes:

- Para la produccion de artesanias en madera se utiliza; Cedro, aliso, guayacén, caoba, naranjillo,
naranjo, chonta, romerillo, raices, sauce, nogal, balsa, barniz. Estos elementos se siguen
utilizando en este momento, pero con restricciones ambientales en el uso de recursos
maderables, por lo que es necesario utilizar este material con todos los permisos requeridos por
la entidad ambiental.

- Ejecutar campafias de informacidn entre los integrantes de las asociaciones para implementar
medidas de ahorro de energia.

- Aprovechar espacios que tengan luz natural para evitar el consumo de energia eléctrica.

- Considerar el tema ambiental durante la adquisicion de materiales y productos que en su mayoria
cuenten con certificacion ambiental.

- Emplear materias primas que provengan de explotaciones controladas, en el caso de la
infraestructura de madera para los espacios de exhibicion.

- Acordar con los proveedores la reduccion de envases de plastico, con ello se reduce el precio de
los productos.

- Elegir materiales que provengan de recursos renovables y obtenidos por medio de procesos
amigables con el ambiente, por lo que es necesario conocer el significado de las etiquetas y
certificaciones ecolégicas de cada producto.

Asi también, los materiales de construccion inciden en el medio ambiente, desde su primera fase;
esto es, desde la extraccion y procesado de materias primas, hasta el final de su vida Gtil; es decir,
hasta su tratamiento como residuo; pasando por las fases de produccion o fabricacién del material y
por la del empleo o uso racional de estos materiales en la construccion de espacios para ferias, estos
residuos proceden de rechazos de materiales de construccidon de la implementacion de la bodega, que
en la gran mayoria no son contaminantes, en varias ocasiones estos residuos se trasladan a espacios
definidos que, si bien no contaminan, si producen un gran impacto visual y paisajistico, por lo que
las estrategias a ser implementadas son las siguientes:

- Seleccionar un espacio adecuado para la disposicién de escombros que resulten de las
actividades mencionadas.

- Las actividades asociadas a la generacion de particulas finas de polvo, puede ocasionar
enfermedades respiratorias a los trabajadores, sin embargo, se debe dotar de todos los
implementos de bioseguridad al personal encargado de la construccion.

- Existira niveles muy bajos de ruido ocasionado por martillos, hormigoneras, maquinaria y otros,
que puede afectar el derecho al silencio, la comodidad y la salud de residentes y la poblacién
visitante, sin influir en la actividad normal de las escuelas cercanas y otros servicios de la
comuna.
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5.13. Analisis financiero del proyecto: TIR, B/Cy VAN

Imbabura

Geoparque Mundial

Para el analisis financiero se consider6 el efecto de las diversas actividades que plantea el proyecto,
que incluyen la implementacion del centro de negocios y servicios de las artesanias en madera,
capacitacion a los beneficiarios del proyecto, plan de servicios para los artesanos, promocion y
difusién de las artesanias en madera de la provincia, esperando tener un incremento en la
productividad de los artesanos, a través del mejoramiento de los productos, capacitacion y servicios
prestados. Para el céalculo de los costos se utilizan los datos proporcionados en el diagndéstico de la
Cadena de Valor de la Artesania, del cual se extraen los siguientes valores:

- Se detalla el costo de produccién de la artesania en madera, no se establece los costos fijos y

variables, se detalla costo aproximado por tamafio de artesania en madera, la que puede variar
de acuerdo a la complejidad de trabajo y materia prima utilizada, como se indica en la Tabla

siguiente:

Tabla 7: Costos de produccion aproximado artesanias en madera (USD)

Tipo de productos

Tamarfio

cm

Costo de produccion

artesanal

Venta

Utilidad

Artesania en madera 20 40 52 12
Artesania en madera 30 75 97,5 22,5
Artesania en madera 50 150 195 45
Artesania en madera 150 600 780 180

Elaborado por: Equipo consultor, 2021.

Las artesanias en madera tienen un margen de utilidad del 30% alta esto de acuerdo a su
complejidad y la destreza artistica del artesano.

Las estatuillas y demés objeto de adorno de madera tienen un valor de 142.000 USD exportado
en el afio 2019, se puede observar desde el afio 2015 una baja de exportaciones hasta el afio
2017 y un alza en el afio 2018 y afio 2019, como se indica en el diagndstico. Considerando los
valores de los cinco afios, en lo que se refiere a ingresos econdmicos, se tendria un incremento
promedio anual de 183.000 dolares.

El centro de negocios y servicios no se considera como un ingreso, debido a que la
administracion se realizara a través del GAD Parroquial de San Antonio de Ibarra y con el apoyo
de los socios de asociaciones dedicados a las artesanias en madera.

En los costos de operacion y mantenimiento, se considera valores de: consumo de agua potable,
energia eléctrica, teléfono, internet, servicios de limpieza, mantenimiento del equipamiento,
mantenimiento de la infraestructura (Centro de negocios, bodega, baterias sanitarias), entre
otros. Anualmente se genera un gasto aproximado de 2.320 dolares.

En el afio 1 se ubican los costos del proyecto (182.500 ddlares), los mismos que implican la
implementacion del centro de negocios, el equipamiento, contratacion de servicios de
capacitacion, promocion y la gestion administrativa del proyecto, considerando que la inversion
y la depreciacion de las herramientas y equipos deben ser cubiertos por las utilidades que genera
el proyecto.

Se presenta a continuacion el flujo de caja financiero y/o econdémico del proyecto.
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Tabla 8: Flujo de caja financiero y/o econdémico del proyecto
FLUJO DE CAJA FINANCIERO Y/O ECONOMICO DEL PROYECTO |
ANOS
ANO PROYECTO 0 1 2 3 4 5 6 7
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INGRESOS/BENEFICIOS (USD):
Ingresos econémicos 183.000,00 184.830,00 186.678,30 188.545,08 190.430,53 102.334,84 194.258,19
TOTAL INGRESOS /
BENEFICIOS - 183.000,00 184.830,00 186.678,30 188.545,08 190.430,53 192.334,84 104.258,19
EGRESOS O GASTOS:
Inversion 182.500,00
Costos de O/M 2.320,00 2.343,20 2.366,63 2.390,30 2.414,20 2.438,34 2.462,73
TOTAL EGRESOS 182.500,00 2.320,00 2.343,20 2.366,63 2.390,30 2.414,20 2.438,34 2.462,73
F.N.C (INGR. - EGR.) | (18250000)[ 18068000 | 18248680 |  18431167|  186.15478|  183.01633]  189.89650| 19179546 |
VA = VF/(1+i)"n
| VA = VF/(1+i)™n | - 18250000] 16132143 14547736  13118040|  118.30473|  106.68552] 96.207,47 | 86.758,53 |
Donde:
tasa de crecimiento poblacional = 1% estimado
tasa de descuento (i) = 12%
Elaborado por: Equipo consultor, 2021.
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En el afio 1 se ubican los costos del proyecto (182.500 délares), los mismos que implican la compra
de herramientas, equipos y materia prima, contratacion de servicios de capacitacion y la gestion
administrativa del proyecto, recalcando que toda la inversion que realiza el presente proyecto, asi
como la depreciacion de las maquinas y equipos deben ser cubiertos por las utilidades que genera el
giro del negocio en un periodo de 7 afios.

Con estas proyecciones vemos a partir del primer afio, se produce un flujo neto financiero positivo,
mismo que sigue creciendo hasta el afio 7 donde el TIR es de 99,90% y mayor a 12 puntos (actual
tasa bancaria), y el VAN es positivo el cual indica que ese esta generando riqueza y el indicador
beneficio costo es mayor que uno indicando el grado de desarrollo y bienestar que generard el
proyecto. Estos indicadores nos demuestran que financieramente el proyecto es factible y se observan
en la Tabla siguiente:

Tabla 9: indices financieros del proyecto

VAN = (USD) 875.839,55 es positivo
TIRf= 99,90% >12%
B/Cf = 5,47 >1
VAN costos 175.098,18 délares
VAN beneficios 957.097,78 dolares

Elaborado por: Equipo consultor, 2021.

No debemos desconocer que, para este tipo de proyectos, su enfoque encierra mayores beneficios
sociales a las comunidades cercanas y emprendimientos que se desarrollan en la misma.

5.14. Georeferenciacion

Para la implementacién del Centro de Negocios y Servicios de las artesanias en madera, se tiene
definido el espacio en la parroquia de San Antonio de Ibarra, en la Casa Daniel Reyes ya que en este
lugar estan asentados la mayoria de artesanos en madera y se cuenta con la infraestructura requerida.
Para lo cual se presenta la imagen satelital de la parroquia San Antonio de Ibarra y las coordenadas
del sitio donde se implementara el proyecto.

Figura 3: Imagen aérea de la Casa Daniel Reyes
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Fuente: Equipo consultor, 2021.
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Tabla 10: Coordenadas de la Casa Daniel Reyes
San Antonio de Ibarra

Punto 1 815145 10037019
Fuente: Equipo consultor, 2021.
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