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1. Estrategias de Fortalecimiento de las Cadenas de Valor Priorizadas de la Cadena de Valor
de la Artesania

1.1. Antecedentes de la produccion, transformacion y comercializacion de las cadenas
priorizadas en Imbabura y su relacionamiento a nivel de Ecuador

La fabricacion de objetos mediante la produccion y transformacion de materias primas naturales
bésicas, a través de procesos de produccion no industrial que involucran herramientas y maquinaria
bésica con predominio del trabajo manual, siendo este el componente méas importante del producto
final, se conoce como artesania.

Laartesaniay su proceso productivo y transformacion tienen caracteristicas y actores que constituyen
una fuerza activa en la economia del pais, razén por la cual su analisis es de suma importancia al
formar parte, ademas, de la cultura e identidad de los pueblos.

En el Ecuador en un principio la artesania surge para satisfacer necesidades de autoconsumo; sin
embrago hoy en dia casi la totalidad de la produccién artesanal se vende y consume fuera del hogar
del artesano e inclusive, dependiendo de la produccion, se llega a niveles de exportacion.

Durante los siglos XVI1'y XVII, en el auge del colonialismo en América y el Ecuador, los indigenas
producian tejidos de lana, algoddn y cabuya, ademéas sombreros de lana para los soldados, mechas e
hilos de algodén para los arcabuces, alpargatas, sogas de cabuya, artesania en totora, bajo
condiciones infrahumanas. Sin embargo es sobre esta realidad, se asienta la herencia artesanal en
tejido y de bordados practicada por los indigenas y mestizos de la provincia de Imbabura.

La artesania en madera al igual que la de tejidos y bordados, proviene de herencia colonial, en nuestra
provincia en particular la tradicién artesanal en la madera, proviene de un aprendizaje de la Escuela
Quitefa, el sentd bases sdlidas en la parroquia de San Antonio de Ibarra, convirtiéndose en uno de
los mayores referentes del arte y la artesania ecuatoriana a nivel mundial.

La artesania del cuero en la ciudad de Cotacachi, tiene un arraigo local, desarrollandose desde 1850,
de manera incipiente, para luego crecer con la creciente presencia de haciendas en el territorio. Pero
el despunte para este tipo de trabajo, se da desde 1938 a 1945, a raiz de la segunda guerra mundial,
en donde Cotacachi se convierte en proveedor de cigarreras y cantimploras a los paises aliados. Una
vez terminados el conflicto queda sembrado en Cotacachi, la semilla que germina hasta nuestros dias;
una ciudad artesanal del cuero.

Instituciones que tienen la competencia

Los actores que tienen competencia o ejecutan actividades en el marco de la ley, sobre la produccion
artesanal en el Ecuador son los siguientes:

Actores Macro; Ministerio de Industrias y Productividad MIPRO, Ministerio de Produccion
Comercio Exterior, Inversion y Pesca, Ministerio de Inclusion Econémica y Social, y Junta Nacional
de Defensa del Artesano.

Actores Meso; Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional SECAP, GADs provinciales,
GADs cantonales, GADs parroquiales, Banca publica y privada.
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Actores Micro; Artesanos, Asociaciones de artesanos.
Caracterizacion de los artesanos

El artesano con su conocimiento, habilidades y destrezas, que ha desarrollado con el paso de los afios,
ha logrado insertarse en la actividad econémica del pais, generando empleo para si mismo y otras
personas. Por lo general su actividad la realiza en pequefios talleres, locales o0 en espacios adaptados
dentro de sus viviendas.

Analizar el trabajo del artesano implica considerar una serie de procesos como; la disponibilidad de
materias primas, proceso de transformacion y produccion, finalmente la comercializacion, siendo
esta Ultima la de mayor afectacion a los productores.

Evolucién de la Produccion

En sus inicios la produccién artesanal fue incipiente y se utiliz6 generalmente materiales
rudimentarios, debiendo necesitar mayor cantidad de mano de obra en los pequefios talleres u obrajes
para cumplir con sus trabajos. Con el paso del tiempo se va modernizando, y cambiando las
“maquinas” artesanales, rudimentarias, como telares por maquinas bordadoras, tejedoras, as que
aceleraron los procesos productivos, pero desmejoraros la calidad y esencia artesanal. En San
Antonio de Ibarra se incorporan las copiadoras, maquinas que en una sola intervencion producen 20
0 30 piezas idénticas, listas solo para su pulido o terminado, adelantando el proceso de desbaste de
las piezas de madera.

Para la produccion artesanal se emplea principalmente materia prima natural (de origen animal,
vegetal o mineral), la que en un alto porcentaje se encuentra en condiciones silvestres. Por ello, la
ubicacion de las lineas artesanales se asocia en gran medida con el origen de las materias primas
naturales bésicas.

Las materias primas de origen mineral o de procesamiento industrial, estdn condicionadas por el
precio y volumen de compra que chocan con la limitada capacidad financiera e iliquidez de capital
de trabajo del artesano.

Por otra parte, los niveles de vida precarios de la mayor parte de la poblacion de pequefios artesanos,
han impedido su acceso a materias primas de calidad, lo que redunda en volimenes de produccion
inadecuados y con la calidad de los productos artesanales.

En las artesanias tejidas inicia con la adquisicion de la materia (lana de borrego), para luego
prepararla en una antigua maquina que elimina excesos de lana o pequefios nudos, para que la
confeccion sea excelente. Los colores de la prenda son combinaciones entre colores del arco iris, lo
que resulta vistoso y elegante, en la actualidad se esta utilizando orl6n, seda como materia prima.

El bordado es un arte que consiste en la ornamentacion por medio de hebras tejidas, utilizando agujas
circulares, crochet, cinta métrica; entre otros. De una superficie flexible Los hilos que se emplean
son los mismos que sirven para el tejido, pero sobre todo se utilizan los de seda, lana y lino.
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Para la produccién de artesanias en madera se utiliza; Cedro, aliso, guayacan, caoba, naranjillo,
naranjo, chonta, romerillo, raices, sauce, nogal, balsa, barniz. Estos elementos se siguen utilizando
en este momento, pero con restricciones ambientales en el uso de recursos maderables.

En la linea produccion de cuero orgéanico, que sustituye la curtiembre a base de sales de cromo por
alternativas vegetales como el guarango, quebracho y roble, para la elaboracidon de artesania en cuero
la materia prima utilizada es; pieles de ganado vacuno, caprino, caballar.

Para toda la artesania, este abastecimiento no ha cambiado en su generalidad; lo que si ha cambiado
es volumenes y procedencia, es decir ya no proviene de pequefios proveedores, sino que este mercado
también ha sido absorbido por empresas que se especializaron en insumos para segmentos
artesanales. Los que si tienen problemas en abastecimiento de materia prima son los artesanos en
madera, ya gque con el paso de tiempo se han impuesto vedas a ciertas maderas como el cedro, lo que
ha dificultado el normal desarrollo de procesos. Para suplir estos impedimentos, se vienen trabajando
con maderas alternativas.

Evolucién transformacion productiva

En relacion con los procesos de transformacién y produccion, el sector artesanal de los tejidos,
bordados, madera y cuero muestran una evolucién en concordancia a la actualidad segin la
detallamos a continuacion.

Las artesanias en tejidos son producidas de forma manual, los ponchos tejidos en telares rasticos o
maquinas industriales en la actualidad, ademas se realizan disefios novedosos y originales los cuales
han logrado un reconocimiento a nivel local e internacional.

Los bordados hechos a mano son los mas caros y dependiendo de la calidad de la tela, de los hilos y
la complejidad del disefio. Este arte es aprendido desde la nifiez pues las madres ensefian a sus hijas
a producir sus propias blusas bordadas. Lo interesante de este trabajo es que los disefios han ido
cambiando conforme aparecen nuevas generaciones.

Las familias toman un papel importante dentro del proceso de produccion de las artesanias en madera
porque el conocimiento del arte se ha venido desarrollando de generacion en generacion, en la cual
los papas e hijo varones realizan el trabajo de aserradero, luego a la carpinteria, la talla del mueble y
en las artesanias la escultura en si, mientas que la mujer y los hijos pequefios realizan el lijado y
decorado de las artesanias, alguna técnicas y procesos de transformaciéon se han mejorado por la
adquisicion de maquinaria especializada.

Las herramientas que necesitan para el trabajo son de varios tipos como un compas gue sirve para
mantener medidas. La lezna que es una especie de punzén que sirve para hacer perforaciones y coser
los zamarros o las monturas requieren también de tenazas, martillos, alisadores, grabadoras; éstas
Gltimas, pedazos de varilla gruesa con disefios en una de sus puntas las cuales son traspasadas al
cuero a través de golpes fuertes con el martillo. Algunos artesanos han adquirido maquinaria que
facilita su transformacion.
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Evolucién de la comercializacion

En la actualidad, los productos artesanales de la provincia de Imbabura son comercializados
principalmente a almacenes artesanales que tienen definidos el mercado internacional, y a
comerciantes nacionales y locales.

Maldonado (2004) afirma que los viajes de indigenas otavalefios con fines comerciales se
desarrollaron de forma importante a partir del afio 1900. Los primeros artesanos en desplazarse
fueron desde Agato, Quinchuqui y Peguche, principalmente con destino a Quito, Latacunga, Ambato,
Tulcén, entre otras ciudades. Desde luego, los otavalefios no solamente se ubicaban en lugares
publicos y centrales, sino que llegaban a los sitios méas alejados de las zonas rurales, para vender
vestimenta tejida por ellos.

El comercio de Otavalo fue en crecimiento, por lo cual, se acondicioné un mercado en el actual
parque Gonzalez Suérez. Sin embargo, la oferta y la demanda exigi6 la reubicacion del mercado, por
lo que, en 1950 se instala en la hoy conocida Plaza Centenario, con algunas adecuaciones en 1972,
aungue, en la actualidad dicho espacio fisico resulta reducido. La plaza, es mas conocida como Plaza
de Ponchos donde hoy se desarrolla una de las mas reconocidas ferias artesanales de Latinoamérica.

Las artesanias en bordados se exhiben en almacenes de la parroquia Zuleta y en el mercado artesanal
de Otavalo. Es un producto de buena calidad. En algunas ocasiones las ventas la realizan en la casa
de las mismas artesanas, como se hacia desde hace varios afios. Se la realiza en forma semanal en
donde sus productos son entregados a los compradores de Otavalo y de diferentes ciudades del pais.

En el comercio, la mayoria de la produccion de artesanias en madera se venden en tiendas locales
ubicadas en el centro de la parroquia San Antonio de Ibarra y en algunos casos a otras personas que
las compran para ser comercializadas en puntos de mayor desarrollo turistico, en la actualidad se
estima que una buena parte producida es para el comercio nacional.

La artesania en cuero se comercializa en los locales comerciales se encuentran en el centro de la
ciudad de Cotacachi, en la calle principal 10 de agosto, las tiendas se encuentran abiertas todos los
dias, es una ciudad comercial y turistica, algunos artesanos comercializan sus artesanias en la plaza
de los ponchos en Otavalo.

En la actualidad el comercio digital no es aprovechado por nuestros artesanos al existir
desconocimiento de las nuevas maneras de comercializar.

Relacion de la Cadena de Valor de la Artesania con los encadenamiento regionales, nacionales
e internacionales

Imbabura se ha identificado por tener el sector textil artesanal mas productivo de todo el Ecuador,
esta localizada principalmente en el cantdn Otavalo con los tejidos, Cotacachi con el cuero, e Ibarra
con los bordados de la Esperanza y Zuleta; y la produccion de tallados y muebles en madera en la
parroquia de San Antonio de Ibarra, los mismo que tienen alta demanda en la provincia de Pichincha
y en especifico de los habitantes de Quito, las provincias vecinas como Carchi, Esmeraldas y
Sucumbios.
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Para la adquisicion de materia prima e insumos, las provincias de Esmeraldas y Sucumbios nos
proporcionan madera, los insumos para la transformacién y produccion textil facilita los
encadenamiento productivos de la provincia de Pichincha.

En la siguiente figura se detalla la Relacion de la Cadena de Valor de la Artesania con los
encadenamientos regionales, nacionales e internacionales.

Figura 1: Relacion de la Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de
Imbabura, con los encadenamientos regionales, nacionales e internacionales

IMEBABLIRA

Elaborado por: Equipo consultor, 2020.
1.2. Diagnostico de la Cadena de Valor
Caracterizacion general de la Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de Imbabura

La participacion en las Cadenas de Valor tiene impactos positivos para los artesanos y economia
general, en este estudio se identifican las diferentes cadenas productivas del sector de la artesania
mas relevantes en la provincia de Imbabura y su incidencia en los ingresos del estado, siendo la de
los Hilos, hilados; tejidos y confecciones; bordados de Otavalo e Ibarra en Zuleta, artesanias en totora
en San Rafael de la Laguna, madera en San Antonio de Ibarra, artesanias en cuero y fibras naturales
(cabuya) en Cotacachi.

Las artesanias tejidas elaboradas en Imbabura trascienden el uso doméstico cotidiano, y son
elaboradas para el comercio como medio de subsistencia de muchas familias. En la provincia los
artesanos crean artesanias que los identifican, muchas veces relacionadas a las costumbres culturales.

En Imbabura, la elaboracion de los tejidos es una herencia de sus antepasados, artesanias con hilados
nobles tales como llama, alpaca y oveja. Trabajo 100% manual, ecologico, un pequeflo porcentaje
respeta sus procesos originarios, la mayoria de los casos aprovechan la maquinaria.
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La mayor parte de los artesanos no estan constituidos legalmente como microempresarios o
comerciantes individuales, tampoco estan organizados o agremiados, lo que muchas veces dificulta
el acceso al financiamiento y apoyo técnico. Venden la mayoria de su produccién de artesanias a
tiendas locales de suvenires o0 en algunos casos a otras personas que las compran para ser
comercializadas en puntos de mayor desarrollo turistico.

Las artesanias tejidas y bordados son elaboradas por diferentes grupos ubicados especialmente en el
cantén Otavalo, Ibarra.

En relacion al comercio de las artesanias tejidos, se estima que la mayor parte son para comercio
local, adquiridas en su mayoria por los turistas que visitan distintos sitios de la provincia. Solamente
un pequefio porcentaje de las artesanias imbaburefias son exportadas a los paises como Estados
Unidos de América (EEUU) y a la Unién Europea (UE); lamentablemente no se cuenta con un
registro de exportacion de esta linea artesanal, debido a que no existe una clasificacion especial para
las artesanias en el comercio internacional, es muy dificil establecer los montos de exportacion de
artesania textil, considerando que la mayoria de los tejidos que se exportan proviene de la industria
especializada.

Las artesanias en madera de San Antonio de lIbarra, se caracterizan por tener un importante e
historico reconocimiento nacional e internacional , esta actividad tiene su origen en 1880 cuando
Daniel Reyes inicia con la formacion de la Escuela de Artes y Oficios, constituyéndose en el
impulsador de la escultura de la parroquia, que a través del tiempo con el trabajo de habiles artesanos
que a se dedicaron a tallar esculturas de iméagenes religiosas, a estos artesanos se los conocia como
"santeros", ademas se elaboraban retablos y altares para las iglesias, posteriormente surgen nuevos
motivos de produccién, como artesania costumbrista tales como los mendigos y representaciones de
fiestas indigenas como danzantes, ademas de variadas artesanias decorativas y utilitarias utilizando
otras materias primas como la piedra y ceramica.

También es importante citar la produccién de muebles de disefio clasico, Luis XV, barroco, rococé
y de disefios lineales de vanguardia que se han constituido en una importante actividad productiva
ocupando un sitio preferencial, con un alto indice de ocupacién de pequefios artesanos que forman
parte del proceso de la cadena productiva, como proveedores de tallado de muebles para las pequefias
y medianas empresas locales existentes.

Cotacachi, es una de las ciudades importantes en la produccién de articulos de cuero en el Ecuador,
su gente trabajadora e ingeniosa, confeccionan una variedad de productos, en especial las chompas,
cinturones, mochilas, carteras, maletas, llavero, billeteras; los locales comerciales se encuentran en
el centro de la ciudad, en la calle principal 10 de agosto.

Una gran parte de los artesanos no estan constituidos legalmente como microempresarios o
comerciantes individuales, existen pequefias asociaciones con débiles estructuras que no les permiten
desarrollar acciones concretas en capacitacion, financiamiento y oportunidades de comercializacion
en condiciones favorables, ademas de obtener la calificacion como artesano, lo que le permite el
evitar el pago de impuestos.
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En el comercio la mayoria de su produccion de artesanias se venden en tiendas locales ubicadas en
el centro de la parroquia, y en algunos casos a otras personas que las compran para ser
comercializadas en puntos de mayor desarrollo turistico; en la actualidad se estima que una buena
parte producida es para el comercio nacional, adquiridas en su mayoria por los turistas principalmente
de ciudad de Quito que visitan la parroquia. Sin embargo existen intermediarios exportadores que
comercializan en paises vecinos como Colombia, ademas de los tradicionales como Estados Unidos
de América (EEUU) y a la Unién Europea (UE); que lamentablemente en la actualidad han
disminuido en la demanda por efectos de la crisis financiera que inicié desde finales del afio 2008,
sumado a esto la introduccidn en estos paises la artesania originaria de Asia y de la India cuyas
artesanias tienen menor costo y volimenes de produccién superiores a los ofertados en la parroquia
de San Antonio, ademdas por efectos de la dolarizacién en los costos productivos restan
competitividad frente a productos artesanales de los paises antes mencionados.
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Figura 2: Cadena de Valor de la Artesania (textil, bordados, madera y cuero), en la provincia de

Imbabura
Publicos Privados
MIPRO FOCI
SECAP UNAIMCO
MIES UNORCAC
SRI JNDA
Gobierno Provincial Cooperativa de
Gobierno Municipal Ahorro y Crédito

Comercializacion

. Transformacion
Produccién » Productiva - '
\ 4 l

Locales: Zuleta, San
Antonio, Cotacachi,
Otavalo

Productores Primarios Locales Comerciales

Mercados
artesanales: Plaza de
Ponchos, Mercado

Productores Individuales Ferias Artesanales

| Artesanal de Quito,

Guayaquil, Cuenca

Comerciantes

Asociaciones de Mercados
Productores Mayoristas Internacionales:
Estados Unidos,
Canada, Pert, Costa
Rica, Bolivia
Ventas online

Fuente: Primaria y secundaria. Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

La figura anterior describe la Cadena de Valor de la Artesania con sus tres procesos productivos, los
actores directos e indirectos de la Cadena de Valor.

Mapa de actores detallado
Actores indirectos

La Cadena de Valor de la Artesania (tejidos, bordados, tallados en madera) en la provincia de
Imbabura, cuenta con la participacion de actores indirectos, los mismos que cumplen con funciones
diferenciadas de apoyo a la cadena, como puede ser asistencia técnica, fortalecimiento organizacional
y empresarial, infraestructura, financiamiento, entre otros. Entre las principales organizaciones
publicas y privadas que ofrecen servicios de apoyo a los actores de la Cadena de Valor de la
Artesanias las principales podemos sefialar:
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Tabla 1: Tabla de actores indirectos tejidos, bordados, cuero y artesania en madera
en la provincia de Imbabura

Nombre Actividades principales
Apoyo en gestion turistica, proyectos de apoyo a las
Gobierno Provincial de Imbabura Publica artesanias y artesanos, a través de la Direccion General de
Desarrollo Econémico.
Gobierno Auténomo Descentralizado de o Propuesta ’de fortaIeC|m|en,to de las a_lctlw_d,ades artesanales
Ibarra Publica en el f:ar)ton Ibarra, a través de la Direccion de Desarrollo
Economico.
Gobierno Auténomo Descentralizado de A través de la direccion de Desarrollo Econdmico con
. Publica capacitaciones a los pequefios productores y organizacion
Cotacachi -
de ferias.
. . . A través de la direcciéon de Desarrollo Econémico con
Gobierno Auténomo Descentralizado de - L =
Puablica capacitaciones a los pequefios productores y con el
Otavalo .
mantenimiento de la plaza de Ponchos.
Gobiernos Autdnomos Descentralizados - Proyectos de inversion y apoyo operativo para el desarrollo
. Publica
parroquiales de la Cadena Artesanal.
UNORCAC (Union de Organizaciones . Apoyo a las comunidades y organizaciones filiales con
. . - Privada o - 2
Campesinas e Indigenas de Cotacachi) capacitacion y asistencia técnica.
Focl Privada Apoyg a !as cor_nunld_ade,s y organizaciones filiales con
capacitacion y asistencia técnica.
. Apoyo a las comunidades y organizaciones con
UCODEP Privada capacitacion y asistencia técnica productiva.
SRI (Sistema de Rentas Internas) Plblica :)r;séltucmn reguladora y encargada de la tributacion en el
MIPRO (Ministerio de Industrias y - Fomento de microempresas, para el mejoramiento de la
L Publica s
Productividad) productividad.
COMEX (Comité de Comercio Exterior) | Pablica Institucion reguladora de las exportaciones.
Cooperativas de Ahorro y Crédito Privada Facilitan microcrédito a pequefios productores.
Banca Privada Facilita microcrédito a pequefios productores.

Fuente: Estrategia de Fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias — Imbabura,
Primaria y Secundaria.

La tabla anterior detalla los actores indirectos de la Cadena de Valor de la Artesania en la provincia
de Imbabura.

Actores directos

Dentro de la Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de Imbabura, como actores directos en
la produccién de tejido, bordados, artesanias en madera y cuero, encontramos varios grupos
dedicados a este tipo de produccién, sin embargo, es importante sefialar que existe un sub registro de
las personas vinculadas a esta actividad, ya que existen multiples esfuerzos diseminados a lo largo
de la provincia, sin que exista un sistema de informacién que permita su identificacion y contacto.
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El trabajo artesanal de tejidos, se transforma en un verdadero arte. Existen talleres donde se trabaja
en telares artesanales un sinnimero de bayetas, bufandas, chales, ponchos, sacos, etc. Uno de los
sitios de mayor representatividad en el tema artesanal en general y de forma particular de la
produccion textil era lo constituye la Plaza de Ponchos en Otavalo, en donde ademas se encuentra
entre la produccion nacional, productos de paises vecinos, especialmente de Peru. Segun informacion
presentada en un estudio artesanal realizado por el Gobierno Provincial de Imbabura, existen mas de
3.000 puestos de venta lo cual llega a ser superado en gran manera durante la feria de los dias sdbados
que, por la magnitud de la misma, esta se extiende hacia las calles aledafias llegando incluso a cubrir
la mitad de la ciudad con puestos de ventas.

Existen algunos grupos que realizan las actividades de bordado mano de paneras, manteles, centros
de mesa, caminos de mesa, tapetes, camiseta, otros. Este grupo viene trabajando en forma asociativa
pero su comercializacion la realizan en forma individual en Otavalo, Quito, mediante ferias o entrega
directa al intermediario.

Las artesanias en madera son elaboradas por diferentes grupos ubicados en la zona rural, su
comercializacion se la realiza en la zona urbana de la poblacién desde el ingreso de la panamericana
comprendido las entradas de las calles Sucre, 27 de noviembre y Simén Bolivar donde existen talleres
de produccidn que algunos incluyen un area de exhibicion y venta de productos.

Segun la Estrategias de fortalecimiento provincial a la Cadena de Artesanias se obtuvo en el cantén
Cotacachi el 100% de las empresas del sector del cuero, calzado, confecciones, marroquineria y
talabarteria tiene entre 1 a 20 empleados es decir son microempresas. En términos reales en promedio
una microempresa dedicada a la actividad de fabricacion de articulos de cuero cuenta con 3
empleados, siendo uno de ellos el mismo artesano.

En la realizacion del presente trabajo se pudo identificar I, os siguientes grupos de productores de
tejidos, bordados, artesania en madera y cuero.

Tabla 2: Actores directos de tejidos, bordados, cuero y artesania en madera

en la provincia de Imbabura
Nombre ‘ Tipo ‘ Actividades principales

Huarmi Maki (Cotacachi) Asociacion Produccion de tejidos varios: bufandas, sacos.

Nueva Esperanza (Cotacachi) Asociacion Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas
Ayllu Kausay (Cotacachi) Asociacion Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas
Magqui Ruray (Cotacachi) Asociacion Produccion de tejidos varios: tapices, gorras.

Mushuc Hatari (Cotacachi) Asociacion Produccion de tejidos varios: bufandas, sacos.

Cabildo La Florida (Otavalo) Comunidad Produccion de ponchos y sombreros

Aupachi Ayllu (Otavalo) Asociacion Produccion de sombreros de lana

Tejidos Del Tahuantinsuyo (Otavalo) Comunidad Produccion de tapices y prendas de vestir, con telar de cintura.
Corcima: Corporacién de Comunidades
Indigenas Maquipurashun (Otavalo)
Unién De Artesanos Indigenas del
Mercado Centenario Otavalo (Otavalo)
Fuente: Estrategia de fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias — provincia de
Imbabura, Primaria y Secundaria.
Continua. ..

Gremio Produccion de tejidos varios

Gremio Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas
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Tabla 2: Actores directos de tejidos, bordados, cuero y artesania en madera
en la provincia de Imbabura

Asociacion Interprofesional de Maestros

"Plaza De Ponchos"(Otavalo) Gremio Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas
Comité Central de Mujeres UNORCAC Lo L . .
. Asociacion | Produccion de tejidos varios como sacos, bufandas

(Cotacachi)

Inty Andes (Otavalo) Asociacion | Produccion de sacos y gorras.

Artesania Kay (Otavalo) Asociacion | Produccién de ponchos, chalinas y bufandas.

Tejido Rumifiahui (Otavalo) Comunidad | Produccién de bufandas y sacos.

Sumak Maky (Otavalo) Asociacion | Produccion de bufandas y sacos.

Sinai (Otavalo) Asociacion | Produccion de Ponchos y chalinas

Q‘:er:ti zs(':j?ésl:rfz;p(:gs::g;al De Gremio Produccion de ponchos, bufandas, chalinas.

Productores Peguche (Otavalo) Asociacion | Produccion de ponchos, sacos, chalinas.

Expoartesanos Productores (Otavalo) Asociacion | Produccion de tejidos de lana y algodén.

Sirakuna(Otavalo) Asociacion | Produccidn de tejidos de lana y algodon.

Asoc. Bordados de Irugincho (Urcuqui) | Asociacion | Manteleria, paneras, toallas, blusas, tapetes, etc.

Asoc. Mu;eres Emprendedoras de Asociacion | Cojines, manteleria, toallas, manualidades.

Urcuqui (Urcuqui)

Asociacion Sara Huarmi (Ibarra) Asociacion | Blusas, camisas, toallas, manteles, servilletas, paneras, etc.,

Asociacion Bordados Sinchi (Ibarra) Asociacion | manteleria, paneras, toallas, blusas, tapetes, etc.

ﬁff;i:ﬁfg;:ir&r? f(e;gcs:o(;e Maestros Gremio Manteleria, paneras, toallas, blusas, tapetes, etc.

Asociacion Tejiendo Nuestro Desarrollo L . .

FramE) Asociacion | Conjuntos, blusas, camisas.

Aureolas de Ensuefio (Pimampiro) Asociacion | Manteleria, paneras, toallas, blusas, tapetes, etc.

Expoartesanos Productores(Otavalo) Asociacion | Manteleria, paneras, toallas, blusas, tapetes, etc.

Olga Carlosama (Ibarra) Asociacion | Manteleria, paneras, toallas, blusas, tapetes, etc.

Quichua Marka (Otavalo) Asociacion | Blusas, camisas, toallas, manteles, servilletas, paneras, etc.,

Rafael Maldonado (Otavalo) Asociacion | Blusas, camisas, toallas, manteles, servilletas, paneras, etc.,

Sirakuna(Otavalo) Asociacion | Blusas, camisas, toallas, manteles, servilletas, paneras, etc.,

Sumak Tantankuska Huarmi Kuna L . .

(Ibarra) Asociacion | Blusas, camisas, toallas, manteles, servilletas, paneras, etc.,

Asociacion de Artesanos (Ibarra) Asociacion | Produccidn y comercializacion de artesanias de varias lineas

Comercial Almeida (Ibarra) Privado Comercializacion de artesanias de varias lineas

Multiarte (Ibarra) Privado Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas

Muebles Ortiz (Ibarra) Privado Produccion y comercializacion de muebles

Galeria Luis Potosi (Ibarra) Privado Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas

Manos Libres Galeria (Ibarra) Privado Esculturas de caballos y animales

Almaceén Caspicara (Ibarra) Privado Comercializacion de artesanias de varias lineas

Casa de Arte (Ibarra) privado Produt_:ci()? y comercializacion de escultura religiosa y artesanias
de varias lineas

Arte Colonial (Ibarra) privado Produc_:ciétl y comercializacion de escultura religiosa y artesanias
de varias lineas

Muebles Sande (Ibarra) Privado Produccion y comercializacion de muebles

Galeria Cevallos (Ibarra) Privado Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas

Galeria Gloria Potosi (Ibarra) Privado Comercializacion de artesanias de varias lineas

Galeria Espinoza (Ibarra) Privado Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas

Galeria Gomez (Ibarra) Privado Comercializacion de artesanias de varias lineas

Muebles Miguel Angel (Ibarra) Privado Produccion y comercializacion de muebles

Muebles D" Casa (Ibarra) Privado Produccion y comercializacion de muebles

Fuente: Estrategia de fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias — provincia de

Imbabura, Primaria y Secundaria.
Continua. ..
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Tabla 2: Actores directos de tejidos, bordados, cuero y artesania en madera
en la provincia de Imbabura

Nombre \ Tipo Actividades Principales

Muebles Artecua (Ibarra) Privado Produccion y comercializacion de muebles
Muebles El Cedro (Ibarra) Privado Produccion y comercializacion de muebles
Arte Sano (Ibarra) Privado Produccion y comercializacién de artesanias de varias lineas

Taller de Arte y Turismo Hugo
Montesdeoca (Ibarra)

Local # 2 Grupo de Artesanos (lbarra) Asociacion | Produccidn y comercializacion de artesanias de varias lineas
Local #3 Grupo de Artesanos Santo
Domingo (Ibarra)

Privado Comercializacion de artesanias de varias lineas

Asociacion | Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas

Local #4 Rurai (Ibarra) Asociacion | Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas
Local #5 Grupo de Artesanos San Vicente o L L . s

(Ibarra) Asociacion | Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas
Local #6 Yugo'S Arts (Ibarra) Asociacion | Produccidn y comercializacion de artesanias de varias lineas
Local #7 Grupo de Artesanos (Ibarra) Asociacion | Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas
Local #8 Arteidea (Ibarra) Asociacion | Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas
Local #9 Madera Handicrafts (Ibarra) Asociacion | Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas

Local #10 Grupo de Artesanos (Ibarra) Asociacion | Produccion y comercializacion de artesanias de varias lineas

Local #11 Grupo de Artesanos (Ibarra) Asociacion | Produccidn y comercializacion de artesanias de varias lineas
Fuente: Estrategia de fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias — provincia de
Imbabura, Primaria y Secundaria.

Analisis de los medios de vida de los artesanos

Los artesanos no cuentan con un entorno favorable para la elaboracion de sus productos, ya que con
frecuencia enfrentan dificultades en la compra de materia prima e insumos, contratacién de mano de
obra, acceso a crédito y busqueda de mercados, que de alguna manera interfieren en la estabilidad
financiera del pequefio negocio artesanal.

En Imbabura la actividad artesanal se desarrolla tanto en zonas rurales como urbanas, generando
empleos formales e informales, siendo estos Gltimos los mas representativos (alrededor de 75%).
Predominan dos tipos de empleos: el asalariado y la mano de obra familiar. Ambas conviven en el
ambito urbano; mientras que la segunda predomina en el area rural, dandose el aprendizaje del oficio
de padres a hijos y se complementan con actividades agropecuarias.

En el caso de la artesania como medio de vida, nos referimos a que forma parte de las familias que
se dedican ademas a actividades como la agricultura y la crianza de animales y que generalmente
estan ligadas a multiples riesgos como la falta de mano de obra, la debilidad de acceso a mercados.

Las artesanias por su naturaleza demandan de trabajo manual, de habilidad y creatividad, quienes a
su vez son productores directos y duefios de los medios de produccion.

Dentro de este contexto, los productores artisticos y tradicionales en el cual se encuentran inmersa la
poblacion de los quintiles uno y dos poseen ciertas caracteristicas, podemos encontrar a los
productores artisticos y tradicionales que presentan las siguientes caracteristicas:
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Figura 3: Perfil de los productores artesanales artisticos en la provincia de Imbabura

Fuente: Estrategia de Fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias —
Imbabura, Primaria y Secundaria.

Figura 4: Perfil de los productores artesanales artisticos en la provincia de Imbabura

Fuente: Estrategia de Fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias
en la provincia de Imbabura, Primaria y Secundaria.

En ambos casos, los artesanos no se encuentran directamente relacionados con la exportacion y se
caracterizan por dar a sus productos una expresion cultural, de tradiciones o emociones, por lo cual
no siguen las preferencias de potenciales consumidores.

Eventualmente exportan a través de un intermediario, el cual aparece en escena como un comprador
cualquiera, haciendo mayormente el papel de revendedor, por lo que los artesanos desconocen el
destino final de sus productos. Sin embargo, en el caso del artesano ‘artistico’, su creatividad
ampliamente reconocida, hace que muchas veces compradores internacionales recurran a él
directamente, como es el caso de los artesanos de San Antonio de Ibarra.
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También dentro del mercado artesanal de Imbabura, podemos encontrar un tercer tipo de artesanos,
quienes cuentan con ventajas competitivas superiores al generar escalas de produccion mayores, con
calidad estandarizada y mejor poder de negociacién, por lo cual acceden a fuentes crediticias con
mayor facilidad, pudiendo hacer inversiones en publicidad, capacitacion y participando en ferias por
su cuenta.

Figura 5: Perfil de los productores artesanales artisticos en la provincia de Imbabura

Fuente: Estrategia de fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias
Imbabura, Primaria y Secundaria.

Este tipo de artesanos contemporaneos poseen una vision empresarial de la actividad artesanal.
Costos de produccion (indicadores financieros)

En esta seccion se debe considerar la capacidad maxima de produccion, que esta en funcion a la
cantidad de mano de obra, tiempo que emplean en el trabajo. Al ser esta manualidad subvalorada,
son pocas las personas que trabajan en esta actividad.

Es importante estimar los costos de produccidn unitaria por producto artesanal, por lo que se detallara
rubros generales para la determinacion aproximada de cada producto en la Cadena de Valor de la
Artesania (tejidos, bordados, artesania en madera y cuero), la estimacion puede variar de acuerdo a
los proveedores de materia prima e insumos.

Se detalla los costos aproximados de produccién de artesanias en tejidos

Los egresos que realizan los artesanos textiles de la Provincia de Imbabura segun los resultados de
la investigacion, se encuentran relacionados con la produccion de las artesanias. Para un mejor
entendimiento y mantener de manera ordenada la informacion, estos egresos se los ha divido en
costos fijos y los costos variables.

AGENDA PRODUCTIVA 14
DE IMBABURA

2021 - 2027



PREFECTURA Imbabura
DE IMBABURA Geoparque Mundial

Tabla 3: Costos de produccion aproximada de artesanias en tejidos (USD), provincia de Imbabura

Descripcion de tejidos

Descripcion Sacos de lana Ponchos Bufandas  Blusas = Tapiceria Mochilas
Costo Fijos 4 4 1 2 4 3
Costo Variables 10 12 2 4 10 8
Costo de Produccion 14 16 3 6 14 11
Costo de venta 18 19 5 8 20 15
Utilidad 4 3 2 2 6 4

Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

En la Tabla 3 se puede observar que los productos textiles artesanales con mayor margen de ganancia
para los artesanos son, la tapiceria con 6 USD, los sacos de lana, vestidos y mochilas con 4 USD,
bufandas y blusas con 2 USD y guantes con 1 USD.

Para la transformacion y produccion de los bordados se detalla en la siguiente tabla un resumen de
los costos de produccion, de venta y utilidad aproximada de cada prenda elaborada en una empresa

artesanal.

Tabla 4: Costos de produccion aproximada de bordados (USD), provincia de Imbabura

e 0[0 » a
De DCIO odelio 0aelo e0a e 0ael0
Tela 1,47 1,08 2,86 1,87
Corte 0,13 0,09 0,24 1,87
Costura 0,7 0,87 0,9 1
Bordado 0,95 0,95 2,2 0,95
Hilos 0,08 0,08 0,2 0,08
Botones 0,01 0,03 0,08 0
Etiqueta 0,06 0,06 0,06 0,06
Planchado 0,03 0,03 0,03 0,03
Lavado 0,1 0,1 0,1 0,1
gfiéigfmn 3,53 3,29 6,67 5,96
Venta 6,3 6,3 10,5 8
Utilidad 2,77 3,01 3,83 2,04

Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

En la tabla anterior se puede observar que la actividad del bordado en la mejor calidad tiene un costo
mas elevado siendo 2,20 USD, y el bordado estandar un precio de 0,95 USD.

Se detalla el costo de produccion de la artesania en madera, no se establece los costos fijos y
variables, se detalla costo aproximado por tamafio de artesania en madera, la que puede variar de
acuerdo a la complejidad de trabajo y materia prima utilizada.
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Tabla 5: Costos de produccién aproximada artesanias en madera (USD), provincia de Imbabura
Costo de produccion

Tipo de productos Tamafio cm artesanal Utilidad
Artesania en madera 20 40 52 12
Avrtesania en madera 30 75 97,5 22,5
Artesania en madera 50 150 195 45
Artesania en madera 150 600 780 180

Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

Las artesanias en madera tienen un margen de utilidad del 30% alta esto de acuerdo a su complejidad
y la destreza artistica del artesano.

Andlisis de los procesos de transformacion, especificando los subproductos demandados y sus
recomendaciones para mejorarlo.

Andlisis de procesos de transformacion

La artesania tiene un proceso de transformacion el cual da como resultado un producto artesanal, el
gue puede ser realizado de material textil, hilados, madera, cuero, totora y fibras naturales como la
(cabuya), no generan otros subproductos, pero estan ligados directamente a la demanda turistica y
actividades turisticas.

Imbabura cuenta con atractivos turisticos que no se han consolidado, se recomienda crear,
promocionar productos turisticos y fortalecer modelos exitosos como los del turismo comunitario,
para mejorar los ingresos de los artesanos.

Analisis de oferta y demanda, definiendo los requerimientos de la demanda (insatisfecha) y la
capacidad de respuesta de los ofertantes de la zona de intervencion.

Analisis de la oferta y demanda

El estudio de mercado es un factor indispensable para analizar la situacién comercial de nuestros
productos en el mercado nacional e internacional, conocer los periodos de crecimiento y recesion
para nuestra Cadena de Valor de la Artesania, los segmentos a los que debemos enfocar y nuevos
gue debemos que llegar.

Analisis de la oferta

La oferta es importante dentro del proceso de comercializacién del producto, la oferta provincial esta
dada por los artesanos existentes en la provincia de Imbabura. Se tiene un catastro de 79 actores
directos en la Cadena de Valor de la Artesania (tejidos, bordados, madera, cuero, totora y cabuya),
segun el estudio Estrategia de fortalecimiento Provincial a la cadena productiva de las artesanias —
Imbabura, el cual es muy insuficiente, si tomamos en cuenta que solo en la parroquia de San Antonio
de Ibarra, seguin un catastro levantado por la Universidad Técnica del Norte, hay un aproximado de
700 artesanos directos, sin tomar en cuenta, los artesanos que trabajan en los talleres junto a ellos.
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La oferta a nivel nacional, las artesanias provienen mayoritariamente de la sierra, de provincias como
Pichincha, Imbabura, Azuay y Tungurahua, mientras que en la costa inicamente destaca el mercado
Pontearte en la ciudad de Guayaquil, el cual expende artesanias elaboradas a base de tagua.

La oferta internacional est4d dada por paises que exportan artesanias y similares como China,
Bangladesh, Vietnam e Italia.

Analisis de la demanda

Para tener un estimado de produccién de artesanias (textil, bordados, madera, cuero, totora y cabuya),
se considera los mercados artesanales que existen en el Ecuador siendo el Mercado Artesanal de La
Mariscal y Mercado Artesanal los mas grandes del pais, relegando a la Plaza de los Ponchos en
importancia.

Los paises que mas importan artesanias y similares son Estados Unidos de América, Alemania,
Japdn, Francia, Reino Unido siendo estas naciones nuestro mercado potencial.

Demanda insatisfecha

La demanda mundial de productos como prendas y complementos (accesorios), de vestir, estatuillas
y demds objeto de adorno, de madera, cintos, cinturones y bandoleras, de cuero natural cuero
regenerado, billeteras, portamonedas, llaveros, petacas, pitilleras, bolsas para tabaco y demas
articulos hechos en cuero la exponemos en la siguiente figura:

Figura 6: Demanda mundial insatisfecha de artesanias afio 2019 (miles USD)

212.686.302 212.676.886

9.416 034.889 142 934.747 2.641.738 9 2.641.729 4.726.273 77 4.726.246

Mundo Mundo Mundo Mundo

Prendas y complementos  Estatuillas y demas objeto Cintos, cinturones y Billeteras, portamonedas,
(accesorios), de vestir de adorno, de madera bandoleras, de cuero llaveros, petacas, pitilleras,
natural cuero regenerado bolsas para tabaco y demas

articulos hechos en cuero

® Demanda Oferta Demanda Potencial

Fuente: TRADEMAP, 2020. Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

La demanda de prendas y complementos (accesorios), de vestir con 212.676.886 miles de USD esta
en primer lugar, billeteras, portamonedas, llaveros, petacas, pitilleras, bolsas para tabaco y demas
articulos hechos en cuero con 4.726.247 miles USD; segundo, cintos, cinturones y bandoleras, de
cuero natural cuero regenerado con 2.641.729 miles USD; en tercero, estatuillas y deméas objeto de
adorno con 934.747 en cuarto.
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Capacidad de respuesta de los ofertantes de la zona de intervencion

Debido a la alta demanda potencial de la Cadena de Valor de la Artesania (tejidos, bordados y
artesania en madera, cuero, totora y cabuya), nuestros artesanos no tienen la capacidad de producir
la demanda potencial existente a nivel mundial.

Asi también es menester advertir que nuestros productos son artesanias y que los pedidos de grandes
cantidades no son posibles en articulos hechos a mano. El artesano no debe comprometerse mas alla
de sus posibilidades; si debe reforzar la circunstancia de que los productos artesanales son Gnicos, y
recordar que la artesania es una actividad de transformacion para la produccion de bienes a través de
oficios que se llevan a cabo con predominio de la energia humana, de nuestro trabajo fisico y mental,
complementada, generalmente, con herramientas y maquinas relativamente simples y condicionada
por el medio ambiente fisico y por el desarrollo histérico.

Evaluacion de la infraestructura productiva de la Cadena de Valor de la Artesania en la
provincia de Imbabura

La mayoria de artesanos no cuentan no cuentan con una buena infraestructura productiva, aunque
estas acciones se consideran de competencia estrictamente privada y personal de los artesanos, es
posible concebir estrategias de apoyo a estas actividades a través de algunos instrumentos publicos,
el area de artesanias del GPI, la generacion y la vinculacion a programas nacionales de apoyo al
sector artesanal. Sin embargo de ello, existen algunos artesanos que cuentan con buena
infraestructura mismos que generan fuentes de empleo.

Se presentan falencias en materia de organizacion y distribucion de los espacios de produccion, en
relacién con el tiempo y espacio dedicados a cada actividad productiva, el almacenamiento de las
materias primas e insumos, y las condiciones no ergonémicas en algunos casos, lo cual provoca
efectos negativos sobre los costos de produccion y riesgos laborales de consideracion para los propios
artesanos.

Se evidencia que existe un bajo nivel de calificacion en la creacion de productos con condiciones
precarias de disefio. Los productos artesanales se caracterizan en muchos casos por la falta de una
funcionalidad o utilidad clara, y la improvisacion en su disefio, deficiente e inadecuado. De igual
forma, no se ha desarrollado entre el artesanado una conciencia de imagen del producto, lo cual se
refleja en las deficiencias en la presentacion y empaque de los mismos.

Muestra falencias en cuatro aspectos principalmente: asociatividad, organizacion de la
transformacion productiva, desarrollo tecnoldgico y talento humano. La ausencia de una conciencia
de trabajo, bajo un esquema de cadena productiva, se expresa en el bajo desarrollo de formas de
asociacion empresarial.

El abandono para la asociatividad se expresa en la baja capacidad de desarrollo de formas de
comercializacién, observandose una amplia presencia de intermediarios cuya intervencion limita los
ingresos de los artesanos o productores directos. El posicionamiento en los mercados resulta afectado
también por las deficiencias en el manejo de imagen corporativa, y el desconocimiento de las
caracteristicas de los mercados.
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Analisis de problemas y potencialidades

El andlisis de los problemas y potencialidades de la Cadena de Valor de la Artesania, nos permite
conocer e identificar la situacion actual de la cadena, y asi establecer estrategias para el
fortalecimiento de las Cadenas de Valor de la provincia de Imbabura.

En la siguiente tabla se detalla las potencialidades y problemas existentes en la Cadena de Valor de
la Artesania en la provincia de Imbabura:
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Tabla 6: Variables, Problemas y Potencialidades de la Cadena de Valor de la Artesania

Variables

Cobertura natural vegetal

en la provincia de Imbabura
Materia prima e insumos
Problemas

Adquisicion de Materia prima vegetal ilegal y
con altos costo.

Potencialidades

La provincia cuenta con Parques
Nacionales, Areas de Conservacion y

Variables

Cultura y Patrimonio

Sancion por compra ilegal de productos | Bosques protectores en  buenas
maderable. condiciones.
. . Nuevos acuerdos comerciales con
Marco legal Insumos y materias primas con altos costos. :
s0Cios proveedores.

Transformacion y produccion
Problemas

Inventario del patrimonio desactualizado e
incompleto, no esta puesto en valor.

Potencialidades

Existe variedad en el
tangible e intangible.

patrimonio

Pérdida de identidad y memoria histdrica.

Artesanos calificados y que realizan
disefios creativos.

Financiamiento

Variables

Factores de produccion

Crédito poco diversificado concentrado solo
para la agricultura.

Comercializacion

Problemas

Falta de alianzas con actores para el fomento

productivo como el Gobierno Provincial, MIES,
MIPRO, ONGs.

Pocas fuentes de trabajo en el sector artesanal y
las existentes se concentran en el sector puablico.

Se realiza el trabajo artesanal con
pOCOS recursos.

Potencialidades

Existente infraestructura de apoyo a la
produccion.

Se cuenta con atractivos turisticos que

se pueden promocionar a nivel
Cambio de actividad productiva. internacional.
e g . Escasa colocacién de crédito productivo para la
Anélisis financiero de la provincia
circulacién de capital y Poca in.versic’)n on meioras de  calidad Se cuenta con el apoyo de
flujos de bienes vy . ) Organizaciones No Gubernamentales
servicio de vida en Ia§ localidades donde se
extraen materias primas como madera.
Baja intervencion en las vias rurales por el GAD L .
- provincial La conectividad en la provincia de
Movilidad : Imbabura se da a través de la via E 35

Déficit de frecuencias de transporte en las rutas
de bus.

que se encuentra en buen estado.

Telecomunicaciones

Bajo nivel de cobertura a nivel provincial, de los
diferentes servicios de telecomunicaciones.

El servicio de telefonia fija es bueno, la
telefonia celular es limitada.

Bajo déficit de infraestructura de energia para el

Adecuada cobertura de electricidad a

SrElgE) sector productivo, sitios muy distantes. nivel residencial y comercial
Actores Deficiepte coordinacion con sectores de la Predi§posicié_n de la ciudadania en
artesania. participar activamente.
Socios comerciales que ingresan productos
similares sin pago de aranceles. Nuevos acuerdos comerciales con
Marco legal Ingreso de materia prima ilegal y altos costo. socios  que  compran  nuestros
Balanza comercial negativa respecto a paises | Productos.

exportadores de artesania.

Infraestructura Comercial

Costos elevados para el acceso a locales
comerciales.

Existen mercados artesanales de alta
demanda.

No existe facilidad, apoyo y organizacion para la
participacion en este tipo de evento.

Ferias internacionales de alto prestigio.

No existe una plataforma de promocion de
artesanias.

No estan capacitados para ofertar sus productos
via on line.

Compradores por medio de canales
digitales.

Fuente: Primaria y secundaria. Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

La tabla anterior refleja que en las variables analizadas existe mas problemas que potencialidades.
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Andlisis situacional FODA

La medicidn de los ambientes internos y externos y la competitividad se establecera la Matriz FODA.
Para (NIkulin & Becker, 2015) plantea la aplicacion de la metodologia propuesta para generar
estrategias que contribuyan al desarrollo de la Cadena de Valor de la Artesania (tejidos, bordado,
madera y cuero), en consideracion de las problematicas que se vinculan a su escenario, los desafios
asociados a mejorar la productividad y competitividad que requieren del esfuerzo conjunto de los
actores participantes del sistema para encausar soluciones tanto a nivel local como global.

Tabla 7: Matriz FODA de la Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de Imbabura

Ambito Interno Ambito Externo
Fortalezas Oportunidades
ConOC|[n|ento y experiencia en el trabajo de Nuevos mercados para los productos
artesanias

Habilidad de los artesanos en la creacion de disefios
que expresan nuestra cultura

Artesanias con identidad y marca de Geo Productos
(Imbabura como GEOPARQUE MUNDIAL DE
LA UNESCO)

Diversificacion y variedad de productos artesanales | Ubicacion en sitios de afluencia a nivel nacional

Mercado de artesanias con reconocimiento mundial
"La Plaza de los Ponchos"

Designacion de San Antonio de lbarra como
"Pueblos Mégicos"

Apoyo de instituciones publicas y privadas

Designacion de Imbabura como GEOPARQUE
MUNDIAL DE LA UNESCO.

Aumento del uso de internet y Smartphone

Debilidades ‘ Amenazas
Altos costos en la adquisicion de la materia prima e Rebrote de Covid 19
insumos.
Falta} de materia prima por regulaciones Falta de apoyo gubernamental
ambientales
No se maneja informacion de mercado | Ingreso de productos sustitutos que sean mas
desconocimiento de nuevos mercados baratos y mas atractivos
Desorganizacion y desunidn de pequefios y grandes
artesanos
Competencia desleal de los productores de
artesanias

No se manejan criterios de calidad para produccion
de artesanias en la provincia de Imbabura.
Dificultad de acceso y escasa colocacion de crédito
productivo
Poco interés, desconocimiento e inasistencia a
ferias locales y eventos
Falta de promocion, turismo y geo productos
artesanales
Ferias locales desorganizadas sin afluencia de
potenciales clientes
No existe acceso al crédito y tasa de interés altas
para créditos productivos

Fuente: Primaria y secundaria. Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

Sobre la informacion de la anterior tabla, luego se analiza y establecen las estrategias para el
fortalecimiento de la Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de Imbabura.
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Descripcidn de cuellos de botella en los eslabones de la cadena

Un cuello de botella se denomina a todo elemento que disminuye o afecta el proceso de produccion
de una Cadena de Valor, la productividad de los artesanos no ha mejorado por factores como la
informalidad y la rigidez del mercado laboral. Ademas de ello, uno de los principales problemas que
limitan el crecimiento del sector artesanal son los llamados cuellos de botella.
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Cuellos de Botella en la Cadena de Valor de la Artesania

Figura 7: Descripcion cuellos de botella Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de Imbabura
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Los altos costos de materia prima e insumos, altos costos de produccion, bajo rendimiento de
produccion, baja remuneracion laboral, falta de financiamiento, las limitaciones en la
comercializacion, desconocimiento de nuevos mercados, y el desconocimiento de comercializacion
on line son los cuellos de botella identificados en la Cadena de Valor de la Artesania en la provincia
de Imbabura.

En base a la informacién secundaria, un banco de datos de los demandantes a nivel
internacional, nacional y local

El Ecuador es un pais que cuenta con una gran diversidad cultural, por lo que anualmente recibe una
gran cantidad de turistas, sin embargo, las artesanias que se producen se comercializan mayormente
en centros de expendio que carecen de infraestructura y no representan el valor con el que deben
contar estos productos autoctonos.

Se detalla los principales mercados artesanales locales, nacionales e internacionales:
Tabla 8: Descripcion de mercados demandantes de artesanias; local, nacional e internacional

Mercado local
Provincia

Nombre del mercado Ciudad

Plaza de I_os ponchos y Imbabura Otavalo
almacenes circundantes
Almacenes de San Antonio
Imbabura Ibarra
de Ibarra
Almacenes de Cotacachi Imbabura Cotacachi
e al0 a Olna

ombpre de ercado Pro d dad
Parque El Ejido Pichincha Quito
Mergado Artesanal de La Pichincha Quito
Mariscal
Tianguez Catacumbas de la
Iglesia San Francisco / Plaza Pichincha Quito
San Francisco
Quisapinncha: Artesania de Tungurahua Ambato
cuero
Artesanos Tejedores Azuay Cuenca
Montecristi: Sombreros de p .
Paja Toquilla “Panama Hat Manabi Montecristi
Pontearte  Artesania en Guavas Guavaquil
Tagua Y yaq
Mercado  Artesanal de Guavas Guavaauil
Guayaquil Y yaq

Mercado interna
Nombre comercial Direccién Sitio web
The Boardwalk Beach
Panama City Gift And|Resort Convention Center, WWW.Lrbanexnositions.com
Resort Merchandise Show |[9600 S. Thomas Drive, ’ P ’
Panama City Beach, FL

New York Home Textil |Jacob K. Javits Convention Www.nvhometextiles.com
Show Center, New York City Ny '

Fuente: Guia para Exportar Artesanias, 2011.

Continta...
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Tabla 8: Descripcion de mercados demandantes de artesanias; local, nacional e internacional
Mercado internacional

Sitio web

Nombre comercial

Miami Gift & Decorative

Direccién
Miami International
Merchandise Mart &

www.urbanexposition.com

Seattle Gift Show

Accesories Radisson Centre, Miami
Florida
Washington State

Convention & Trade Center,
Seattle, WA 98101

www.seattlegift.com

Washington Gift Show

Dulles Expo & Conorence
Center, Chantilly, VA

www.washingtongiftshow.com

AMBIENTE ROSSIJA

Central House of Artist
(ZDCh), Moscow, Russia

www.ambiente.messefrankfurt.com

L’ Artigiano en Fiera

Via Canova, 19 20145

Milano

www.fiera-artigianato.com

HEIMTEXTIL

Forum Messe Frankfurt

www. heimtextil.messefrankfurt.com/

Feira Internacional do

Artesanato

Parque das Nacoes, Lishoa-
Portugal

www.fil-artesanato.com

Spring Fair Birminghan

National Exhibition Centre,
Birmingham, UK-Inglaterra

www.springfair.com

Avenue-Inglaterra

VicenzaOro 1y 2 Italia Www.vicenzaoro2.it/uk/
Eight Halls called A to H at
The Torquay Fair the Riviera Centre, Chestnut | www.torquayfair.co.uk

Fuente: Guia para Exportar Artesanias, 2011.

Se describe posibles mercados a nivel local, nacional e internacional para ofertar artesanias textiles,
bordados, madera y cuero.

A continuacién, se describe posibles importadores de artesania ecuatoriana:

Tabla 9: Descripcion de posibles importadores de artesania de la provincia de Imbabura,
Mercado internacional

Nombre de la
Empresa

Direccién

Principales
IEES
artesanales

Tipo de

artesania

202 NE 1st. Avenue Artesanias en
Caramba Hallandale, FL Caramba@telocity.com Vanguardia
33009 USA general
_— Artesanias en
Art By God 60||:\|LE32371§t7. '\Jg\m’ Artbygod@netside.net general y Vanguardia
muebles
777 N.W. 72 Ave.
D Oro Imports MiSaurIr:ie, EE%%?ZG Ormasa@bellsouth.net M;ealﬂ:?ade Vanguardia
USA
54 Covert Av. Ceramica,
Rosa Victoria Stewart Manor / tejidos de Vanguardia
New York - USA alpaca, tapices
Fuente: Guia para Exportar Artesanias, 2011.
Continua. ..
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Tabla 9: Descripcion de posibles importadores de artesania de la provincia de Imbabura, Mercado
internacional

SClEc Direccion i Prll?r?tlagzles el
Empresa . artesania
Muebles,
LA CUMBIA Italia lacumbia@tiscali.it artesaniasen | Vanguardia
general
Primex 230 Fifth Avenue ernest.paul@primexint.com ggf;ﬂi:{ Vanguardia
International New York USA P P ' o g
textiles
. . 13645 Gramery
Artls?gtg e Place-Gardenia, CA | artisansguild@earthlink .net hg“rgsr' 2:{;3;5 Vanguardia
90249 USA gar,
CEPA LATINA Holanda cepalatina@yahoo.com . Cef amica, Vanguardia
joyeria, textiles
ANDINES el rue,V|ctor I_-Iugo andines@newconnexion. fr A Vanguardia
Paris Francia general
501 Corporate Drive Artesanias en
Fitz And Floyd Lewisville TX mmoore@ffsc.com enera Vanguardia
75234 USA g
Pavé Stratégique — Artesanias en .
EMD BP 4057 Francia Emde@emde.fr general Vanguardia
Le Monde En 24, rue /-}ndre de_l Richardfoin@wanadoo.fr Artesanias en Vanguardia
Couleurs Sarte Paris Francia general
MO'?des 42, rue de CI'.C hy info@mondes-interieurs.com PUIEEEUIEL Vanguardia
Interieurs Paris Francia general

Fuente: Guia para Exportar Artesanias, 2011.

En la tabla anterior se visualiza un gran nimero de compradores de artesanias de vanguardia. Ello
no desestima que, enviando fotos y eventualmente muestras, pueda que las artesanias de la provincia
de Imbabura encuentren un nicho posible a través de estas empresas importadoras.

1.3. Sondeo general de mercado de cada cadena
Descripcion de mercados, donde se comercializan los productos

En Imbabura existen almacenes especializados en la produccién y comercializacion de artesanias
propias de cada cant6n, en su mayoria son pequefios y medianos almacenes, esto permite disponer
de cantidad y variedad de productos para la venta. Ademas de contar con una de las ferias méas
reconocidas a nivel mundial como es la Plaza de los Ponchos en Otavalo, tenemos la zona residencial
en San Antonio de Ibarra, pequefios almacenes en la comunidad de Zuleta y en la ciudad de Cotacachi
la calle 10 de agosto, con almacenes para comercializar artesanias en cuero.

La produccion de la Cadena de Valor de la Artesania juega un papel significativo para atraer al
turismo, ya que cada visitante compra algin recuerdo del lugar que visito, esta caracteristica es
importante para que en la provincia se desarrolle estrategias para el fortalecimiento de los artesanos
y la venta todo tipo de artesanias tipicas de la provincia de Imbabura, con la finalidad de brindar
mayor comodidad a los clientes en el momento de la demostracion y venta del producto.
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Sondeo de la Oferta de la produccion de la Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de
Imbabura

Sondeo de la oferta provincial

En la Estrategia de Fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias — Imbabura,
los lugares de mayor concurrencia para la compra de artesanias que corresponde a las ferias con el
53% de preferencia ya que la oferta cuenta con mayor variedad de productos y a precios razonables
y no muy elevados, el 37% lo adquieren de manera directa al productor por su relacion directa y
precios bajos, el 7% adquieren en almacenes especializados porque buscan exclusividad y
originalidad del producto, el 3% lo compran en ventas ambulantes porque les Ilama la atencion ya
sea por el articulo o por el precio (compra por impulso).

No existe datos de ventas on line ya que es una nueva forma de comercializacion.
Sondeo de la oferta Nacional

Se realiza referencia de la oferta nacional, se elabora productos similares en la provincia de
Pichincha, en la ciudad de Quito, parroquia de Calderdn que elaboran todo tipo de artesania en
bisuteria, en la provincia del Azuay en la ciudad de Cuenca, la provincia de Tungurahua en la ciudad
de Ambato artesanias en cuero, y en la provincia del Guayas en la ciudad de Guayaquil que estan
elaborando artesanias en madera. No existe informacion necesaria sobre la produccién artesanal por
lo tanto no se colocan valores cuantitativos sobre la oferta nacional.

Sondeo de la oferta internacional

En la oferta internacional existen paises exportadores de artesanias en tejidos bordados y artesanias
en madera.

En la siguiente Figura se detalla la posicién de los principales paises exportadores a nivel mundial
de prendas y complementos (accesorios de vestir), excepto de punto.
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Figura 8: Lista de paises exportadores de prendas y complementos (accesorios), de vestir,
excepto los de punto (en miles USD) Mercado internacional
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Fuente: TRADEMAP, 2020.

China ocupa el primer puesto en exportaciones con 66.798.309 miles USD, segundo Bangladesh con
19.757.990 miles de USD, el Ecuador se ubica en el puesto 102 a nivel mundial con 9.416 miles

uUsD.
Sondeo de la oferta exportable

La oferta exportable esta dada por la capacidad que tiene la empresa para ofertar sus productos al
mercado, teniendo en cuenta las caracteristicas individuales que soliciten los clientes y el pais que lo

requiera.
Canal de distribucion

El canal de distribucion que se emplea corresponde a cuatro niveles para la comercializacion del
producto y la implementacion del servicio de logistica.

Nivel 1: Productores — Consumidores

Nivel 2: Productores - Minoristas — Consumidores

Nivel 3: Productores - Mayoristas - Minoristas — Consumidor
Nivel 4: Productores - Intermediarios - Mayoristas — Consumidores

Sondeo de la Demanda

Sonde de la demanda nacional

La demanda de grupos sociales, nacionales o extranjeros tiene entre si marcadas diferencias
socioeconémicas y culturales, acosan al artesano obligandole a asumir nuevas estrategias de trabajo,
induciéndole a introducir nuevos modelos y disefios a fin de incrementar el volumen de produccion
y el nivel de productividad. No existe analisis estadisticos especificos de la demanda nacional por lo
cual no se coloca valores cuantitativos.
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En los diferentes mercados artesanales del Ecuador siempre se podran observar, respecto a productos
imbaburefios, como tejidos, bordados y artesanias en madera. Es por ello que nuestros productos
tienen un buen mercado dentro de las artesanias.

Los mercados artesanales estan distribuidos por todo el pais, todos estos lugares son estratégicos para
el expendio de productos artesanales. Se debe recalcar que la Plaza de Ponchos, Mercado Artesanal
“La Mariscal” y “Guayaquil”, en Otavalo, Quito y Guayaquil respectivamente, son los mas grandes
del pais, estos dos dltimos captan el 87% de la demanda nacional.

Sondeo de la demanda internacional
El andlisis de la demanda internacional de artesanias se lo ha realizado considerando los paises que
importan un valor mayor a nivel mundial de articulos relacionados con la transformacion vy

produccién artesanal.

En la siguiente tabla describimos la exportacion del Ecuador a nivel mundial:

Tabla 10: Montos de exportacién de artesania textil y en madera de Ecuador, hacia el mundo
USD) Mercado internacional

Cadigo de Valor Valor Valor Valor Valor
Producto Descripcion exportado exportado exportado exportado exportado
Trade Map en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
Prendas y complementos
62 (accesorios), de vestir, excepto losde | 5.344.000 | 5.083.000 | 4.972.000 | 5.734.000| 9.416.000
punto

Estatuillas y demas objeto de adorno,
442010 de madera (exc. marqueteria y 290.000 223.000 148.000 114.000 142.000
taracea)

Cintos, cinturones y bandoleras, de
cuero natural cuero regenerado
Billeteras, portamonedas, llaveros,
420231 petacas, pitilleras, bolsas para tabaco 48000 41000 23000 18000 27000
y demas articulos

420330 23.000 17.000 10.000 13.000 9.000

‘5.634.000 5.306.000 5.120.000 5.848.000 9.558.000

Fuente: TRADEMAP, 2020.

Los articulos como prendas y complementos (accesorios), de vestir, excepto los de punto son los que
se exportan en mayor valor monetario con 9.416.000 USD , las estatuillas y demés objeto de adorno,
de madera con 142.000 USD, billeteras, portamonedas, llaveros, petacas, pitilleras, bolsas para
tabaco y demés articulos 27000 USD, cintos, cinturones y bandoleras, de cuero natural cuero
regenerado con 9.000 USD, se puede observar desde el afio 2015 una baja de exportaciones hasta
el afio 2017 y una alza en el afio 2018 y afio 2019.

A continuacién, se detalla los 10 paises a los que se realiza exportaciones de artesanias relacionadas
a la Cadena de Valor de la Artesania en tejidos y bordados.
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Tabla 11: Paises a los que se exporta de prendas y complementos (accesorios), de vestir

(miles USD) Mercado internacional, Ecuador

alo

alo

DO adore e =(0[0 exXpo (0[O ol = (0[0 (0[O = (0[0
en 20 en 2016 0 018 019

Mundo 5.344 5.083 4.972 5.734 9.416
1 Estados Unidos de América 1.306 1.307 1.579 1.938 5.415
2 Perl 452 813 458 530 985
3 Espafia 677 535 758 756 621
4 Chile 723 430 342 471 401
5 Paises Bajos 212 254 311 224 257
6 Guatemala 118 296 275 645 245
7 Costa Rica 45 26 67 46 216
8 Canada 227 212 235 228 190
zeBollwa, Estado Plurinacional 159 178 136 147 169
10 Colombia 249 134 130 69 141

Fuente: TRADEMAP, 2020.

Estados Unidos de América es nuestro mayor importador de prendas y complementos (accesorios)
de vestir con 9.414 miles USD, Pert con 985 miles USD es el segundo, Espafia con 621 miles USD
es el tercero.

Se detalla los 10 paises a los que mas se realiza exportaciones de estatuillas y demas objeto de adorno,
de madera, relacionadas a la Cadena de Valor de la Artesania en tejidos y bordados.

Tabla 12: Paises a los que se exporta estatuillas y demas objeto de adorno, de madera
(miles USD) Mercado Internacional, Ecuador

Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores exportado en | exportado en exportadoen exportadoen exportado en

2015 2016 2017 2018 2019
Mundo 290 223 148 114 142
;itzigs Unidos de 134 27 37 21 40
2 Canadé 8 1 0 1 20
3 Espafia 29 13 13 17 14
4 Costa Rica 9 9 23 10 11
5 Islas Caimanes 7 14 7 7 10
6 Aruba 7 7 13 11 8
7 Bahamas 3 1 2 5 6
8 China 0 0 0 0 6
9 México 22 4 11 11 5
10 Francia 1 97 1 1 4

Fuente: TRADEMAP, 2020.

Estados Unidos de América es el pais al que mas exportamos con 142 miles USD, el segundo es
Canadéa con 40 miles USD, el tercero es Espafia con 14 miles USD.

A continuacion, se detalla los 3 tres socios comerciales en la compra de cintos, cinturones y
bandoleras de cuero natural y cuero regenerado.
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Tabla 13: Paises a los que se exporta cintos, cinturones y bandoleras, de cuero
natural cuero regenerado. (miles USD) Mercado internacional, Ecuador
Valor Valor Valor Valor Valor

Importadores exportado en exportado en = exportadoen exportadoen exportadoen
2015 2016 2017 2018 2019
Mundo 23 17 10 13 9
Costa Rica 6 6 5 6 6
Panamé 7 4 2 3 2
Esta,dgs Unidos de 1 0 1 0 1
Ameérica

Fuente: TRADEMAP, 2020.

Costa Rica es nuestro mayor socio comercial con la compra de 6 mil USD, el segundo Panama con
2 mil USD y Estados Unidos de América con 1 mil de USD.

En la siguiente tabla se especifica los 7 paises que compran billeteras, portamonedas, llaveros,
petacas, pitilleras, bolsas para tabaco y demas articulos de cuero:

Tabla 14: Paises a los que se exporta billeteras, portamonedas, llaveros, petacas, pitilleras,
bolsas para tabaco y demas articulos de cuero. (miles USD) Mercado internacional, Ecuador
Valor Valor Valor Valor Valor

Importadores = exportado en | exportadoen exportadoen exportadoen exportadoen
2015 2016 2017 2018 2019

Mundo 48 41 23 18 27
Costa Rica 16 9 7 8 10
Estado§ l_Jnldos 29 7 4 4 10
de América
Panamé 4 4 3 5 3
Bélgica 0 0 0 0 2
Canada 0 0 1 0 1
Chile 0 2 1 1 1
Francia 1 2 0 0 1

Fuente: TRADEMAP, 2020.
Sondeo de la demanda insatisfecha
El célculo de la demanda insatisfecha es la diferencia entre la demanda total y la oferta.

No existe informacion actualizada de valores cuantitativos de la oferta nacional para realizar el un
estudio de la demanda insatisfecha nacional.

A continuacion, se realiza un analisis a nivel internacional sobre la demanda insatisfecha de
artesanias en mercados potenciales. Obtenidos los datos de la demanda y oferta, se puede obtener la
demanda insatisfecha, como se demuestra en la siguiente tabla:
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Tabla 15: Demanda Potencial de prendas y complementos (accesorios), de vestir
afio 2019 en (miles USD). Mercado internacional

Socios Demanda Oferta Demanda potencial
Mundo 212.686.302 9.416 212.676.886
Estados Unidos de América 39.281.623 9.416 39.272.207
Alemania 19.348.019 9.416 19.338.603
Japon 14.301.882 9.416 14.292.466
Francia 12.348.027 9.416 12.338.611
Reino Unido 11.887.651 9.416 11.878.235
Espafia 10.732.860 9.416 10.723.444
Italia 8.425.908 9.416 8.416.492
Paises Bajos 7.422.514 9.416 7.413.098
Hong Kong, China 5.197.654 9.416 5.188.238
China 4.477.597 9.416 4.468.181

Fuente: TRADEMAP, 2020.

Se puede observar que la oferta de prendas y complementos (accesorios), de vestir ecuatoriana es
muy pequefia, por lo tanto, existe una gran demanda potencial. Esto demuestra que existe un volumen
considerable de demanda de los paises Estados Unidos de América, Alemania, Japén, Francia, Reino
Unido, Espafia, Italia, Paises Bajos, Hong Kong China, China, por lo que citados paises deben
importar al resto del mundo productos relacionados como artesanias en textiles y bordados.

En la siguiente tabla se detalla la demanda potencial de artesanias en madera de estatuillas y demas
objetos de adorno de madera:

Tabla 16: Demanda Potencial de estatuillas y demés objeto de adorno,
de madera afio 2019 en (miles USD). Nivel internacional, Ecuador

Socios Demanda Oferta Demanda Potencial
Mundo 934.889 142 934.747
Estados Unidos de América 379.102 142 378.960
Alemania 102.663 142 102.521
Paises Bajos 61.641 142 61.499
Francia 42.606 142 42.464
Japon 40.392 142 40.250
Reino Unido 37.974 142 37.832
Espafia 30.874 142 30.732
Bélgica 17.723 142 17.581
Canada 17.494 142 17.352
Italia 14.634 142 14.492

Fuente: TRADEMAP, 2020.

En la tabla se demuestra que la oferta de estatuillas y demas objeto de adorno, de madera, tiene una
alta posibilidad de crecer, en concordancia con la demanda potencial, el pais con més accesibilidad
de ingresar artesanias en madera es Estados Unidos de América.

En la siguiente tabla se detalla la demanda potencial de artesanias en cuero de cintos, cinturones y
bandoleras, de cuero natural y cuero regenerado:
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Tabla 17: Demanda Potencial de artesanias de cuero de cintos, cinturones y bandoleras,
de cuero natural y cuero regenerado afio 2019 en (miles USD), Mercado mundial

Socios Demanda Oferta gggz:ii?
Mundo 2.641.738 9 2.641.729
Estados Unidos de América 489189 9 489.180
Francia 250841 9 250.832
Hong Kong, China 208297 9 208.288
China 203478 9 203.469
Alemania 174931 9 174.922
Reino Unido 130270 9 130.261
Italia 129208 9 129.199
Japén 120161 9 120.152
Paises Bajos 73203 9 73.194
Republica de Corea 72994 9 72.985

Fuente: TRADEMAP, 2020.

De acuerdo con la tabla la demanda potencial de artesanias en cuero como; cintos, cinturones y
bandoleras de cuero natural regenerado el socio comercial que mayor demanda de este tipo de
articulos tiene es Estados Unidos de América con 489.180 miles USD.

A continuacién, especificamos la demanda potencial que tienen la artesania en cuero como;
billeteras, portamonedas, Ilaveros, petacas, pitilleras, bolsas para tabaco y demas articulos de cuero:

Tabla 18: Demanda Potencial de artesanias de cuero billeteras, portamonedas, Ilaveros, petacas,
itilleras, bolsas para tabaco y demas articulos afio 2019 en (miles USD), Mercado mundial

OCIO Demanda Oferta Demanada Pote a
Mundo 4.726.273 27 4.726.246
Japén 764527 27 764.500
Estados Unidos de América 477687 27 477.660
Hong Kong, China 435748 27 435.721
Francia 376444 27 376.417
Italia 337720 27 337.693
Singapur 270599 27 270.572
Republica de Corea 250709 27 250.682
Reino Unido 218859 27 218.832
Alemania 206817 27 206.790
China 193996 27 193.969

Fuente: TRADEMAP, 2020.

Los tres socios comerciales a considerar son: Japon con 764.500 miles de USD, Estados Unidos de
América con 477.600 miles USD y Hong Kong con 435.712 miles USD.
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Sondeo de precios del o los productos de la cadena

La Cadena de Valor de la Artesania la conforman varios articulos que se elaboran con diferente
materia prima como lana, hilos, madera, cuero, totora y fibras naturales. A continuacion, se realiza
una referencia de precios de venta al publico local, nacional e internacional.

Tabla 19: Precio referencial de Artesanias de la Cadena de Valor
de la Artesania (USD) en la provincia de Imbabura

Artesania Precio Referencial
Sacos de lana 18
Vestidos 13
Bufandas 5
Textiles Blusas 8
Guantes 3
Tapiceria 20
Mochilas 15
Modelo 1 6,3
Modelo 2 6,3
Bordados
Modelo 1 10,5
Modelo 2 8
Estatuillas 49
Tallados en madera ) -
Figuras decorativas 25
Chompas 80
Carteras 25
Cuero
Monederos 45
Billeteras 15
Totora Utilitarios 15
] Carteras 12
Fibra de cabuya -
Bisuteria 5
Rondador 6
Instrumentos musicales | Quenas 36
Flautas 20

Elaborado por: Equipo consultor, 2020.

La tabla contiene artesanias en textil, bordados, tallados en madera, articulos en cuero, totora, fibra
de cabuya e instrumentos musicales, precios referenciales desde 3,0 USD, que pueden llegar a costar
mas de acuerdo a la calidad del producto.

Anadlisis de calidad de los productos

La artesania es una de las actividades artisticas mayormente reconocida por la ciudadania. A la
artesania le pertenecen una gran variedad de especialidades (textileria, bordados, bisuteria, cesteria,
trabajo en madera, cuero, totora y fibras naturales) que se diferencian por su materialidad, procesos
de elaboracion, técnicas y significados. Es posible encontrar en la provincia altos niveles de creacion
y calidad, productos con identidad, de caracter patrimonial, nuevas propuestas de trabajo, alianzas
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creativas, incorporacion de valores agregados y una serie de elementos que hacen de esta actividad,
un érea relevante para el desarrollo econémico, social y cultural de nuestro pais.

La creciente complejidad, componentes econdémicos, actividades, modificacion del comportamiento
de los clientes, contribuyen a la mejora constante de la calidad es por ello que los artesanos de
Imbabura desarrollan productos de alta calidad.

Analisis de la competencia

En la provincia de Imbabura existen alrededor de 79 actores directos en la Cadena de Valor de la
Artesania (tejidos, bordados, madera, cuero, totora y cabuya), artesanias que elaboran los productos
en los talleres y se comercializan en locales comerciales y ferias locales, de diferentes lineas de
productos artesanales.

Segun se puede determinar que cada uno de estos centros de produccion y comercializacion artesanal
en la provincia de Imbabura se encuentra en diferentes lineas de produccion de artesanias, por lo
tanto, la mayoria de ellos no representan una competencia directa. Estos productos se ponen a
disposicién de los visitantes que Ilegan ligados principalmente por el turismo que se realiza en cada
uno de estos territorios y ademas existen iniciativas individuales como grupos para realizar ventas
directas y ademas en tiendas artesanales y ferias de este tipo.

Considerando el hecho de que las artesanias en tejidos, bordados, madera, totora y cabuya es un
producto tradicional y representativo de la provincia de Imbabura, no existen productos similares
gue puedan fomentar presion en el mercado.

Amenaza de nuevos competidores

A pesar de la gran variedad de productos artesanales textiles, bordados, madera, cuero, totora, fibra
de cabuya, la industria ecuatoriana no se encuentra del todo desarrollada en comparacion a otros
paises de la region como Per( y Colombia, los cuales poseen mayor produccidn, mas experiencia,
ademas de mano de obra calificada; lo que sin lugar a dudas representa una ventaja competitiva. Sin
embargo, el pais actualmente cuenta con una politica de salvaguardias que aumenta el valor de los
productos importados, lo que podria favorecer en la reduccién del volumen de ropa importada, para
fomentar la produccién local y artesanal; en donde debe aprovecharse esta situacién a fin de crear un
ambiente de concienciacion social. Es por esto que se considera baja la amenaza de nuevos
competidores y se considera necesaria la accion inmediata para el posicionamiento de la marca
debido a las pocas barreras de entrada que posee el sector.

A raiz de la dolarizacion y al ser el délar una moneda fuerte, se perdié competitividad con los paises
Vecinos que eran quienes consumian gran parte de la artesania producida en nuestro pais. Colombia,
Perl y Bolivia, en lo que se refiere a Sudamérica, ganaron mercados que consumian artesania
ecuatoriana, y ademas, comenzaron a llenar los mercados artesanales de nuestro pais con sus
artesanias, por resultar mas barata y competitiva. China, India y otros paises asiaticos, también
aprovecharon ese declive natural de la artesania, generado por la dolarizacién, convirtiéndose en una
competencia muy desigual, generada como mencionamos anteriormente por la dolarizacion vy el
encarecimiento de la materia prima.
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1.4. Andlisis de actores de la cadena de valor

En la siguiente tabla, se hace un resumen de los diferentes actores que se vinculan a los eslabones de
la Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de Imbabura.
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Tabla 20: Actores directos (artesanos) de la Cadena de Valor de la Artesania en la

Actividad Nombres del

provincia de Imbabura

Sector

9,
L) *
*
Imbabura

Geoparque Mundial

N° . S Dignidad  Teléfonos Poder | Interés > Cantdn Comunidad  Parroquia . Cobertura
actor esencial directivo Soc productivo
1 | MAKUVI'S Tejido | Raul Morocho | Propietario | 2908050 | Bajo Bajo 1 Cotacachi Central El Sagrario | Artesanal Comunitario, _pe}rroqmal,
cantonal, provincial
2 | Ayllu Kausay Tejido AIETED Propietario | 2914 056 | Bajo Bajo 1 Cotacachi | Chilcapamba Quiroga Artesanal (UL, _pa}rrquIaI,
Morales cantonal, provincial
3 Nueva Tejido Propietario Bajo Bajo 1 Cotacachi | Chilcapamba Quiroga Artesanal Comunitario, _pe}rroqmal,
Esperanza cantonal, provincial
4 | Maqui Ruray Tejido Propietario Bajo Bajo 1 Cotacachi Morochos Avrtesanal Gl _pa}rroqmal,
cantonal, provincial
5 | Mushuc Hatari Tejido Propietario Bajo Bajo 1 Cotacachi ITAQUI Artesanal Comunitario, _pa}rroqmal,
cantonal, provincial
. . . Marfa L . . . Comunitario, parroquial,
6 | Maria Guaman Tejido Guamén Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo Central El Jordan Avrtesanal cantonal, provincial
7 Tejidos Tejido Luis Enrique Propietario | 2923522 | Bajo Bajo 1 Otavalo Central El Jordan | Artesanal Comunitario, parroquial,
Alymaquy ! Males Maigua P J ) cantonal, provincial
Artesanos Comunitario, parroquial
8 | Mercado Tejido | Lucila Lema Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo Central El Jordan | Artesanal o Prreelil
i cantonal, provincial
Centenario
Cristina - Cristina I . . Eugenio Comunitario, parroquial,
9 Velazquez Tejido Velazquez Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo Pucara Espejo Artesanal cantonal, provincial
Tejidos del . Miguel S . . . Comunitario, parroquial,
10 Tahuantinsuyo Tejido Andrango Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo Peguche Miguel Egas | Artesanal cantonal, provincial
Alberto . Alberto I . . . Comunitario, parroquial,
11 Cotacachi Tejido Cotacachi Propietario | 2690282 Bajo Bajo 1 Otavalo Carabuela lluman Artesanal cantonal, provincial
. L . . ; Comunitario, parroquial,
12 | Ana Santacruz Tejido | Ana Santacruz | Propietario | 2946569 Bajo Bajo 1 Otavalo Carabuela lluméan Avrtesanal cantonal, provincial
Antonio .. Antonio L . . . Comunitario, parroquial,
13 | 5. Tejido - Propietario | 2946628 Bajo Bajo 1 Otavalo Hualpo lluman Artesanal L
Pilamunga Pilamunga cantonal, provincial
Fuente: Estrategia de Fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias — Imbabura, Primaria y Secundaria.
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Tabla 20: Actores directos (artesanos) de la Cadena de Valor de la Artesania en la

provincia de Imbabura

9,
L) *
*
Imbabura

Geoparque Mundial

Nombri= del Actlvu_jad Nor_nbre_s e Dignidad  Teléfonos Poder @ Interés . Cantén Comunidad  Parroquia SEE0r Cobertura
actor esencial directivo Socios productivo
14 | Arco Iris Tejido | Rosa Burga Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo Carabuela llumén Artesanal (CRIIE2, _pa}rroqmal,
cantonal, provincial
15 | Diana Muenala Tejido Diana Propietario | 2946148 | Bajo Bajo 1 Otavalo Carabuela llumén Artesanal Comunitario, _pe}rroqmal,
Muenala cantonal, provincial
16 FElofE . Tejido FElalE . Propietario | 2946965 | Bajo Bajo 1 Otavalo Carabuela lluméan Artesanal (Il _pa}rroqwal,
Cotacachi Cotacachi cantonal, provincial
Luis . Luis N . . . Comunitario, parroquial,
17 Cachimuel Tejido Cachimuel Propietario | 2946781 Bajo Bajo 1 Otavalo Carabuela lluman Artesanal cantonal, provincial
Luzmila de la - Luzmila de la N . . . Comunitario, parroquial,
18 Torre Tejido Torre Propietario | 2946 675 Bajo Bajo 1 Otavalo Carabuela lluman Artesanal cantonal, provincial
. . . L . . , Comunitario, parroquial,
19 | Marco Ipiales Tejido Marco Ipiales | Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo Carabuela lluméan Avrtesanal cantonal, provincial
20 | Mariana Inlago Tejido Mariana Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo Carabuela lluman Artesanal (CRIUE2, _pa}rroqmal,
Inlago cantonal, provincial
. L . . , Comunitario, parroquial,
21 | Rene Molares Tejido Rene Molares | Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo Carabuela lluméan Avrtesanal cantonal, provincial
Vladimir . Vladimir Lo . . , Comunitario, parroquial,
22 Cabezas Tejido Cabezas Propietario | 2946782 Bajo Bajo 1 Otavalo Carabuela lluman Artesanal cantonal, provincial
23 | Huarmi Maki Tejido Propietario | 2946004 | Bajo Bajo 1 Otavalo Peguche Miguel Egas | Artesanal Comunitario, _pa}rroqmal,
cantonal, provincial
24 | Multiamaca Tejido LUl - Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo Peguche Miguel Egas | Artesanal SR, _pe}rroqwal,
Perugachi cantonal, provincial
25 | Corcima Tejido Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo | Maquipurashun | Quinchuqui | Artesanal Comunitario, _pa}rroqmal,
cantonal, provincial
26 | Inty Andes Tejido Fanny Lema Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo Central San Luis Avrtesanal CITIEO; . pa}rroqmal,
cantonal, provincial

Fuente: Estrategia de Fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias — Imbabura, Primaria y Secundaria.
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Tabla 20: Actores directos (artesanos) de la Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de Imbabura.

o Nombredel Actividad Nombres del S . . N° . : : Sector
N actor esencial directivo Dignidad  Teléfonos Poder | Interés Socios Canton Comunidad = Parroquia productivo Cobertura
. . - S . . . Comunitario, parroquial,
27 | Aimao Tejido Luis Morales Propietario | 2921855 | Bajo Bajo 1 Otavalo Central San Luis Avrtesanal cantonal, provincial
28 | Artesania Kay Tejido DR Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo Central San Luis Artesanal LT, pa}rrquIaI,
Arrellano cantonal, provincial
P - Blanca S . . . Comunitario, parroquial,
29 | Artesania Sinai Tejido Vasquez Propietario | 2923522 Bajo Bajo 1 Otavalo Central San Luis Avrtesanal cantonal, provincial
30 | Carlos Tituafia Tejido C_arlo§ Propietario | 2925801 | Bajo Bajo 1 Otavalo Gualapuro San Luis Artesanal G, _pa}rroqwal,
Tituafa cantonal, provincial
31 Expoartesanos Tejido Luis Morales | Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo El Batan El Jordan | Artesanal Comunitario, _pa}rroqwal,
Productores cantonal, provincial
32 | Independiente Tejido ool Propietario | 2921043 | Bajo Bajo 1 Otavalo Central San Luis Artesanal U, _pa}rroqwal,
Cortez Ramos cantonal, provincial
Independiente L .
P . Rafael N . . . Comunitario, parroquial,
33 | Artesanias Tejido Santillan Propietario | 2920585 Bajo Bajo 1 Otavalo Central San Luis Avrtesanal cantonal, provincial
Mundo Color
34 LIS Tejido LS Propietario | 2926078 | Bajo Bajo 1 Otavalo Gualacato San Luis Artesanal SR, _pa}rroqwal,
Cabascango Cabascango cantonal, provincial
Productores - Enrique I . . . Comunitario, parroquial,
35 Independientes Tejido Morales Propietario Bajo Bajo 1 Otavalo Central San Luis Artesanal cantonal, provincial
36 e Tejido e Propietario | 2921423 | Bajo Bajo 1 Otavalo Central San Luis Artesanal SR, _pa}rroqwal,
Maldonado Maldonado cantonal, provincial
37 Ropa Tejido Luis Minda Propietario | 2690263 | Bajo Bajo 1 Otavalo Central San Luis Artesanal Comunitario, _pa}rroqmal,
Canuendo cantonal, provincial
38 | Sumak Maky Tejido ool Propietario | 2921682 Bajo Bajo 1 Otavalo Central San Luis Avrtesanal ColIiETE, . pa}rroqmal,
Cortez Ramos cantonal, provincial
39 Tej'd.q . Tejido Fabiola Propietario | 2920585 Bajo Bajo 1 Otavalo Central San Luis Avrtesanal Comunitario, _pa}rroqmal,
Rumifiahui Cortez Ramos cantonal, provincial

Fuente: Estrategia de Fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias — Imbabura, Primaria y Secundaria.
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Tabla 20: Actores directos (artesanos) de la Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de Imbabura.
NS CE) Actlvu_jad Nor_nbre_s e Dignidad  Teléfonos Poder @ Interés . Cantén Comunidad  Parroquia SIEE] Cobertura
actor esencial directivo Socios productivo
CABILDO LA .. Daniel L . . . . . Mariano Comunitario, parroquial,
40 FLORIDA Tejido Cuasque Propietario | 2920284 Bajo Bajo 1 Pimampiro La Florida Acosta Artesanal cantonal, provincial
41 | TEJEDORA Tejido Aracely Propietario Bajo Bajo 1 Pimampiro | Pimampiro Pimampiro | Artesanal Comunitario, . pe}rroqmal,
Chamorro cantonal, provincial
Comité Central . - .
. .. Luz Maria L . . . San Comunitario, parroquial,
42 | de Mujeres Tejido Andrade Propietario Bajo Bajo 1 Cotacachi Central Francisco Avrtesanal cantonal, provincial
UNORCAC
Productores Tejido/ | Marcelo S . . . Comunitario, parroquial,
43 Peguche bisuteria | Yacelga Propietario | 2915977 | Bajo Bajo 1 Otavalo Central Miguel Egas | Artesanal cantonal, provincial
Mushus Tejido/ | Alberto S . . Eugenio Comunitario, parroquial,
. Kawsay bisuteria | Velasquez AGIEED R 2 L Sl AETE) Espejo PEEEE] cantonal, provincial
Andulfo Tejidqs Andulfo S 092 1921 . . . Comunitario, parroquial
45 /bisuteria / Propietario Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal P '
Montalvo .. | Montalvo 12 cantonal, provincial
confeccion
46 Antpnlo_ Madera Antpnlo_ Propietario | 2932921 Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal Comunitario, . pa}rroqmal,
Sanipatin Sanipatin cantonal, provincial
. Cristian I . . . Comunitario, parroquial,
47 | Arte Colonial Madera Bedon Propietario Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal cantonal, provincial
Asoc. Tamia Lo . . . . Comunitario, parroquial,
48 huarmi Madera | Olga Chano Propietario | 2932004 Bajo Bajo 1 Ibarra Tanguarin San Antonio | Artesanal cantonal, provincial
49 | Atico y Matiz Madera | Bayron Pérez | Propietario | 2550605 | Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal Comunitario, . pa}rroqmal,
cantonal, provincial
50 | Efrain Suarez Madera | Efrain Suarez | Propietario | 2933590 Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal CollTiETE, . pa}rroqmal,
cantonal, provincial
51 | Free Horse Madera Ing. Alvaro Propietario | 2932313 | Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal Comunitario, . pa}rroquml,
Garrido cantonal, provincial

Fuente: Estrategia de Fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias — Imbabura, Primaria y Secundaria.
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N° MR G R Actlvu_jad Nor_nbre_s e Dignidad  Teléfonos Poder @ Interés . Cantén Comunidad  Parroquia SEE0r Cobertura
actor esencial directivo Socios productivo
AMEE Comunitario, parroquial
52 | Manos Sin Madera | Hugo Garrido | Propietario | 2932007 Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal »_parroquial,
cantonal, provincial
Fronteras
Galeria De Comunitario, parroquial
53 | Arte San Madera | Gloria Potosi | Propietario | 2932340 | Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal _parroquial,
i cantonal, provincial
Antonio
54 Cie il Madera Cie il Propietario | 2932489 Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal Comunitario, _pa}rroqmal,
Jara Jara cantonal, provincial
55 Guillermo Madera Guillermo Propietario Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal Comunitario, parroquial,
Manosalvas Manosalvas P J J cantonal, provincial
. . . L 099 1569 . . . Comunitario, parroquial,
56 | La Galeria Madera | Pilar Almeida | Propietario 97 Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal cantonal, provincial
57 | Luis Potosi Madera | Luis Potosi Propietario | 2932016 | Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal Comunitario, . pa}rroqwal,
cantonal, provincial
Muebles y L .
58 | Artesanias Madera | Jaime Potosi Propietario | 2932 056 | Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal CollIETE, . pa}rroqmal,
cantonal, provincial
Scarlet
. . Rodrigo I . . . Comunitario, parroquial,
59 | Rodrigo Lépez Madera Lopez Propietario Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal cantonal, provincial
60 S 4 ] Madera f\;/II:rrI?ni Propietario | 2933197 Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal Gl e, (PRl
Arcangel - P J J cantonal, provincial
Gilmontoya
61 Taller d? Madera | Eblin Mejia Propietario Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal Comunitario, _pa}rroqmal,
Avrtesanias cantonal, provincial
Vel it Alfonso Comunitario, parroquial
62 | Estructuras Madera Ci Propietario | 2955034 Bajo Bajo 1 Ibarra Central San Antonio | Artesanal | » Pa | quiat,
Cisneros isneros cantonal, provincia

Fuente: Estrategia de Fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias — Imbabura, Primaria y Secundaria.
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Nombri= del Actlvu_jad Nor_nbre_s eEl Dignidad  Teléfonos Poder @ Interés . Cantén Comunidad  Parroquia SEE0r Cobertura
actor esencial directivo Socios productivo
63 qulrre_Daza Madera AgL,urre_Daza Propietario | 2932 067 | Bajo Bajo 1 Pimampiro | Pimampiro Pimampiro | Artesanal Comunitario, _pa}rroqmal,
José Luis José Luis cantonal, provincial
64 | Vilarte Madera | Andrés Vila Propietario Bajo Bajo 1 Pimampiro | Pimampiro Pimampiro | Artesanal (UL, _pa}rrquIaI,
cantonal, provincial
65 Asoc. Sara Madera Blance} Propietario | 2937777 | Bajo Bajo 1 Ibarra El Sagrario El Sagrario | Artesanal Comunitario, _pa}rroqmal,
huarmi Guaman cantonal, provincial
. . Maria L . . . Comunitario, parroquial,
66 | Maria Guaméan | Bordado Guamén Propietario | 2612704 Bajo Bajo 1 Ibarra Aloburo El Sagrario | Artesanal cantonal, provincial
67 Olga Bordado Olga Propietario Bajo Bajo 1 Ibarra San Clemente La Artesanal Comunitario, _pa}rroqmal,
Carlosama Carlosama Esperanza cantonal, provincial
FEGEEE M La Comunitario, parroquial
68 | Bordados Bordado | Tréansito Propietario Bajo Bajo 1 Ibarra Rumipamba Artesanal o el
e . Esperanza cantonal, provincial
Sinchi Pupiales
Sumak Maria Carmen La Comunitario, parroquial
69 | Tantankuska Bordado Propietario Bajo Bajo 1 Ibarra Rumipamba Artesanal _parroquial,
; Duran Esperanza cantonal, provincial
Huarmi Kuna
. . Maria Lo . . San José de La Comunitario, parroquial,
70 | Maria Pupiales | Bordado Pupiales Propietario Bajo Bajo 1 Ibarra Cacho Esperanza Avrtesanal cantonal, provincial
Bordados N . . . San Comunitario, parroquial,
71 Isabel Bordado | Isabel Flores Propietario Bajo Bajo 1 Ibarra Bola Amarilla Francisco Artesanal cantonal, provincial
FETIETRD FETIETR San Comunitario, parroquial
72 | Lechon Bordado | Lechén Propietario | 2600302 | Bajo Bajo 1 Ibarra La Esperanza - Artesanal . Parroquial,
Francisco cantonal, provincial
Albuera Albuera
73 Ana Lucia Bordado Ana Lucia Propietario Bajo Bajo 1 Ibarra La Florida La Artesanal Comunitario, . pa}rroqmal,
Ichau Ichau Esperanza cantonal, provincial

Fuente: Estrategia de Fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias — Imbabura, Primaria y Secundaria.
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Tabla 20: Actores directos (artesanos) de la Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de Imbabura.

MR G R ACt'V'qad Nor_nbre_s e2 Dignidad  Teléfonos Poder | Interés N Cantén Comunidad  Parroquia el Cobertura
actor esencial directivo Socios productivo
74 | Quichua Marka | Bordado | Enrique Males | Propietario | 94478248 | Bajo Bajo Otavalo Central San Luis Artesanal LT, pa}rrquIaI,
cantonal, provincial
. Laura L . . . . Comunitario, parroquial,
75 | Sirakuna Bordado Tabango Propietario | 2923522 Bajo Bajo Otavalo Machéngara San Luis Avrtesanal cantonal, provincial
L80, TEET20 Maria Mariano Comunitario, parroquial
76 | Nuestro Bordado ” Propietario | 2928325 | Bajo Bajo Pimampiro Central Artesanal o LT
Séanchez Acosta cantonal, provincial
Desarrollo
Tejiendo . . . - .
77 | Nuestro Bordado Ll,JZ Maria Propietario | 2680095 | Bajo Bajo Pimampiro Mariano Mariano Artesanal Comunitario, _pa}rroqmal,
Sénchez Acosta Acosta cantonal, provincial
Desarrollo
78 legna Bordado lee_na Propietario | 2680011 | Bajo Bajo Pimampiro Central Paragachi | Artesanal ST, _pa}rroqwal,
Chasiguango Chasiguango cantonal, provincial
Asoc. Laura Maria o .
79 | Bordados de Bordado | Escanta Propietario Bajo Bajo Urcuqui Iruguincho San Blas Avrtesanal Comunitario, _pa}rroqmal,
; A cantonal, provincial
Iruguincho Gomez
s Eleals Comunitario, parroquial
80 | Emprendedoras | Bordado | Robertina Propietario Bajo Bajo Urcuqui Central Urcuqui Artesanal cantonal ro,vine:ial e
de Urcuqui Gordillo /P
81 Flbra}s del Fibras Patricio Propietario Bajo Bajo Cotacachi Cuellaje El Paraiso | Artesanal Comunitario, _pa}rroqmal,
Paraiso Naturales | Lomas cantonal, provincial
FETHRE Fibras . . . . . . Comunitario, parroquial
82 | Flora del N | Laura Hidalgo | Presidente | 3015624 | Bajo Bajo Cotacachi | Garcia Moreno | Santa Rosa | Artesanal | tT | '
Choc aturales cantonal, provincia
83 | ASOFEPAR Fibras Silvia Ruiz Presidente | 2564047 | Bajo Bajo Cotacachi | Garcia Moreno | El Rosal Artesanal Comunitario, . pa}rroqmal,
Naturales cantonal, provincial
[T e Fibras Comunitario, parroquial
84 Nat|v¢_e Naturales Luis Lema Propietario | 2917 120 | Bajo Bajo Otavalo San Luis Central Avrtesanal cantonal, provincial
American
Empresa . _— .
85 | Comunitaria Fibras Ma'rth_a Gonza Presidente 2918508 Bajo Bajo Otavalo San Rafael San Rafael | Artesanal Comunitario, . pa}rroquml,
- Naturales | Chicaiza cantonal, provincial
Totora Sisa
Fuente: Estrategia de Fortalecimiento Provincial a la Cadena Productiva de las Artesanias — Imbabura, Primaria y Secundaria.
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1.5. Analisis de los problemas y cuellos de botella en los diferentes eslabones
Analisis de los Problemas y Cuellos de Botella en la Cadena de Valor de la Artesania
Eslabon de la produccién

Los artesanos en su mayoria manejan altos costos para la produccion de sus trabajos, debido a que la
materia prima e insumos son caros e inexistentes en la provincia de Imbabura, no hay politicas
publicas claras que incentivan la extraccion e importacion de materia prima, para abaratar los costos
para el artesano. Son altos los costos de la mano de obra, por otra parte, la desorganizacion del sector
artesanal genera poco interés de organizarse, lo que crea competencia desleal y copia de productos
artesanales, ademas hay dificultad de acceso a créditos con bajas tasas de interés, lo que ocasiona la
pérdida de competitividad de la Cadena de Valor de la Artesania en Imbabura.

Eslabon transformacion productiva

La poblacién que en sus actividades se dedica a la transformacion productiva de artesania, tiene
inconvenientes con la creacion de productos sustitutos y similares de mejor calidad y econémicos,
falta mejorar la calidad e innovacion de productos artesanales, en Imbabura no se ha innovado ni se
adaptado a nuevos requerimientos del mercado, no se ha buscado nuevos mercados potenciales, los
artesanos de Imbabura no tienen un organismo técnico de investigacion de mercado, las técnicas y
sistemas de comercializacion no se han modernizado, ademés de la creacion de nuevos mercados
artesanales en Ecuador hacen que la Cadena de Valor de la Artesania quede relegada a nivel nacional.

Eslabon Comercializacion

Otro de los cuellos de botella en la comercializacion de artesanias es la disminucidn del turismo que
visita la provincia de Imbabura, la competencia de nuevos destinos turisticos con oferta similar en
artesanias, nuevos mercados artesanales con artesania de Imbabura a nivel nacional.
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Pérdida de competitividad
e interés del mercado

Artesanias més caras a
comparacién de otros
productos

Adquisicion de materia
prima e insumos a precios
elevados

9,
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Figura 9: Arbol de Problemas Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de Imbabura

Falta de financiamiento y
elevadas tasas de interés
para el sector artesanal

No se generan y/o se
proponen politicas de
apoyo al artesano

Pérdida de oportunidades
de acceso a materia prima
bar|ata
No se tiene representatividad del
sector artesanal ante organismos
publicos y de cooperacion

Acceso de artesania de
Imbabura en su propia
provincia

Pérdida de identidad y
memoria histérica, cultural
de Imbabura

Cambio de actividades
artesanales a industriales

Disminucion de ingresos
econdmicos para los
artesanos

Baja de la capacidad
adquisitiva de la poblaciéon

Disminucién en la
generacion de visas para
la economia provincial

Pérdida de competitividad
a nivel nacional e
internacional

Afectacion de la Cadena
de Turismo, disminucién
de ventas

Disminucion del gasto
turistico en la provincia

Desinterés del Lrista en visitar
Imbabura (pérdida de
autenticidad del producto

turisrico)

Imbabura como destino de
paso

Pérdida de la Competitividad del Sector Artesanal de Imbabura

Altos costos de la
produccién de la artesania

Materia prima e insumos
de alto costo e inexistentes
en Imbabura

Desorganizacion del sector
artesanal de Imbabura

Poco interés del artesano
en organizarse

Productos sustitutos y
similares de mejor calidad
y econémicos

Falta mejorar la calidad e
innovacion de productos
artesanales

Falta de politica publica que incentive
la extraccion de materia prima barata
para el sector artesanal

La artesania de Imbabura no ha
innovado ni se ha adaptado a
nuevos requerimientos del mercado

Competencia desleal y
copia de productos

Dificultad de acceso a
créditos con bajas tasas de

Alto costo de la mano de
obra de la artesania

Nuevos mercados de
artesania en destinos

interés turisticos de Ecuador
Fuente: Primaria y Secundaria. Elaborado por: Equipo consultor, 2020.
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1.6. Analisis FODA de las cadenas priorizadas: formulacion de objetivos estratégicos y

planificacion de estrategias

En la siguiente tabla realizamos la evaluacion de las fortalezas, debilidades, las oportunidades y
amenazas, asi como la obtencion de conclusiones de la Cadena de Valor de la Artesania, con este
analisis a través del cruce de sus factores valoraremos las condiciones de las interrogantes.

Tabla 21: Matriz FODA con estrategias para fortalecimiento de la Cadena de Valor

de la Artesania en la

provincia de Imbabura

Ambito Interno

Fortalezas

Conocimiento y experiencia en el trabajo de
artesanias

Debilidades

Altos costos en la adquisicion de la materia prima e
insumos.

Habilidad de los artesanos en la creacion de
disefios que expresan nuestra cultura

Falta de materia prima por regulaciones ambientales

Nominacién de Imbabura como GEOPARQUE
MUNDIAL DE LA UNESCO

No se maneja informacion de mercado, desconocimiento
de nuevos mercados

Diversificacion productos

artesanales

y variedad de

Débil asociatividad

Mercado de artesanias con reconocimiento
mundial "La Plaza de los Ponchos"

Competencia desleal de los productores de artesanias

Designacion de Pimampiro, Cotacachi y San
/Antonio de Ibarra como "Pueblos Méagicos"

Anadlisis situacional

No se manejan criterios de calidad para produccion de
artesanias en la provincia de Imbabura.

Pluriculturalidad

Dificultad de acceso y escasa colocacién de crédito
productivo

Cultura viva

Poco interés, desconocimiento e inasistencia a ferias
locales y eventos

Falta de promocion, turismo y productos artesanales

Ferias locales desorganizadas sin afluencia de
potenciales clientes

Oportunidades

Nuevos mercados para los
productos
Apoyo de instituciones

No existe acceso al crédito y tasa de interés altas para

Estrategias FO

créditos productivos

Estrategias DO

plblicas y privadas

Designacion de Imbabura
GEOPARQUE
DE LA

en sitios de

afluencia a nivel nacional

Aumento del uso de internet y
Smartphone

Amenazas
Rebrote de Covid 19

Falta de apoyo gubernamental

Estrategia 1: Establecer alianzas
estratégicas para la  asesoria
artesanal la cual identificara las
necesidades del sector e implemente
acciones de informacion, asistencia,
apoyo técnico y acceso a la
tecnologia.

Estrategias FA

Estrategia 3: Gestionar productos

de productos
que sean mas
baratos y mas atractivos

financieros que faciliten la
accesibilidad de los artesanos a
financiamiento preferencial.

Estrategia 2. Crear la Mesa Técnica
de fortalecimiento de la Cadena de
Valor de la Artesania, la cual aportara
a la generacion de conocimiento,

organizacion y productividad.

Estrategias DA

Estrategia 4: Integrar los productos
artesanales al proyecto
GEOPARQUE IMBABURA.

Elaborado por: Equipo consultor, 2020.
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En la tabla anterior existen 18 estrategias de los cruces entre Fortalezas- Oportunidades y Amenazas
y Debilidades-Oportunidades y Amenazas.

Del analisis del FODA realizado mediante talleres y entrevistas con diferentes actores directos e
indirectos de la provincia, destacamos en primer lugar las estrategias DO, FA y DA ya que su
implementacion permite aplicar de mejor manera la estrategia FO. Las estrategias FO dejan ver las
fortalezas internas de la Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de Imbabura, con el objeto
de aprovechar las oportunidades externas.

Estrategias DO

Crear la Mesa Técnica de fortalecimiento de la Cadena de Valor de la Artesanias, la cual aportara a
la generacién de conocimiento, organizacion y productividad.

Estrategias FA

Gestionar productos financieros que faciliten la accesibilidad de los artesanos a financiamiento
preferencial.

Estrategias DA
Integrar los productos artesanales al proyecto GEOPARQUE IMBABURA.
Estrategias FO

Establecer alianzas estratégicas para la asesoria artesanal la cual identificara las necesidades del
sector e implemente acciones de informacion, asistencia, apoyo técnico y acceso a la tecnologia.

Estas estrategias se resumen y consolidan en 4 objetivos estratégicos, propuestos para la Cadena de
Valor de la Artesania como parte de la Agenda Provincial de Imbabura, y que se orientan al
fortalecimiento y mejoramiento social, el fortalecimiento econémico y productivo en la provincia.

1.7. Plan de Accion concertado

El Plan de Accién Concertado es el complemento para desarrollar estrategias y alcanzar nuestros
objetivos para el fortalecimiento de la Cadena de Valor de la Artesania, para ello, indicaremos que
tacticas y/o acciones seguiremos y estableceremos un periodo de ejecucién.

El Plan de Accion Concertado de la Cadena de Valor de la Artesania en Imbabura, se lo elaboro con
la participacion de actores directos e indirectos, realizando un andlisis de problema y
potencialidades, FODA, arbol de problemas, cuyos insumos nos permitieron desarrollar estrategias
la cuales cuentan con objetivo estratégicos definidos, proyectos enfocados en solucionar los
problemas existentes, actividades, acciones y compromisos con presupuestos referenciales,
indicadores, metas con plazos determinados y finalmente actores responsables en la accion y
ejecucion de las acciones.
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A continuacion, se presenta el Plan de Accion Concertado de la Cadena de Valor de la Artesania de
la provincia de Imbabura, con el objeto de fortalecerla y volverla més competitiva, para lo cual se
plantean 4 estrategias:

Estrategia 1: Establecer alianzas estratégicas para la asesoria artesanal, la cual identificara las
necesidades del sector e implemente acciones de informacidn, asistencia, apoyo técnico y acceso
a la tecnologia.

Objetivo Estratégico
Fortalecer la organizacion, capacidad profesional y de innovacién.

Proyecto 1: Implementacion del Centro de Negocios y Servicios de la artesania en madera en
la provincia de Imbabura

Objetivo de proyecto
Mejorar la comercializacion de los productos artesanales en madera de la provincia de Imbabura
mediante la implementacion de un centro de negocios y servicios con equipamiento completo en la
provincia de Imbabura.

Acciones / Actividades de proyecto

- Adaquirir un lote de terreno y/o comodato del lote de terreno.

- Construccion de infraestructura y/o comodato de infraestructura existente (Fabrica Imbabura).

- Conformar socios estratégicos publicos y privados.

- Obtener equipos, herramientas e insumos.

- Crear un plan de negocios.

- Brindar servicios de capacitacion, asistencia técnica, alquiler de equipos y herramientas,
asistencia legal.

- Buscar el apoyo para el acceso preferente a los artesanos a planes de financiamiento.

- Crear y sostener un espacio de dialogo entre las universidades, institutos superiores técnicos y
sector productivo.

Presupuesto de proyecto
182.500,00 USD (ciento ochenta y dos mil quinientos 00/100 délares)

Indicador de proyecto
Numero de Centros de Negocios y Servicios de la madera funcionando en la parroquia San Antonio
de Ibarra.

Meta de proyecto
1 Centro de Negocios y Servicios funcionando en la parroquia San Antonio de Ibarra.

Plazo / Meta. Avance anual de la meta
En el 2022 se avanza en el 40% de la implementacion del Centro de Negocios y Servicios, en el 2023
el 40% y en el 2024 se concluye con el 20% restante.
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Actores involucrados en el proyecto

Gobierno Provincial de Imbabura y GADs Municipales de Ibarra, Otavalo, Cotacachi;
Universidades, MINTUR, Organizaciones, Gremios y artesanos independientes, y ONGs.

Estrategia 2: Crear la Mesa Técnica de Fortalecimiento de la Cadena de Valor de la Artesania,
la cual aportara a la generacion de conocimiento, organizacion y productividad.

Objetivo Estratégico

Constituir en un espacio técnico de encuentro y un mecanismo de coordinacion, de diferentes actores
y agentes del desarrollo artesanal de la provincia de Imbabura.

Proyecto 1: Organizacion y constitucion de la Mesa Técnica de Fortalecimiento a la Artesania.

Objetivo de proyecto
Aumentar la cobertura de las acciones encaminadas al desarrollo artesanal de la provincia de
Imbabura.

Acciones / Actividades de proyecto

- Organizar la Mesa Técnica de la Artesania.

- Elaborar el modelo de gestién de la Mesa Técnica de la Artesania.

- Presentar la propuesta de constitucion de la Mesa Técnica de la Artesania.

- Mapear a actores principales que intervienen en la Cadena de Valor de la Artesania.

- Convocar a una reunion para dar a conocer la metodologia de la Mesa Técnica de la Artesania.
- Revisar documentos de desarrollo provincial.

- Elaborar la propuesta de instrumento legal para la operacion de la Mesa Técnica de la Artesania.
- Conocer el rumbo de la Mesa Técnica de la Artesania.

- Analizar los problemas en forma participativa con actores.

- Promover la participacion de actores en la Mesa Técnica

- Promocionar la vision y directrices operativas de la Mesa Técnica

- Institucionalizar la Mesa Técnica de la Artesania.

- Elaborar plan operativo anual y de inversion.

Presupuesto de proyecto
25.000,00 USD (veinte y cinco mil dolares)

Indicador de proyecto
NUmero de Mesas Técnica de la Artesania creadas.

Meta de proyecto
1 Mesa Técnica de la Artesania creada.

Plazo / Meta. Avance anual de la meta
En el 2022 se avanza en el 50% de la creacion de la Mesa Técnica, en el 2023 el 40% y en el 2024
se concluye con el 10% restante.

AGENDA PRODUCTIVA 49
DE IMBABURA

2021 - 2027



&
*
PREFECTURA Imbabura

DE IMBABURA Geoparque Mundial

Actores involucrados en el proyecto
Gobierno Provincial de Imbabura y GADs Municipales de Ibarra, Otavalo, Cotacachi; MINTUR,
Organizaciones, Gremios y artesanos independientes, academia y ONGs.

Estrategia 3: Gestionar productos financieros que faciliten la accesibilidad de los artesanos a
financiamiento preferencial.

Objetivo Estratégico
Impulsar el relacionamiento del sector financiero con el sector artesanal.

Proyecto 1: Democratizacion de herramientas financieras e implementacion de procesos de
acceso para el sector artesanal

Objetivo de proyecto
Democratizar las herramientas financieras e implementar los procesos de acceso para mejorar la
produccion de artesanias.

Acciones / Actividades de proyecto

- ldentificar requerimientos y tipos de financiamiento que necesita el sector artesanal.

- ldentificar los diferentes fondos o fuentes de financiamiento a nivel nacional e internacional.
- Desarrollar un sistema de financiamiento adaptado a las caracteristicas del artesano.

Presupuesto de proyecto
42.630,00 USD (cuarenta y dos mil seiscientos treinta 00/100 ddlares)

Indicador de proyecto
Numero de artesanos con capacidad de acceso a crédito

Meta de proyecto
130 artesanos con capacidad de acceso a crédito

Plazo / Meta. Avance anual de la meta
En el 2021 se avanza en el 10% de los artesanos con capacidad de acceso al crédito, en el 2022 se
avanza en el 20%, en el 2023 el 20%, en el 2024 el 10%, en el 2025 el 20%, en el 2026 el 10% y se
concluye con el 10% restante en el 2027.

Actores involucrados en el proyecto
Gobierno Provincial de Imbabura y Municipio de Ibarra, Otavalo, Cotacachi; Cooperativas de ahorro
y crédito, Bancos, Gremios y artesanos independientes.

Estrategia 4: Integrar los productos artesanales al proyecto Imbabura GEOPARQUE
MUNDIAL DE LA UNESCO.

Obijetivo Estratégico

Ampliar el mercado artesanal a nivel nacional e internacional con productos con denominacion de
origen "Imbabura Geoparque Mundial".
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Proyecto 1: Disefio del Modelo de Gestion para la seleccion de Geoproductos del Sector
Artesanal de Imbabura

Objetivo de proyecto
Disefiar e implementar el Modelo de Gestidn para la seleccion de Geoproductos del sector artesanal
de Imbabura.

Acciones / Actividades de proyecto
- Establecer compromisos entre artesanos e instituciones publicas y privadas.
- Establecer una estructura, directrices y procesos que acomparfien el proyecto.
- Investigar los procesos que se emplean en la produccién, transformacién productiva y
comercializacion, para crear geo productos artesanales.
- Elaborar planes de calidad de geo producto artesanal.
- Elaborar planes de accion para el disefio, documentacion y elaboracion del geo producto.
- Afinar y validar los procedimientos para elaborar geo productos.
- Garantizar la calidad y elaboracion del Geoproducto.
- Implementar los sistemas de calidad aplicados al geo producto.
- Promover la sostenibilidad del proyecto.
- Capacitar continuamente a los artesanos en temas relacionadas a la calidad.

Presupuesto de proyecto
148.000,00 USD (ciento cuarenta y ocho mil 00/100 dolares)

Indicador de proyecto

Numero de Modelos de Gestidn para denominacion de origen de productos artesanales, creados. Y
al menos 500 artesanos incrementan sus ingresos en un 15%, debido al mejoramiento de su capacidad
de gestion Sello “Imbabura Geoparque Mundial”.

Meta de proyecto
1 Modelo de Gestion para denominacion de origen de productos artesanales, creado.

Plazo / Meta. Avance anual de la meta
En el 2022 se avanza en el 60% del Modelo de Gestion para denominacion de origen de productos
artesanales creado y en el 2023 se concluye con el 40% restante.

Actores involucrados en el proyecto
Gobierno Provincial de Imbabura y GADs Municipales de Ibarra, Otavalo, Cotacachi; Cooperativas
de ahorro y crédito, Bancos, Gremios y artesanos independientes.

Proyecto 2: Implementacion de infraestructura y equipamiento para la comercializacion de
productos artesanales en Imbabura

Objetivo de proyecto
Disponer de un sistema de centros de comercializacion de productos artesanales con infraestructura
y equipamiento en la provincia de Imbabura.
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Acciones / Actividades de proyecto

- Planificar, organizar y controlar el espacio de comercializacion de productos artesanales.

- Propender el abastecimiento de productos artesanales y turisticos.

- Construir locales adecuados al espacio, estructura, ubicacion y distribucion interna.

- Reorganizar parcial o total las instalaciones existentes que estan deterioradas.

- Ofrecer mayores facilidades de acceso, estacionamiento, carga, descarga y seguridad para los
productores, transportadores, comerciantes y compradores.

- Ofrecer a los comerciantes y compradores, puestos acondicionados a sus necesidades,
higiénicos, ventilados e iluminados.

- Capacitar al personal administrativo y operativo de la Cadena de Valor de la artesania.

- Capacitar y tecnificar a los comerciantes en: salud ocupacional, medio ambiente, seguridad
industrial, conocimiento de normas juridicas, sistemas de comercializacion, calidad total.

- Establecer un programa de educacion a los consumidores.

- Contribuir al mejoramiento de las asociaciones gremiales existentes.

- Proponer el ejercicio de buenas practicas comerciales dentro del espacio de comercializacion.

Presupuesto de proyecto
352.740,00 USD (trescientos cincuenta y dos mil setecientos cuarenta 00/100 ddlares)

Indicador de proyecto
Numero de sistemas de centros de ventas y comercializacién de artesanias implementados.

Meta de proyecto
1 sistema de centros de ventas y comercializacion de artesanias implementado.

Plazo / Meta. Avance anual de la meta
En el 2022 se avanza en el 30% de la implementacién del sistema de centros de ventas y
comercializacion, en el 2023 se avanza con el 40% y en el 2024 con el 30% restante.

Actores involucrados en el proyecto
Gobierno Provincial de Imbabura, GAD Municipal de Ibarra, Otavalo, Cotacachi, GAD parroquial
de Angochagua y La Esperanza, asociaciones de bordadoras/es y artesanos.
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Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de Imbabura, con la implementacion del
Plan de Accion

A continuacién, realizamos una caracterizacion general de la Cadena de Valor de la Artesania en la
provincia de Imbabura, en la cual podemos observar los eslabones principales de la cadena,
actividades y prestacion de servicios que se relacionan con cada uno de los eslabones.

Figura 10: Cadena de Valor de la Artesania en la provincia de Imbabura, con Plan de Accion
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Elaborado por: Equipo consultor, 2020.
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La Cadena de Valor de la Artesania de la provincia de Imbabura, conecta varios sectores tanto de
bienes tangibles, como de servicios turisticos y complementarios a la actividad turistica, al ser una
cadena del sector secundario de la economia, su relacién con otras cadenas del sector primario y
terciario es directa.

1.8. Modelo de Gestién
Introduccion

Como estrategia para alcanzar el Desarrollo Econémico Territorial, desde el sector publico y sobre
todo desde los gobiernos locales, competentes, se utiliza generalmente como herramienta la
metodologia del encadenamiento productivo, misma que visualiza el contexto social - econémico y
los actores directos e indirectos, que se relacionan entre si, para satisfacer sus en sus tres eslabones:
necesidades productivas, de transformacion y de comercializacion.

Los actores directos e indirectos que se relacionan de manera natural alrededor de sus actividades,
permiten que se realice un flujo de actividades econdmicas y productivas, que muchas veces no es
eficiente y es injusta para algunos actores que participan. La metodologia plantea la oportunidad de
sistematizar y tener una vision de futuro que permita ordenar los roles, acuerdos y compromisos de
los actores dentro de cada Cadena de Valor.

Es asi como una Cadena de Valor permite identificar compromisos de los actores, para alcanzar
metas en cada uno de los eslabones, estrategias, objetivos, proyectos e indicadores, permitiendo
incorporar un conjunto de atributos especiales al producto, para satisfacer las necesidades del
mercado.

Dentro de la provincia de Imbabura se priorizd con la participacién de varios actores directos y de
las instancias del Sistema de Participacion Ciudadana Provincial del Parlamento de Imbabura y de
su Foro de Produccion, las nueve Cadenas de Valor y la estrategia de la Agricultura Familiar
Campesina, por tanto, para lograr las metas de la Agenda Productiva de Imbabura, se ve la necesidad
de disponer del Modelo de Gestidn.

“El Modelo de Gestion, es el marco de referencia que permitird alcanzar eficiencia en la labor
gerencial; la gestion se entiende como un proceso, a fin que las estrategias y las acciones a
implementarse, permitan el logro de los objetivos y metas que se definen para el corto, mediano y
largo plazo™.

“Definir el Modelo de Gestion «, implica definir ;cudles son las principales decisiones que se toman
en una institucion, quién y cuando la toma? ..... (Tobar, 2007); El Modelo de Gestion debe, considera
aspectos de carécter estratégico y de implementacion, y contener respuestas para los grandes
desafios: la definicion de su propuesta de valor, sus publicos objetivos, su oferta de servicios, la
estrategia de alianzas publico — privadas, los procesos y funciones de apoyo y soporte, y quién y
cémo se desarrollara la funcion publica. No se trata inicamente de definir politicas publicas, asignar
recursos Y legislar al respeto, sino también de asegurar la eficacia en la ejecucion, el impacto, y la

posterior evaluacion y retroalimentacion (CONYCIT, 2008)2,

! Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Otavalo.
2PDOT del Cantdn Paute 2015.
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El Modelo de Gestion, tiene como fin tener una visién gerencial de la aplicacion de las cadenas de
valor, estableciendo resultados alcanzables, a través de la implementacion de esta Agenda
Productiva, que permita convertirse en la hoja de ruta de la acciones estatales y privadas alrededor
del desarrollo econdmico - productivo de Imbabura.

Enfoque de la articulacién y coordinacion de actores

La coordinacion interinstitucional entre los sectores publico y privado, es necesaria para la
consecucién de los objetivos, estrategias y actividades de esta Agenda Productiva, lo que permitird
y garantizara el buen uso de recursos, articulado a un efectivo y ordenado proceso de desarrollo con
las instituciones y organizaciones competentes e involucradas en el sector productivo,
complementando y articulando las funciones y competencias, en relacion directa con las necesidades
del sector econémico — productivo cantonal, provincial, regional, nacional e internacional.

En el proceso de ejecucion de proyectos de la Agenda Productiva de Imbabura, la mayor parte de
ellos, se ejecutaran con recursos del Gobierno Provincial de Imbabura, proyectos especificos del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, recursos de los gobiernos municipales, contrapartes de
gobiernos parroquiales rurales, siendo necesaria la gestion y vinculacion con otras instituciones,
especialmente del sector publico y de la cooperacion nacional e internacional que tienen mayor
influencia e interés en la ejecucion de proyectos productivos, que podrian convertirse en aliados para
la ejecucidn y financiamiento. Para esto la accidn e inversion de actores privados es fundamental, ya
que sin estos, no se puede ejecutar con éxito ningln proyecto.

Segun la metodologia planteada en la Agenda Productiva, se basa en la implementacion de Cadenas
de Valor, donde los actores directos (que intervienen de manera activa en los eslabones, y en algin
momento manejan u operan el producto), asi como los actores indirectos o de apoyo (organizaciones
de apoyo en capacitacidn, asistencia técnica, transferencia de tecnologia etc.), se articulan entre si,
teniendo como objetivo comun, incorporar caracteristicas especiales en el producto requerido por el
mercado; en un contexto determinado.

Figura 11: Caracteristicas de las Cadenas de Valor. Imbabura
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Elaborado por: Equipo consultor, 2020

Las principales caracteristicas de las Cadenas de Valor identificadas en la Agenda productiva de
Imbabura son:
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1. Dentro de la estructura organizativa, los actores tienen un alto nivel de interdependencia, de
confianza, voluntad y compromiso.

La orientacion de las acciones es liderada por las necesidades del mercado (demanda).

La identificacién de mercado es indispensable para establecer nichos y mercados concretos.

El valor del producto se determina por la calidad.

La Estrategia se basa en presentar al mercado productos que se destagquen por su diferencia ante
otros similares.

La relacidn entre actores se basa en relaciones formales de negocios e intereses.

Las relaciones entre actores se plantean a largo plazo.

8. La confianza entre actores permite un flujo de informacion fluida y amplia.

o~ wd

N o

Para esto se analiza cada una de las Cadenas de Valor priorizadas, para determinar la interaccion de
los actores dentro de estas y con otras cadenas que se puedan relacionar.

El sector artesanal en la provincia de Imbabura constituye uno de los principales atractivos turisticos
de la provincia. La pluriculturalidad y sus expresiones artisticas permiten tener una diversidad de
productos artesanales para deleite de los turistas a nivel nacional e internacional.

Relacion de Actores de la Cadena de Valor de las Artesanias

Este sector tiene una diversidad de expresiones artesanales a lo largo de la provincia de Imbabura,
entre las mas importantes podemos citar, a la de los bordados de la parroquia de Angochagua y la
Esperanza, la de las confecciones de cuero del canton Cotacachi, la del tallado en madera de San
Antonio de Ibarra, los telares y una variedad de productos artesanales en Otavalo, entre otras. Cada
una de ellas tiene sus particularidades al momento de realizar un andlisis para determinar las
relaciones que existen entre los actores directos e indirectos. Para este anélisis se realizara una
homologacidn de estrategias y de relacion de actores, tomando en cuenta sus principales objetivos y
metas.

Desde el eslabdn de la produccion, se analiza la obtencion de materias primas, que en cada uno de
los sectores tiene sus particularidades. Sin embargo, uno de los principales retos es la obtencion de
estos insumos, tomando en cuenta las necesidades del mercado en cuanto a la calidad y el cuidado
con el medio ambiente. Para esto se plantea la necesidad de capacitacion en uso de nuevas y
mejoradas materias primas, de tal manera que se optimice el trabajo y se cumple las exigencias del
cliente.

Producto de la débil organizacion de los artesanos, hace que cada uno de manera individual adquieran
las materias primas de diferentes proveedores y de diferente calidad y a diferentes precios, para esto
se plantea el fortalecimiento de organizaciones artesanales segln su rama, para adquirir las materias
primas de manera conjunta, y de esta manera reducir los costos en materias primas, obteniendo
productos de calidad. Las instituciones a las cuales los actores de sector artesanal, deben demandar
se articulen para cumplir estos requerimientos son: GADs, Academia, Institutos Técnicos,
Ministerios, Instituto de Economia Popular y Solidaria, MPCEIP, entre los mas importantes. La
creacion de estos espacios, que permitan prestar servicios de capacitacion, asesoria legal y técnica es
una necesidad, a esto se suma tener un lugar donde se pueda adquirir materias primas de calidad y a
precios adecuados, desde los gremios o instituciones aliadas a estos. Para alcanzar este proposito se
ve la necesidad en primera instancia de tener gremios fortalecidos, sumado a instituciones que
permitan el financiamiento de estos espacios, como es sector financiero formal tanto privado como
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publico, el apoyo de ONGs, y los esfuerzos del GPI mediante el programa de fortalecimiento a
emprendimientos.

En el eslabdn de la transformacion, ain més relevante de la necesidad de la capacitacion en nuevas
tendencias artesanales, para reducir costos de produccion, modelos innovadores segin los
requerimientos del mercado. Al igual que el fortalecimiento de centros artesanales, que permitan
prestar servicios, de uso de herramientas tecnoldgicas (que los artesanos de manera individuales muy
dificil que las puedan adquirir). En esta fase la participacion de las instituciones antes mencionadas
se hace imprescindible.

Para el tema de la comercializacion del sector artesanal primero es necesario el disefio de un modelo
de gestidn para identificar los principales productos para la denominacion como geo productos, esto
nos permitira dar un plus a las principales artesanias de Imbabura. En este espacio juega un rol
fundamental la Comité de Geoparque de Imbabura.

Otavalo, Cotacachi, San Antonio, Zuleta y la Esperanza se han convertido en mercados naturales
para la comercializacion de artesanias. Sin embargo, se ve la necesidad de mejorar la infraestructura
de nuevo mercados artesanales y la creacion de un mercado artesanal a nivel provincial que permita
al turista tener de manera permanente una vitrina que muestre nuestras riquezas culturales y artisticas
al turista nacional e internacional.
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Tabla 22: Relacién de actores de la Cadena de Valor de las Artesanias

Eslabén Cadena

Sub linea de
Eslabones de
Cadena

Actores

directos

Actores apoyo

Compromisos

GPl, Institutos Técnicos, L .
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Elaborado por: Equipo consultor, 2021.

Modelo de Sistema de Gestidn Integrado de la Cadenas de Valor de Artesanias y Turismo

El sector artesanal se ha constituido en uno de los principales atractivos turisticos de Imbabura, esto
debido a la diversidad cultural y étnica. Sin embargo, se ha concentrado en lugares muy definidos
como la plaza de los ponchos, o lugares comerciales de Cotacachi e Ibarra.

Siendo necesario la creacion de rutas o circuitos artesanales, que brinden al turista diferentes
opciones de visita como la de los telares de Otavalo, los talleres de cuero en Cotacachi, los talleres
de madera en San Antonio, visita a las bordadoras de Zuleta, en Ibarra. Para esto es necesario
identificar espacios donde se pueda recibir a los turistas y poder demostrar las habilidades en nuestros
artesanos.

El turismo de experiencias, donde Imbabura muestre a sus visitantes los distintos atractivos turisticos,
donde se articule el sector turistico urbano con la visita a ferias artesanales en el sector rural, a
conocer y disfrutar la gastronomia de nuestras comunidades, a conocer de la historia y las
costumbres, el como y por qué la UNESCO reconoce a Imbabura como Geoparque Mundial,
permitird que se posicione a nuestra provincia como destino turistico.

Para esto los GADs desde sus competencias, deben dotar a estas rutas o circuitos turisticos, sefial
ética, infraestructura de servicios basicos, capacitacion direccionada especialmente a los artesanos y
emprendedores del sector turistico para brindar un 6ptimo servicio a los turistas.
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Para la articulacién, el sector turistico formal de la provincia debe generar productos de experiencias
donde se oferten actividades complementarias. Estas actividades complementarias obligan a la
articulacion con emprendimientos productivos, agroturismo, turismo de naturaleza, turismo
vivencial, turismo de aventura, turismo cultural, geoturismo, entre los mas importantes.
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Figura 12: Cadena de Valor de Artesanias

CADENA DE VALOR DE ARTESANIAS

PRODUCCION

Identificacion de proveedores. Equipametos CNS
Seleccion de materias primas
Fortalencimiento de organizaciones

GPI, SECAP, Institutos Técnicos
Ministerio de Produccion, Academia

Seleccion y preparacion de

materias Primas, Hilanderias Act.

artesanal, curtiembres,
talleres de madera

RUTA

ARTESANAL Comple.

Senderos y sefialética, guianza

CADENA DE VALOR DE TURISMO

Mat. Prima Calidad TRANSFORMACIGN Arts,

L 4

Seleccion de Geoproductos
Artesanos capacitados calidad

“~

GPI, BANECUADOR,
Sector financiero privado. ONGS

Visitas a showroom, artesanales.
Telares, Cuero, Bordados, Madera,
entre otros

Infraestructura adecuada,
Capacitacion, infraestructura adecuada

ATRACTIVO TURISTICO
Sitio o acontecimiento que genera interés
entre los viajeros: sitios
naturales/manifestaciones culturales
(productivos)

RECURSO TURISTICO
Elementos con potencial turistico: sitios
naturales/manifestaciones culturales
(productivos)

Adecuaciones necesarias para atender
visitantes (servicios, equipamiento e

infraestructura elemental

Elaborado por: Equipo consultor, 2021.

PRODUCTO TURISTICO
*Atractivos turisticos.
*Servicios/facilidades: servicios basicos,
alojamiento, alimentos y bebidas,
entretenimiento, operacidn, guianza.
*Equipamiento: seguridad, sefializacion
*Accesibilidad: vias de acceso, transporte

L COMERCIALIZACION

Turista
Espacios de comercializacion

| Mto

9,
D *
*
Imbabura

Geoparque Mundial

CONSUMIDOR

Exportacion

GPI MPCEIP
Comisién Geoparque
Act Visita a los espacios tematicos de exposicid

Comple. de Imbabura

de geo productos artesanales de la provinc

Buena presentacion del producto, Variedad,
protocolos bioseguridad, promocién y difusién, valor

DESTINO TURISTICO

Espacio geografico determinado con

caracteristicas y rasgos particulares

COMERCIALIZACION

Imbabura Geoparque Mundial de la UNESCO

6 productos turisticos en Imbabura A
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Seguimiento y evaluacidn de las Cadenas de Valor de la Agenda Productiva de Imbabura

En el analisis de las 9 Cadenas de Valor priorizadas en la provincia de Imbabura, se propone realizar
un trabajo fuerte en temas como los siguientes:

e Garantizar la calidad mediante la aplicacion de certificaciones.

o Establecer procesos de trazabilidad que permitan ofertar productos de calidad.

o Establecer un Modelo de Gestion para determinar los productos que llevaran el sello Imbabura
Geoparque Mundial de la UNESCO.

e Implementar una instancia publico — privada, que se encargue del manejo del proyecto Geoparque
Mundial, de la promocion y difusion turistica a nivel provincial, y del manejo de la informacion
socio econdmica de la provincia.

Para lograr esto es necesario establecer espacios de dialogo y planificacion, donde se puedan sentar
lo diferentes actores de cada una de las cadenas de valor priorizadas, por lo que es necesario:

e Crear un modelo de gestion de las mesas técnicas de cada una de las cadenas de valor priorizadas.

e Conformar de manera juridica estas mesas técnicas, mediante la aprobacion de una ordenanza
provincial.

o Establecer hojas de ruta en cada una de las mesas técnicas con la participacion de los actores.

o Establecer acuerdos interinstitucionales para alcanzar sostenibilidad de las mesas técnicas.

¢ Implementar metodologia para el seguimiento, monitoreo y evaluacion de los planes de accion de
cada una de las mesas técnicas.

Los actores que deben participar se los describe en esta Agenda, sin embargo, es necesario del
liderazgo del Gobierno Provincial de Imbabura, como entidad competente del fomento productivo,
para alcanzar una adecuada interaccion de los actores publicos y privados. Con estas acciones se
fortalecera el Parlamento de Imbabura como méaxima instancia de participacion ciudadana provincial,
y sobre todo fortalecer el Foro de Productividad, que sera la suma de todas estas Mesas Técnicas.

En la Agenda Productiva de Imbabura se plantea la implementacion de propuestas de proyectos para
alcanzar objetivos y metas, mismos que seran ejecutados por las entidades publicas y privadas, en el
gue, el Gobierno Provincial en articulacién con los Ministerios y otras entidades de estado, tendra la
obligacion de hacer seguimiento y evaluacion de las estrategias, para verificar su cumplimiento.

Seguimiento y evaluacién de la Agenda Productiva de Imbabura

La Agenda Productiva, plantea la implementacién de proyectos alcanzables para mejorar o superar
los cuellos de botella existentes en cada una de las Cadenas de Valor y en la estrategia para fortalecer
la Agricultura Familiar Campesina. La metodologia sugerida en la formulacion de los perfiles de
proyectos es el Marco Ldgico, lo cual facilita el seguimiento y evaluacion a través de la medicién y
cuantificacion del cumplimiento de sus indicadores a través de medios verificables.

Por esto se ve pertinente plantear algunos elementos conceptuales del proceso de monitoreo y
evaluacion.
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Fines del seguimiento

El monitoreo o seguimiento es el proceso sistematico de recoleccién, utilizacion y andlisis de
informacién que se lleva a cabo paralelamente a la ejecucion de un proyecto, para conocer su
evolucion en su ejecucion y desarrollo, para evitar desviaciones y aplicar las correcciones pertinentes
a fin de que éste se realice eficazmente.

El monitoreo o seguimiento tiene un caracter de continuidad y periodicidad, permite examinar la
ejecucién de las actividades para verificar si los insumos, los calendarios de trabajo y los productos
esperados, responden a las metas y objetivos establecidos, y comprobar si otras acciones necesarias
avanzan de acuerdo con el plan de trabajo previsto.

La finalidad basica del monitoreo o seguimiento es observar el avance de la ejecucién del proyecto
y de sus diversos componentes, en relacion con las metas de los proyectos planteados y proporcionar
informacién para una oportuna superacion de obstaculos si fuera necesario.

A partir de esta finalidad béasica se derivan otras finalidades del seguimiento:

e Permite una ejecucion eficiente y efectiva con el fin que los esfuerzos técnicos, financieros y
materiales estén disponibles a tiempo y sean utilizados apropiadamente.

e Suministra informacion importante y que debe ser conocida por todos los niveles de la direccién
del proyecto.

e Permite perfeccionar los planes operativos y adoptar medidas correctivas oportunas si se
presentan deficiencias y limitaciones durante la ejecucién del proyecto.

Medicion del seguimiento

Una vez elaborado el plan operativo de trabajo es necesario formular un plan de seguimiento, el cual
debe enfocarse en el nivel de los resultados esperados, para comprobar si los mismos se logran, ver
cuando se logran y en qué medida.

A los niveles de tareas y de actividades, el desempefio se verifica en funcién del calendario de
actividades y del presupuesto asignado. Se trata de una actividad directa y relativamente sencilla
sobre la gque este documento no se abunda en mayores detalles y es mas se utilizara el sistema de
Gestion para Resultados GpR que actualmente opera en el Gobierno Provincial de Imbabura.

Un plan de seguimiento se utiliza para planificar, administrar y documentar el proceso de
recopilacion de datos, y permite velar por la recopilacion periddica y oportuna de datos comparables.
Asimismo, determina los indicadores que deberan hacerse objeto de seguimiento; especifica la
fuente, el método y el cronograma de recopilacion de datos, y asigna responsabilidades. El plan ayuda
a mantener el sistema de monitoreo bien encaminado y a asegurarse de que los datos sean notificados
en forma periddica a los encargados de la gerencia del proyecto.

Dicho plan debe realizarse facilitando la participacion a todos los involucrados directos en la Agenda
Productiva y en cada una de las Cadenas de Valor y proyectos, especialmente a beneficiarios y socio
de financiacion. En general, una comisién multipartita de direccion del proyecto o técnica, que
incluya a representantes de todos los interesados directos, es un buen mecanismo participatorio
(Mesas Técnicas) para hacer un seguimiento del avance de un proyecto. Este esquema permite tener
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un criterio compartido sobre la planificacion y sobre los indicadores del seguimiento, y ofrece
asimismo la oportunidad para que todos los participantes intercambien puntos de vista sobre
obstaculos y soluciones posibles.

Los siguientes elementos deben integrar el plan de seguimiento, es decir planes para la obtencion de
datos o informacién:

¢ Indicadores

o Metas

e Método de recopilacion de datos

o Frecuencia y cronograma de recopilacion de datos

¢ Responsabilidades y recurrencia del seguimiento

¢ Identificacion de necesidades de evaluacion complementaria

e Planes para la comunicacion y el uso de la informacion obtenida en el proceso de seguimiento.

La implementacién de esta metodologia de seguimiento se debe realizar de manera continua por el
Gobierno Provincial de Imbabura, con el aporte y participacién de las instituciones publicas y
privadas que forman parte de las distintas Mesas Técnicas.

Evaluacion participativa

Minimiza la distancia existente entre el evaluador y los beneficiarios o involucrados en las Cadenas
de Valor y proyectos, se recomienda en aquellos proyectos que buscan crear condiciones conducentes
a generar una respuestas y compromisos de los productores y conjuntamente con ellos caminar
articuladamente.

Los momentos de la evaluacién participativa, puede llevarse a cabo en diferentes fases, asi podemos
determinar las siguientes:

e Evaluacion antes de la ejecucion del proyecto.
e Evaluacion durante la ejecucion del proyecto
e Evaluacion después de la ejecucién de un proyecto.

El principal pardmetro es el impacto econémico y social, entendido como los cambios observados
que pueden ser atribuibles al proyecto, en tres niveles:

e Los clientes
e Las instituciones u organizaciones involucradas.
e El medio socioeconémico en que se desarroll6 el proyecto

En la evaluacion, el énfasis se hace sobre cinco componentes generales, en conjunto, estos
representan los puntos mas importantes a tener en cuenta en conexion con las decisiones acerca de
los proyectos de desarrollo.

Eficiencia, es la medida de los resultados del proyecto — cualitativos y cuantitativos, en relacién con
los insumos o recursos totales; en otras palabras, como los insumos se convierten en resultados desde
el punto de vista econémico - financiero.
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Eficacia, es una medida para comprobar si se ha alcanzado el objetivo especifico del proyecto, o que
probabilidad hay, que lo alcance. La cuestion es que, en medida los resultados contribuyen a alcanzar
el objetivo especifico perseguido.

Impacto del proyecto, son las consecuencias previstas y no previstas del mismo para la sociedad,
tanto positiva como negativa del analisis en este aspecto, debe tomar como punto de partida el
objetivo general y el especifico del proyecto, pero va mucho més alla de averiguar simplemente si
esto se ha alcanzado.

Pertinencia, es el analisis general acerca de si el proyecto se ajusta tanto al objetivo global, como a
las politicas del financiador, y a las necesidades y prioridades locales.

Viabilidad, es un analisis del conjunto sobre en qué medida los cambios positivos logrados como
consecuencia del proyecto se mantienen después de que este ha finalizado.

La aplicacion del seguimiento y evaluacion, para la Agenda Productiva se recomienda realizarla de
conformidad el Sistema de GpR, de esta manera se puede corregir algunas desviaciones o errores
cometidos al igual que redireccionar en funcion de alcanzar los objetivos planteados.

A continuacién, se plantean las siguientes estrategias especificas para establecer el proceso de
seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial:

Alcance del seguimiento y evaluacion

El seguimiento y evaluacion se aplican a las estrategias y objetivos estratégicos de la Agenda
Productiva de Imbabura, que en general contiene nueve Cadenas de Valor Provincial y la Propuesta
de fortalecimiento de la Agricultura Familiar Campesina AFC.

En la Agenda Productiva de Imbabura y también se realizara el seguimiento y evaluacién a cada uno
de los Proyectos a través de la medicion y cuantificacion de las Metas e Indicadores logrados.

Método y técnica

Las directrices emitidas por la Secretaria Técnica de Planifica Ecuador, en las que se definen
directrices para la elaboracion del Informe de Seguimiento a los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial - PDOT, el seguimiento y evaluacidn cualitativo y cuantitativo se aplica a
tres aspectos que son: Seguimiento y evaluacién de Metas; Seguimiento y evaluacion al Avance
Presupuestario, y Seguimiento y evaluacion al Avance Fisico.

Las categorias para la evaluacion al Cumplimiento de Metas, Avance Fisico y Avance Presupuestario
segun las Directrices para el Seguimiento y Evaluacion de PDOTSs elaborada por la Secretaria
Técnica de Planifica Ecuador, y de conformidad con la teoria de la semaforizacion, se puede utilizar
este marco conceptual en la evaluacién a la Agenda productiva de Imbabura:

Semaéforo color verde: CUMPLIDO, entre el 85% y 100%
Seméforo color amarillo: PARCIALMENTE CUMPLIDO, entre el 70% y 84,9%
Seméforo color rojo: INCUMPLIDO, entre el 0% y 69,9%
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Seméforo color gris: EXTEMPORANEO, cuando no existe informacion para la

evaluacion de Cumplimiento de Metas.

Equipo técnico

La Direccion de Desarrollo Econdmico en coordinacion con la direccion General de Planificacion
del Gobierno Provincial, son las Unidades responsables de liderar el proceso de seguimiento y
evaluacion de la Agenda, es decir los técnicos de estas Direcciones, realizaran la gestion para
recopilar toda la informacién necesaria o insumo de cada una de las Direcciones y Unidades
Administrativas involucradas a fin de sistematizar, analizar y establecer las conclusiones y
recomendaciones para la mejorar la ejecucion de la Agenda Productiva.

Productos del proceso

Los Productos resultantes del proceso de seguimiento y evaluacién a la planificacion contenida en la
Agenda Productiva serdn los siguientes, cuyas fuentes de informacion seran las Unidades
Administrativas del Gobierno Provincial descritas en el parrafo anterior:

a) Avance en el cumplimiento de metas, avance fisico y avance presupuestario.

b) Analisis de resultados del seguimiento y evaluacién general anual.

¢) Elaboracion de un informe anual y consolidado de la ejecucion.

d) Para cada uno de los productos sefialados, se determinaran los factores institucionales internos y
externos que incidieron para la ejecucion de la Agenda, y que pueden ser de tipo administrativo,
financiero, de gestion y articulacién que incidieron para que se haya cumplido o incumplido.

e) Un resumen de los programas y proyectos de la Agenda, en el que se describa que se cumplio,
gue no se cumplid y porque no se cumplid.

f) Planteamiento de conclusiones generales

g) Planteamiento de recomendaciones generales

Periodicidad del seguimiento y evaluacién

La evaluacion y seguimiento se debera realizar con la siguiente periodicidad, en los que se plantearan
ademas los correctivos necesarios del proceso, las mejoras para fortalecer la coordinacion
interdepartamental e interinstitucional:

o Talleres mensuales de andlisis de reportes de la ejecucion de la Agenda con participacién de
directivos de la institucion.

e Taller anual de analisis participativo de reportes de la ejecucion de la Agenda Productiva con
participacion de directivos de la institucion y de las instancias del Sistema de Participacion
Provincial.

Socializacién de resultados y rendicion de cuentas

La socializacion al interior del Gobierno Provincial, de los resultados obtenidos del seguimiento y
evaluacion a la planificacion contenida en la Agenda, se realizaran considerando lo siguiente:
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a) Una vez obtenido el informe anual de seguimiento y evaluacion conocera el sefior Prefecto y el
equipo técnico directivo, con el objeto de conocer las potencialidades y falencias del proceso,
para luego asumir compromisos para mejorar la ejecucion de la Agenda.

b) Posteriormente se expondra los resultados del seguimiento y evaluacion de la Agenda a todos los
funcionarios del Gobierno Provincial a través de una reunion de trabajo y se definiran
compromisos para mejorar.

c) Luego se expondré para el conocimiento, los resultados del seguimiento y evaluacion de la
Agenda al Consejo de Planificacion Provincial a través de una reunién de trabajo.

d) Posteriormente se expondrd para el conocimiento del Consejo Provincial, los resultados del
seguimiento y evaluacion a la Agenda Productiva, en una sesién convocada por el sefior Prefecto.
Este informe enriquecido, sera la base o insumo fundamental para elaborar el informe de
Rendicion de Cuentas de las autoridades Provinciales, transformado a los formatos del Consejo
de Participacion Ciudadana y Control Social.

Articulacién de la Agenda Productiva de Imbabura con el PND y los ODS

Segun las guias técnicas nacionales para la planificacion del desarrollo y ordenamiento territorial, se
realiza a continuacion, el analisis de la alineacion — articulacion de los contenidos estratégicos de la
Agenda Productiva de Imbabura, con los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo PND 2017-2021
y ademas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS o Agenda 2030.

Las Estrategias de las nueve Cadenas de Valor, sus Objetivos Estratégicos y los Proyectos contenidos
en la Agenda Productiva se articulan con los siguientes objetivos del PND:

Obijetivo 5.- Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico sostenible
de manera redistributiva y solidaria, y

Objetivo 6.- Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la soberania
alimentaria y el Buen Vivir rural

Las Estrategias de las nueve Cadenas de Valor, sus Objetivos Estratégicos y los Proyectos contenidos
en la Agenda Productiva se articulan con los siguientes Objetivos de los ODS o Agenda 2030:

Objetivo 8.- Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos.

Objetivo 9.- Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

Obijetivo 12.- Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

Objetivo 15.- Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.
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Estrategias de articulacion y coordinacion para la implementacién de la Agenda Productiva

Se necesita con prioridad, articular la gestion institucional del Gobierno Provincial, con las
instituciones y organizaciones que promueven el desarrollo econémico y productivo de Imbabura,
que tienen a su cargo otras o similares competencias y que se complementan con las competencias
de la Prefectura. Las instituciones a considerarse como aliadas, para emprender o sostener el
desarrollo podrian ser principalmente las siguientes: gobiernos parroquiales rurales, los gobiernos
municipales de Antonio Ante, Otavalo, Urcuqui, Ibarra, Pimampiro y Cotacachi el Gobierno
Provincial; se requerird ademas articular ademas con las dependencias del gobierno nacional tales
como Ministerio de Agriculturay Ganaderia MAG, Ministerio de la Produccion MIPRO, Ministerio
de Turismo MINTUR, Ministerio de Inclusién Econémica y Social MIES, Ministerio de Ambiente
MAE, Universidad Técnica del Norte UTN, Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador PUCESI,
Camaras de Comercio, Camaras de la Produccion y Turismo de Imbabura, Agricultores, ganaderos,
industriales, gremios de la produccién y sector privado organizado, Mesas Técnicas, grupos de
artesanos, comerciantes, productores en general.

La planificacion y ejecucion de los proyectos, se utilizaran los instrumentos legales vigentes en el
pais, que son los siguientes: convenios de cooperacion interinstitucional para la transferencia de
competencias, convenios de concurrencia, de cogestion o de alianzas estratégicas, de conformidad
con el marco juridico ecuatoriano.

De conformidad con la informacion contenida en el Presupuesto para el 2021 del Gobierno Provincial
de Imbabura, se prevé disponer de 23.624.946,48 dolares para gastos corrientes y de capital e
inversion; de este presupuesto se destina para inversion neta en proyectos de Desarrollo Econémico
la cantidad de 670.000,00 dolares, lo que significa que, es muy importante realizar gestiones
interinstitucionales para mejorar las inversiones en lo econémico productivo provincial.

Agenda regulatoria

Con el objeto de normar y facilitar la ejecucion o implementacion de la Agenda Productiva de
Imbabura, se debera gestionar y poner en vigencia por lo menos los siguientes instrumentos legales:

a) Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Imbabura.

b) Gestionar en los Municipios de Imbabura las politicas y ordenanzas para aprobar planes de
incentivos para el desarrollo y emprendimientos econémico - productivos locales.

c) Promocion de proyectos de Agricultura Familiar Campesina para la produccion vy
comercializacion de productos organicos, con enfoque de seguridad alimentaria.

d) Gestionar la conformacion de Mesas Técnicas de las Cadenas de Valor de la Agenda Productiva
de Imbabura.

e) Fortalecimiento de las ferias libres (CIALCOS) de la produccion agropecuaria y artesanal del
canton.

f) Gestion para crear e implementar el Modelo de Gestion de Imbabura Geoparque Mundial de la
UNESCO.

Estrategia para la reduccion progresiva de los factores de riesgo o mitigacion

En este apartado se propone la estrategia para garantizar la reduccion progresiva de los factores de
riesgo o mitigacion, para esto se deben tomar en cuenta los siguientes aspectos:
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Investigacidn y conocimiento de Riesgos

Se necesita conocer con mayor profundidad los posibles riesgos y desastres que se pueden presentar
en Imbabura, se requiere realizar estudios e investigaciones en sitio, especialmente las consecuencias
sociales, econdmicas y ambientales y sus soluciones, para enfrentar esos riesgos de desastres, para
esto se debe suscribir convenios de cooperacion institucional con las Universidades: Universidad
Técnica del Norte, Universidad Catélica sede Ibarra, Uniandes, Universidad Central del Ecuador,
Universidad de Otavalo, Universidad Técnica Particular de Loja entre otras que tienen programas de
vinculacion con la colectividad, estas Universidades disponen de equipos tecnoldgicos con
profesionales especializados y ademas laboratorios y estudiantes, que también ayudarian a formular
los estudios y proyectos, éstos proyectos deberan contener la siguiente estructura por o menos:
descripcion de los problemas, objetivos, actividades, presupuesto, planos, disefios y estrategias de
intervencidn para enfrentar las amenazas y disminuir los riesgos de desastres.

Como parte del Modelo de Gestidn para enfrentar y prever los riesgos y las amenazas del cambio
climatico, es necesario que el Gobierno Provincial, elabore la Agenda Provincial de Gestion de
Riesgos de Imbabura y a su vez, sugiera también la elaboracion o fortalecimiento de las Agendas
Cantonales de Gestion de Riesgos, como una necesidad imperiosa, estas agendas estaran en funcion
de los estudios realizados por el CONGOPE sobre efectos del Cambio Climatico para Imbabura,
entre otros estudios y variables existentes, especificando estos efectos probables por cantones y
parroquias y ademas en zonas mas vulnerables.

Fortalecimiento institucional y organizacional

La estrategia para la reduccion progresiva de los factores de riesgo o mitigacion ademas integrara a
las dependencias provinciales o regionales de los Ministerios de Educacién, Salud Publica,
Ministerio de Obras Publicas y Transporte, Ministerio de Integracion Econémica y Social MIES, Ecu
911, Policia Nacional, Fuerzas Armadas, Ministerio de Agricultura, Ministerio del Ambiente y Agua,
entre otros segln el riesgo visualizado.

Los Programas y proyectos contenidos en el PDOT y las amenazas identificadas debido al cambio
climético y que podrian transformarse en desastres, deben analizarse prontamente, de conformidad
con los estudios promovidos por el CONGOPE sobre cambio climatico que existen para la provincia,
cantones y parroquias rurales de Imbabura, para que en funcién de esos factores se definan con mayor
profundidad el disefio de acciones y estrategias de articulacion interinstitucional.

El Sistema Provincial de Riesgos de conformidad con el Manual de Gestion de Riesgos, debe
incorporar al sistema a los actores siguientes: gobiernos auténomos descentralizados municipales,
parroquiales rurales, que sumados son 42, involucrar a los diferentes ministerios e instituciones
integrantes de las 7 Mesas de Trabajo; a las principales Universidades de Imbabura, al sector privado
y organizaciones de la cooperacion nacional e internacional que operen en Imbabura. Ademas, el
sistema provincial deberd integrar al cuerpo de bomberos, policia nacional, fuerzas armadas,
Comision Nacional de Transito, ECU 911 y de existir a las organizaciones sociales que tengan
capacidad de respuesta en casos de emergencia.

Se vuelve importante integrar las mesas tematicas de conformidad con el manual de los COE, que
debera tener protocolos de informacion y procesos con las Unidades de Monitoreo Provinciales de
la SNGRE. Es muy importante incorporar a todos los gobiernos parroquiales rurales al COE cantonal
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y estos a su vez articularlos efectivamente al provincial. Se requiere plantear un sistema provincial y
de Gestion de Riesgos articulados de conformidad con la SNGRE, con programas de capacitacion y
fortalecimiento del liderazgo, para asumir los procesos y compromisos institucionales.

Regulacion y control

Es muy importante crear una ordenanza provincial, que sea consensuada por los Comités de
Emergencia Parroquiales, Cantonales y Provincial para que realmente funcione como un sistema
perfectamente articulado, las ordenanzas que se crearen en los cantones de Imbabura, serviran de
base para la nueva ordenanza provincial, esta ordenanza estara de conformidad con lo sugerido por
el Manual del Comité de Operaciones de Emergencia publicado en el 2017 por la Secretaria de
Gestion de Riesgos.

Complementariamente, en los niveles de gobierno sea este provincial, cantonales y parroquiales, se
tomard en cuenta a los actores del sistema nacional descentralizado de gestion de riesgos y
Emergencias SNGRE, es decir a la entidad rectora del sistema, a los gestores de competencia, a los
actores complementarios, a los actores de respuesta y a la sociedad civil organizada.

Generacion de recursos para enfrentar Riesgos

En la provincia es importante que, los riesgos y desastres de cualquier tipo que se presentaren, como
producto del efecto del cambio climético o como resultado de la actuacion del ser humano, siempre
requiere de recursos sean econémicos, humanos y materiales, que al momento de presentarse muy
probablemente las instituciones publicas no disponen para enfrentarlos; esta realidad, obliga a crear
un fondo provincial que serd4 administrado por el COE en coordinacion con las instituciones
aportantes de los recursos, para esto necesitamos que las instituciones del nivel nacional, provincial,
cantonal y parroquial aporten mensualmente de sus presupuestos que se asignan anualmente por el
estado central y otros que debemos generarlos bajo la figura de ordenanzas, acuerdos o resoluciones,
de tal forma que al momento de presentarse el riesgo o desastre, se los pueda utilizar inmediatamente,
los recursos a recaudarse podrian provenir como tasas por los servicios ambientales que provee la
naturaleza y por los servicios municipales.

Sensibilizacion y educacion

Una vez presentado el riesgo y desastre, otra de las debilidades es la organizacion social, la disciplina
ciudadanay su compromiso de poner en practica las normas de seguridad y bioseguridad que el COE
y las normas técnicas internacionales y nacionales sugieran, para esto es importante planificar,
disefiar programas de sensibilizacién y educacion a la ciudadania sobre la gestion de riesgos de
desastres, para la mitigacion y adaptacién de la ciudadania a los cambios sociales, econémicos, que
el cambio climatico obliga. Para esto y complementariamente el Ministerio de Educacion a través de
su programa curricular debera incorporar en su malla curricular contenidos especificos sobre habitos
y conocimientos para enfrentar los riesgos, por otro lado, el gobierno provincial, disefiara mddulos
de capacitacion ciudadana, con contenidos practicos que seran coordinados con las instancias
técnicas del Sistema Cantonal, Provincial y Nacional de Gestion de Riesgos.
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Gobernabilidad

Los factores politicos y las inclinaciones partidarias de las autoridades provinciales, cantonales,
parroquiales, provinciales y nacionales, influyen directamente sobre la buena gobernabilidad, sobre
la gestion de convenios de cooperacion y sobre la implementacion de proyectos mancomunados de
cualquier tipo, por tanto, para lograr una buena gobernabilidad es importante que, en el sistema de
participacion ciudadana provincial, se cree instancias como consejos consultivos o de vigilancia de
la politica publica, para de alguna manera garantizar la gobernabilidad, es decir la buena relacién
entre autoridades y ciudadania, para que en armonia interinstitucional y ciudadana se ejecuten
acciones francas para enfrentar el cambio climético y los desastres en el territorio cantonal. La
gobernanza es fundamental para que la disciplina de la ciudadania frente las sugerencias de los COE
sean efectivas, ya que el verdadero liderazgo se lo ejerce cuando la poblacién cree y acata las
decisiones de sus autoridades e instituciones rectoras de la gestidn de los riesgos.

Cambio climéatico

El Consorcio de Gobiernos Provinciales del Ecuador CONGOPE, con la ayuda de la cooperacion
internacional desarrollo el proyecto: Accién Provincial frente al Cambio Climéatico (APROCC),
realizo el estudio que se denomina “Informe metodolégico y guia de interpretacion de los
diagndsticos provinciales de cambio climatico” que fue presentado en agosto del 2019.

El estudio realizado sirvi6 para estimar el riesgo climético a nivel parroquial de las 23 provincias del
Ecuador y relevar el estado del arte de los sectores de mitigacion a nivel provincial, este estudio
contempl6 la estimacion de niveles de riesgo climatico en seis sectores: Agricultura, Infraestructura
vial, Patrimonio hidrico, Patrimonio natural, Salud, Asentamientos Humanos. Sus resultados sirven
para la priorizacion tanto espacial como tematica de las principales causas que tejen los niveles de
vulnerabilidad de cada provincia, asi como para orientar el disefio de acciones, que sirvan para
gestionar los impactos del cambio climatico. El objetivo del estudio del CONGOPE en general fue
realizar un diagndstico de riesgo climatico y generar un estado del arte de mitigacion para cada una
de las 23 provincias del Ecuador, con base en informacion existente.

Para el caso de Imbabura, se realizaron los mapas provinciales con su division politica y
administrativa de los 6 cantones y de las 36 parroquias rurales de las amenazas siguientes: aumento
de dias con lluvias extremas, condiciones de sequedad, aumento de temperatura media y aumento de
la precipitacion total. Sin embargo, es importante resaltar que en total son ocho amenazas pero que
para Imbabura se aplican con mayor probabilidad las cuatro resaltadas en este parrafo. A
continuacion, se presentan la sintesis de resultados del Modelo de Gestion para la ejecuciéon de
medidas que permiten afrontar los efectos del Cambio Climatico en Imbabura.

Estrategia de promocion y difusion de la Agenda Productiva

La estrategia de promocion y difusion de la Agenda Productiva de Imbabura, tiene como objetivo
principal lograr que la poblacion imbaburefia, como también las instituciones y organizaciones
sociales y de desarrollo de mayor incidencia en la ejecucion o implementacion de la Agenda, se
apropien de las estrategias, objetivos estratégicos y proyectos y se comprometan a aportar para su
ejecucion.
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A continuacién, se propone la estrategia definiendo actividades que el Equipo Técnico Provincial
debera comunicarlas oportunamente a la ciudadania:

La Direccion General de Comunicacion de la Prefectura, elaborara el plan de comunicacién para la
ejecucion de la Agenda Productiva, que contendré por lo menos la siguiente estructura: objetivo
general, productos comunicacionales para radio, televisidn, redes sociales y otros métodos
alternativos, pautaje, disefio de cuiias radiales, spot televisivos, formato de documentos impresos,
definicion de medios con areas de cobertura cantonal y provincial, seguimiento y control de pautaje
e informes de resultados obtenidos.

Con el objetivo de vincular la estrategia de comunicacion con la participacién ciudadana, para
generar espacios de informacién y lograr respuesta a consultas y acuerdos que legitimen el proceso,
se plantean las siguientes acciones:

Organizar periédicamente y mantener reuniones de trabajo con la poblacién beneficiaria de los
proyectos, para conocer y coordinar los trabajos y asumir las responsabilidades o roles ciudadanos y
compromisos que les corresponda en el proyecto. Esta actividad debera ejecutarla la Unidad de
Participacion Ciudadana en coordinacion con la Direccién de Desarrollo Econémico.

En los procesos de participacion ciudadana se considerara e integrara a los diferentes grupos
poblacionales que habitan en el territorio, se invitara a las actividades y eventos de planificacién,
ejecucion y rendicion de cuentas de la ejecucion de los proyectos de la Agenda Productiva a todos
los grupos poblacionales, para lograr una participacion y respuesta efectiva.

Mantener informada a la ciudadania, sobre la gestion institucional y recoger las sugerencias
ciudadanas para implementar un mejor servicio, se tomara en cuenta el enfoque y mecanismos de
gobierno abierto, para que la informacién sea accesible a la ciudadania y facilite su participacion,
para lograr esto, se propone llevar a cabo las siguientes actividades:

Rendir cuentas anualmente, por parte de las autoridades provinciales ante la ciudadania de la
provincia, presentando los logros alcanzados con la ejecucién de la Agenda Productiva y ademas se
recogera sugerencias ciudadanas.

Fortalecer la plataforma digital y/o los Sistemas de Informacién Local SIL con acceso de la
ciudadania a la informacion obtenida, esta plataforma se la articulara a los procesos en linea que
realiza la Prefectura.

Aprovechando las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion de la Prefectura, se utilizaran
herramientas multimedia para la difusién de las actividades estratégicas que desarrolla la Prefectura,
como las siguientes:

Disefiar productos comunicacionales y técnicas de comunicacion alternativa que se adapten al area
rural y finalmente, elaborar material digital como tripticos, dipticos, folletos, pulgas y otros
documentos en varios estilos, especialmente para la entrega en el sector urbano y rural de
conformidad con su realidad tecnoldgica.
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Objetivo de

Actividades / Acciones /

Presupuesto

Indicador de

Meta de

Avance de la meta anualizada

Anexo 1: Plan de Accion Concertado de la Cadena de Valor de Artesanias de Imbabura
PLAN DE ACCION CONCERTADO. Agenda Productiva de Imbabura

&

L) *
*
Imbabura

Geoparque Mundial

Actores Responsables

Estrategia 1:
Establecer
alianzas
estratégicas

Estratégicos

1

Proyecto

Mejorar la
comercializacion
de los productos
artesanales en

Compromisos

1. Gestionar un lote de
terreno o comodato del lote
de terreno.

2. Construir la
infraestructura y/o
comodato de
infraestructura existente.
(Fabrica Imbabura)

(USD)

Proyecto

Proyecto

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

por Accion
Gobierno Provincial de
Imbabura y GADs
Municipales de Ibarra,
Otavalo, Cotacachi;
Universidades,
MINTUR,
Organizaciones,
Gremios y Artesanos
independientes

Gobierno Provincial de
Imbabura y GADs
Municipales de Ibarra,
Otavalo, Cotacachi;
MINTUR,
Organizaciones,
Gremios y Artesanos
independientes

Gobierno Provincial de

para la asesoria ’ .. | madera de la Imbabura y GADs
Implementacién P p i
a_rtesa_n_al Ia'cual Fortalecer Ia del Centro de provincia de 3. Definir socios Ndmero de Municipales de Iba_l'rra,
identificara las s : Imbabura . bli Centros de Otavalo, Cotacachi;
necesidades del organlzgc(i:lgn, Negqc_losg I mediante la es_ragglcos publicosy 182 Negocios y 0 0 0 MINTUR,
sector e ro?i?ii;cr:a? de gft:;::r:?;er? @ | construccion de | PTvados: HEI T Servicios 1 : 40% | 40% | 20% - - - Organizaciones,
implementara P innovacié)rll ey un Centro de creados y Gremios y Artesanos
acciones de : provincia de Negocios y funcionando independientes
informacion, Servicios con 4. Obtener equipos, Gobierno Provincial de
. . Imbabura. e . "+ L
asistencia, equipamiento herramientas e insumos. Imbabura
apoyo técnicoy completo en la K .
cerna provincia de 5. Cre_ar un plan de IGOEIEmO Provincial de
tecnologia. Imbabura. IS MLSEL XA
6. Brindar servicios de
SN, ERIENEE Gobierno Provincial de
técnica, alquiler de equipos
. : 5 Imbabura
y herramientas, asistencia
legal.
7. Buscar el apoyo para el
acceso preferente a los Gobierno Provincial de
artesanos a planes de Imbabura
financiamiento.
8. Crear y sostener un
espacio _de Ikl oge il = Gobierno Provincial de
Universidades, Institutos
: Rt Imbabura
Superiores Técnicos y
Sector Productivo.
Elaborado por: Equipo consultor, 2021.
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Anexo 1: Plan de Accion Concertado de la Cadena de Valor de Artesanias de Imbabura

Objetivo de
Proyecto

Actividades / Acciones /
Compromisos

Presupuesto

(USD)

Indicador de
Proyecto

Meta de
Proyecto

2021

2022

2023

Avance de la meta anualizada

2024 | 2025

2026

2027

9,
L) *
*
Imbabura

Geoparque Mundial

Actores Responsables
por Accién

Estrategia 2:
Crear la Mesa
Técnica de

Constituir en un

1. Organizar la Mesa
Técnica.

2. Elaborar el Modelo de
Gestion de la Mesa Técnica
de Fortalecimiento de Ila
Cadena de Valor de Ia
Artesanias.

3. Presentar la propuesta de
constitucion de la Mesa
Técnica de Fortalecimiento
de la Cadena de Valor de la
Artesanias.

Gobierno Provincial de
Imbabura

Gobierno Provincial de
Imbabura y GADs
Municipales de Ibarra,
Otavalo, Cotacachi;
MINTUR,
Organizaciones,
Gremios y Artesanos
independientes

Gobierno Provincial de
Imbabura y GADs
Municipales de Ibarra,
Otavalo, Cotacachi;
MINTUR,
Organizaciones,
Gremios y Artesanos

Fortalecimiento | espacio técnico Aumentar la independientes
de la Cadena de | de encuentroy un O'r anizacion cobertura de Gobierno Provincial de
Valor de la mecanismo de cor?stitucién dé’ las acciones Numero de Imbabura y GADs
Artesanias de la coordinacion e encaminadas Mesas Técnicas Municipales de Ib
L . L . c - 0, 0 0, - - - unicipales de Ibarra,
provincia de implementacién !I?émeiz: de al desarrollo | 4 Mapear aactores 25.000,00 | 114 Artesania 1 50% | 40% | 10% Otavalo, Cotacachi:
Imbabura, la de diferentes | o iento | 2rtesanal de principales que intervienen creadas MINTUR,
cual aportaraa | actores y agentes ala Artesania la provincia | €N la cadena. Organizaciones,
la generacion de | del desarrollo de " | de Imbabura. Gremios y Artesanos
conocimiento, la provincia. independientes
organizacion y
productividad. 5. Convocar a una reunién
para dar a conocer la Gobierno Provincial de
metodologia de la Mesa Imbabura
Técnica.
6. Revisar documentos de Gobierno Provincial de
desarrollo provincial. Imbabura
Gobierno Provincial de
Imbabura y GADs
Municipales de Ibarra,
7. Borrador de la Ordenanza Otavalo, Cotacachi;
de apoyo a la Artesania. MINTUR,
Organizaciones,
Gremios y Artesanos
independientes
Elaborado por: Equipo consultor, 2021.
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Estrategia ‘ Objetivos Proyecto ‘ Objetivo de Actividades / Acciones / Presupuesto Indicador de Meta de Avance de la meta anualizada Actores Responsables
Estratégicos Proyecto Compromisos (USD) Proyecto Proyecto 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 por Accion
Gobierno Provincial de
Imbabura y GADs
8. Analizar los problemas en Municipales de Ibarra,
busca de soluciones Otavalo, Cotacachi;
conjuntas de la MINTUR,
. problematica. Organizaciones,
Estrategia 2: Gremios y Artesanos
Crl'e;rnliiawtlizsa Constituir en un independientes
Fortalecimiento | espacio técnico Continiia Aumentar la 39 l;g::t?g:;tzl?aaﬁ epst:cmn Gobierno Provincial de
delaCadenade | deencuentroy | ; Organiz;é;c;;; cobertura de | Tgenica. Imbabura
Valor de la un mecanismo de y Eonstitucién de las accior:jes Numero de
Artesanias de la | coordinacion e o encaminadas | 10. Hacer conocer el rumbo Mesas Técnicas Gobierno Provincial de
provincia de implementacion la MeszTecmca al desarrollo | de la Mesa Técnica. 2500000 | o'13 Artesania 1 h 50% | 40% | 10% h - - Imbabura
Imbabura, la de diferentes fortalecir‘;iento a artesanal de creadas
cual aportaraa | actoresy agentes | ™\ "y oo o la provincia | 11, Institucionalizar la Mesa Gobierno Provincial de
la generacion de | del desarrollo de ' de Imbabura. | Tgcnica. Imbabura
conocimiento, la provincia. - —
organizacion y Gobierno Provincial de
productividad. Imbabura y GADs
12. Elaborar el plan gtgczg)agjtgga::ﬁrra’
ety
! Organizaciones,
Gremios y Artesanos
independientes
Gobierno Provincial de
Imbabura y GADs
1. Identificar requerimientos Municipales de Ibarra,
y tipos de financiamiento Otavalo, Cotacachi;
que necesita el Sector Cooperativas, Bancos,
Artesanal. Organizaciones,
e — Qremios y Artesanos
. independientes
Estrategia 3: 1 las Gobi Provincial d
Gestionar . ... | herramientas oblerno Frovincial de
productos Impulsar el Democratl_zacmn financieras e . . . Imba_byra B ELADE
financieros que | relacionamiento ;i_e herramlentas implementar ? I(cjientlflfcar Itos glferentes rI;Iumero de I\O/Itunlcllpaéestde Il?]qrra
- inancieras e ‘ondos o fuentes de artesanos con avalo, Cotacachi;
fac_lll_t_en - F del_ el implementacién GS[IEEESTE financiamiento a nivel FREEY capacidad de 130 10% | 20% | 20% | 10% 20% | 10% 10% Cooperativas, Bancos,
GEEEEl kel GE | e o Ca el de procesos de GBEEEED nacional e internacional acceso a crédito Organizacion
los Artesanos a | Sector Artesanal P para mejorar . ganizaciones,
e o o acceso para el Ia _Gremlos y Artesanos
; Sector Artesanal i independientes
preferencial. produccién : —
4l e, Gobierno Provincial de
Imbabura y GADs
3. Desarrollar un sistema de Municipales de Ibarra,
financiamiento adaptado a Otavalo, Cotacachi;
las caracteristicas del Cooperativas, Bancos,
Artesano. Organizaciones,
Gremios y Artesanos
independientes
Elaborado por: Equipo consultor, 2021.
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Anexo 1: Plan de Accion Concertado de la Cadena de Valor de Artesanias de Imbabura
Estrategia Objetiv_os Proyecto Objetivo de Actividades /A_cciones / ‘ Presupuesto ‘ Indicador de Meta de Avance de la meta anualizada Actores Resp_onsables
Estratégicos Proyecto Compromisos (USD) Proyecto Proyecto 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027 por Accién
Gobierno Provincial de
Imbabura y GADs
. Municipales de Ibarra,
1. Establecer compromisos Otavalop, Cotacachi:
entre artesanos e instituciones
publicas y privadas. MINT.UR’.
Organizaciones,
Gremios y Artesanos
independientes
Gobierno Provincial de
Imbabura y GADs
Municipales de Ibarra,
2. Establecer una estructura, .
directrices y procesos que . Otavalo, Cotacachi;
acompafien el proyecto. Numero de MINT.U R’.
Modelos de Organizaciones,
Gestion para Gremios y Artesanos
denominacion de independientes
o Ampliar el Disefiar e origen de Gobierno Provincial de
Iﬁttzztree?ﬁci mercado 1. Disefio del implementar | 3. Investigar los procesos que a?tr:sil#;tlzz IMmLlilfitcj:LiJ;;gIZs%?IIDlasarra
artesanal a nivel | Modelo de el Modelo se emplean en la produccién, ! o
productos . = 9 i . creados. Y al Otavalo, Cotacachi;
artesanales al ) nacu?nal e Gestlo_n, para la de Gestion transfor_mgcno_r{productlva y menos 500 MINTUR,
proyecto internacional con | seleccion de para Igl comercializacion, para crear 148.000,00 artesanos 1 R 60% | 40% _ _ _ B Organizaciones,
Imbabura produ_ctos_ con Geoproductos seleccion de | geo productos artesanales. incrementan sus Gremios y Artesanos
denominacion de | del Sector Geoproducto - ; ?
Geoparque origen Artesanal de s del Sector ingresos en un independientes
Mundial de la "Geoparque Imbabura Artesanal de 15%, debido al Gobierno Provincial de
UNESCO. Imbabura” ' Imbabura mejoramiento de Imbabura y GADs
: . su capacidad de Municipales de Ibarra,
4. Estructurar el modelo de estion Sello Otavalo. Cotacachi:
gestion planes de calidad de g“ avalo, L-otacacht;
Geoproductos artesanal. Imbabura MINT.U R’.
Geoparque Organizaciones,
Mundial” Gremios y Artesanos
independientes
Gobierno Provincial de
Imbabura y GADs
5. Elaborar planes de accién Municipales de Ibarra,
para el disefio, Otavalo, Cotacachi;
documentacién y elaboracion MINTUR,
de Geoproductos. Organizaciones,
Gremios y Artesanos
independientes
6. Afinar y validar los . .
procedimientos para elaborar Gobierno Provincial de
Imbabura
Geoproductos.
Elaborado por: Equipo consultor, 2021.
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PREFECTURA
DE IMBABURA

Anexo 1: Plan de Accion Concertado de la Cadena de Valor de Artesanias de Imbabura

Avance de la meta anualizada

WV
00
*

Imbabura
Geoparque Mundial

B Objetivos e Objetivo de Actividades / Acciones / Presupuesto Indicador de Meta de Actores Responsables
Y Estratégicos 4 Proyecto Compromisos (USD) Proyecto Proyecto 2021 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 2025 2026 por Accion
7. Garantizar la calidad y NUmero de Gobierno Provincial de
elaboracion del geoproducto. Modelos de Imbabura
Gestion para Gobierno Provincial de
denominacion de 'I\Tba'bl',lraly GdAlljbs
8. Implementar los sistemas origen de Otz?/;:)pa(:ejtasach?rra'
. . de calidad aplicados al productos MINTU'R ‘
Continta Disefiar e geoproducto. | izaci i
...... 1. Disefio | implementar el artesanales, Organizaciones, Gremios
del Modelo de | Modelo de creados. Y al yArtesan_os
Gestion para la | Gestion para la _ menos 500 independientes
seleccionde | seleccionde | 9 Proporcionar la 148.000,00 | artesanos 1 - 60% | 40% - - - Gobierno Provincial de
Geoproductos | Geoproductos | Sostenibilidad del proyecto. incrementan sus Imbabura
del Sector del sector ingresos en un
Artesanal de artesanal de 15%, debido al
Imbabura. Imbabura. . R
10. Capacitar continuamente a mejoramiento de
Io§ Artesanos en temas su capacidad de Gobierno Provincial de
relacionadas a la calidad. gestion Sello Imbabura
Estrategia 4: Ampliar el Imbabura
Integrar los mercado artesanal Geopgrque
productos a nivel nacional e Mundial”
artesanales al | internacional con Gobierno Provincial de
proyecto productos con 1. Planificar, organizar y Imbabura
Imbabura denominacion de controlar el espacio de Municipio de Ibarra
Geop_arque origen comercializacion de GAD Parroquial de
Mundial de la "Geoparql‘{e productos artesanales. Angochagua, Cabildo de
UNESCO. Imbabura". ) la comunidad de Zuleta
2. Mejorar la Gobierno Provincial de
i« | competitividad
Implementaci6 Z tividad | 2 Propender el Imba_bl_”?
nde , productivida - . Municipio de Ibarra
X abastecimiento de productos Nlmero de A
infraestructura | Y | artesanales y turisticos sistemnas de GAD Parroquial de
y comercializaci ’ centros de ventas Angochagua, Cabildo de
equipamiento | 6n de los la comunidad de Zuleta
quip 352.740,00 y 1 - 30% | 40% | 30% - - - o
para la productos comercializacién Gobierno Provincial de
comercializaci | artesanales de | 3. Construir locales de artesanias Imbabura
6n de la provincia de | adecuados al espacio, implementados Municipio de Ibarra
productos Imbabura estructura, ubicacion y ' GAD Parroquial de
artesanales en (Zuleta). distribucion interna. Angochagua, Cabildo de
Imbabura. la comunidad de Zuleta
Gobierno Provincial de
. . Imbabura
4. Reorganizar parcial o total Municinio de Ibarra
las instalaciones existentes GAD Pzrroquial 06
que estan deterioradas. Angochagua, Cabildo de
la comunidad de Zuleta
Elaborado por: Equipo consultor, 2021.
Continua...
AGENDA PRODUCTIVA
DE IMBABURA

2021 - 2027

79




PREFECTURA

DE IMBABURA

Estrategia

Objetivos
Estratégicos

Proyecto

Anexo 1: Plan de Accién Concertado de la Cadena de Valor de Artesanias de Imbabura

Objetivo de
Proyecto

Actividades / Acciones /
Compromisos

P resupuesto
(USD)

Indicador de
Proyecto

Meta de
Proyecto

Avance de la meta anualizada

2027

9,
L) *
*
Imbabura

Geoparque Mundial

Actores Responsables
por Accion

5. Ofrecer mayores
facilidades de acceso,
estacionamiento, carga,
descarga y seguridad para los
productores, transportadores,
comerciantes y compradores.

6. Ofrecer a los comerciantes
y compradores, puestos
acondicionados a sus
necesidades, higiénicos,
ventilados e iluminados.

7. Capacitar al personal
administrativo y operativo de
la cadena de produccion de la

2021 | 2022

2023 2024 2025 ‘ 2026

Gobierno Provincial de
Imbabura

Municipio de Ibarra

GAD Parroquial de
Angochagua, Cabildo de
la comunidad de Zuleta

Gobierno Provincial de
Imbabura

Municipio de Ibarra

GAD Parroquial de
Angochagua, Cabildo de
la comunidad de Zuleta

Gobierno Provincial de
Imbabura

Municipio de Ibarra

GAD Parroquial de

Contina ...... Mejorar fa Artesania. Angochagua, Cabildo de
Estrateqia 4: Ampliar el 2. competitividad la comunidad de Zuleta
Inte ragr los mercado Implementacié | » Productividad ["g"Capacitar y tecnificar a los Niimero de Gobierno Provincial de
9 artesanal a nivel | nde y comerciantes en: salud )
productos . . ializaci X . . sistemas de Imbabura
nacional e infraestructura | comercializacl | ocupacional, medio ambiente,
artesanales al internacional con equipamiento | 6n de los seguridad industrial centros de ventas Municipio de 1b
proyecto ¥ €quip guridac ! 352.740,00 y 1 - 30% | 40% | 30% _ _ _ unicipio de Ibarra
productos con | para la productos conocimiento de normas RAT, K
Imbabura A L S N comercializacion GAD Parroquial de
denominacion de | comercializaci | artesanales de | juridicas, sistemas de . A
Geoparque . ) o T . de artesanias Angochagua, Cabildo de
p origen 6n de la provincia de | comercializacion, calidad . 2
Mundial de la " implementados. la comunidad de Zuleta
UNESCO. Geoparque productos Imbabura total.
Imbabura". artesanales en (Zuleta). Gobierno Provincial de
Imbabura. Imbabura
9. Establecer un programa de —

- Municipio de Ibarra
educacion a los -
consumidores GAD Parroquial de

' Angochagua, Cabildo de

la comunidad de Zuleta
Gobierno Provincial de

10. Contribuir al Imbabura

mejoramiento de las Municipio de Ibarra

asociaciones gremiales GAD Parroquial de

existentes. Angochagua, Cabildo de
la comunidad de Zuleta
Gobierno Provincial de

11. Proponer el ejercicio de Imbabura

buenas précticas comerciales Municipio de Ibarra

dentro del espacio de GAD Parroquial de

comercializacion. Angochagua, Cabildo de
la comunidad de Zuleta

Elaborado por: Equipo consultor, 2021.
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