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RESOLUCION ADMINISTRATIVA Nro. PCI-P-085-2026

Prefectura de Imbabura

Econ. Richard Calderén Saltos
PREFECTO DE LA PROVINCIA DE IMBABURA

Considerando:

Que, el articulo 238 de la Constituciéon de la Reptblica del Ecuador determina que los
gobiernos auténomos descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y
financiera; y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad
interterritorial, integracion, participacién ciudadana;

Que, el articulo 5 del Cédigo Orgénico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacién sefiala que, la autonomia politica, administrativa y financiera de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados y regimenes especiales prevista en la Constitucion
comprende el derecho y la capacidad efectiva de estos niveles de gobierno. “(...) Ia
autonomia administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad de organizacion y de gestion de
sus talentos humanos y recursos materiales para el ejercicio de sus competencias y cumplimiento de
sus atribuciones, en forma directa o delegada, conforme a lo previsto en la Constitucion y la ley”;

Que, el articulo 50, literal h) del Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia
y Descentralizacion, le faculta a la Prefecta o Prefecto a resolver administrativamente todos
los asuntos correspondientes a su cargo; expedir la estructura organica funcional del
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial; nombrar y remover a los funcionarios de
direccién, procurador sindico y demds servidores publicos de libre nombramiento y
remocion del gobierno auténomo descentralizado provincial;

Que, el articulo 52, literal d) de la Ley Organica del Servicio Pablico, en lo referente a las
atribuciones y responsabilidades de las Unidades de Administraciéon del Talento Humano,
entre otras, establece que, estd la de elaborar y aplicar los manuales de descripcién,
valoracién y clasificacion de puestos institucionales, con enfoque en la gestion
competencias laborales;

Que, el articulo 61 de la Ley Orgénica del Servicio Pablico determina que el Subsistema de
Clasificacién de Puestos del Servicio Publico, es el conjunto de normas estandarizadas para
analizar, describir, valorar y clasificar los puestos en todas las entidades, instituciones,
organismos o personas juridicas de las sefialadas en el Art. 3 de la LOSEP;
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Que, el articulo 163, pentaltimo inciso, del Reglamento General de la LOSEP establece que

Prefectura de Imbabura

para el caso de los Gobiernos Auténomos, sus entidades y regimenes especiales disefiaran
y aplicardn su propio subsistema de clasificacién de puestos, observando la normativa
general que emita el Ministerio de Relaciones Laborales, respetando la estructura de
puestos, grados y grupos ocupacionales asi como los techos y pisos remunerativos que se
establezcan en los respectivos acuerdos emitidos por el Ministerio de Relaciones Laborales.
En todo momento, los Gobiernos Auténomos Descentralizados aplicardn esta normativa
considerando su real capacidad econémica;

Que, el articulo 173 del Reglamento General de la LOSEP establece que las Unidades
Administrativas de Talento Humano, en base a las politicas, normas e instrumentos de
orden general, elaborardn y mantendran actualizado el manual de descripcion, valoracion
y clasificacion de puestos de cada institucién, que serd expedida por las autoridades
nominadoras o sus delegados. "(...) Este manual serd elaborado por cada institucién del
sector publico y aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales en el caso de la
administracién publica central e institucional y referencial para las demas instituciones
comprendidas bajo el &mbito de la LOSEP;

Que, mediante Resolucién Administrativa Nro. PCI-P-116-2025 de fecha 28 de noviembre
del 2025, se expide el Estatuto Organico por Procesos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Imbabura;

Que, mediante Resolucién Administrativa Nro. PCI-P-117-2025 de fecha 28 de noviembre
del 2025, se expide el Manual de Descripcién, Valoracion y Clasificaciéon de Puestos del
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura;

Que, mediante memorando Nro. PCI-DGPLYC-2026-0247-M, de 05 de junio de 2026,
suscrito por el Mgs. Peter Alonso Ubidia Gavilanes, Director General de Planificacién y
Cooperacion, Subrogante y dirigido al Econ. Richard Oswaldo Calderén Saltos, Prefecto
Provincial de Imbabura, que determina: "(...) Los resultados derivados de la aplicacion de la
formula del Porcentaje de Cumplimiento, contemplada en el articulo 6 del Reglamento General a la
Ley Orgdnica Reformatoria al Coédigo Orginico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion para la sostenibilidad vy eficiencia del gasto de los Gobiernos Autonomos
Descentralizados, ponen de manifiesto la necesidad de adoptar medidas de racionalizacion y
optimizacion del gasto corriente, a fin de asegurar el cumplimiento de los porcentajes de inversion
establecidos en la normativa vigente y contribuir al fortalecimiento de la sostenibilidad fiscal
institucional. En este contexto, la actualizacion de la estructura organizacional, la optimizacion de
partidas institucionales, la revision de la estructura remunerativa del nivel jerdrquico superior y el
analisis de vacantes institucionales constituyen acciones técnicas necesarias para adecuar la
institucion a los requerimientos legales vigentes, optimizar la utilizacion de los recursos piiblicos y
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fortalecer la capacidad financiera institucional.(...)".

Que, mediante memorando Nro. PCI-DGA-STH-2026-0850-M, de 08 de junio de 2026,
suscrito por el Mgs. Jaime Alonso Zuleta Rivera, Subdirector de Talento Humano y dirigido
al Mgs. Diego Patricio Andrade Cifuentes, Director General Administrativo, emite el
informe técnico a la propuesta de reestructuracioén institucional 2026 del GAD Provincial de
Imbabura, indicando: "(...)Se recomienda disponer a las dreas intervinientes en el proceso de
restructuracion, la actualizacion del Estatuto Orgdnico por Procesos y la reforma del Manual de
Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos, coordinadamente con la Direccion General de
Planificacion y el Comité de Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional, garantizando que las
modificaciones estructurales se ejecuten sin afectar la masa salarial ni la funcionalidad de las unidades
operativas.(...)".

Mediante Memorando Nro. PCI-DGA-2026-1621-M, de 11 de junio de 2026, El Mgs. Diego
Patricio Andrade Cifuentes, Director General Administrativo, recomienda a la méaxima
Autoridad: "Por lo expuesto; y, con base a lo establecido en la normativa vigente, la Direccién
General Administrativa emite informe técnico favorable para que, previa su autorizacion se inicie el
proceso de intervencion y se ejecuten los diferentes procesos administrativos a través del Comité de
Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional, de acuerdo al cronograma establecido para tal efecto".

Que, mediante memorando Nro. PCI-P-2026-0098-M, de 19 de junio de 2026, suscrito por el
Econ. Richard Oswaldo Calderén Saltos, Prefecto Provincial de Imbabura, dirigido a los
diferentes responsables de las unidades administrativas, sefiala: “Bajo lo expuesto, me permito
convocar a los miembros del referido Comité con el propdsito de dar inicio a la ejecucion del Plan de
Intervencion Institucional 2026, esta reunion se llevard a cabo el lunes 22 de junio de 2026, a las
15h00, en la sala adjunta de la Prefectura. Para el efecto delego al Mgs. David Ernesto Carrillo Fierro,
Asesor de Prefectura 4, quien actuard en calidad de Presidente del Comité de Gestion de Calidad y
Desarrollo Institucional”.

Que, mediante Acta Nro. ACTA NRO 001-2026, de fecha 22 de junio de 2026, se posesiona
el Comité de Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional del GAD Provincial de
Imbabura;

Que, mediante Acta Nro. ACTA NRO 002-2026, de fecha 22 de junio de 2026, se retine el
Comité de Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional del GAD Provincial de Imbabura,
para la conformacién y actualizaciéon del mismo; presentaciéon del plan de intervencién
institucional; socializacién de los formatos; propuesta de intervencion; suscripcion del acta
de propuestas planteadas por el Comité de Gestién de Calidad y Desarrollo Institucional y
elaborar la nueva Estructura Organica Funcional y el Manual de Clasificacion y Valoracién
de Puestos del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura;

Que, mediante Acta Nro. 003-2026, de fecha 30 de junio de 2026, se procede con la reunién
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del Comité de Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional de conformidad al articulo 6
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del Estatuto Organico por Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
Imbabura, tratdndose el siguiente orden de dia: “Constatacion del Comité de Gestion de Calidad
y Desarrollo Institucional; Revision de plantillas; Revision de actas de atribuciones y
responsabilidades; Revision de actas de productos y servicios; Revision de la estructura orgdnica
institucional y Manual de Clasificacion y Valoracion de Puestos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Imbabura”;

Que, mediante memorando Nro. PCI-DGF-2026-0170-M, de 30 de junio de 2026, la Lic.
Amelia Fernanda Villacis Espinoza, Directora General Financiera, emite criterio técnico
financiero: "Dentro del dmbito de competencia de esta Direccion General Financiera, y con base en
la documentacion técnica remitida por la Direccion General Administrativa y la Subdireccion de
Talento Humano, se determina que la propuesta de actualizacién y ajuste de la estructura
organizacional genera una afectacién financiera favorable, al evidenciar una reduccion
proyectada del gasto permanente institucional en el periodo julio-diciembre/2026 de USD
242.079,36, derivada de la eliminacion de partidas y de la optimizacion de puestos existentes
mediante cambio de denominacion y disminucion de la estructura remunerativa.

En consecuencia, desde la perspectiva presupuestaria y financiera, la propuesta contribuye a la
optimizacion del gasto, fortalece la sostenibilidad financiera institucional y favorece el cumplimiento
de la regla fiscal prevista para los Gobiernos Auténomos Descentralizados.

El presente informe se circunscribe exclusivamente al andlisis del impacto presupuestario y
financiero de la

propuesta, sin constituir criterio sobre la procedencia técnica, organizacional, juridica o de
administracion del

talento humano de la reestructuracion institucional, materias que corresponden a las unidades
competentes.";

Que, mediante informe técnico Nro. PCI-DGA-STH-2026-0920-M, de 30 de junio de 2026,
la Direccién General Administrativa a través de la Subdirecciéon de Talento Humano, dentro
del Plan de Intervencién institucional, da a conocer a la maxima autoridad y al Comité de
Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional el informe técnico de optimizacion para los
diferentes movimientos administrativos (cambios de denominaciones, cambios
administrativos, creaciones, traspasos de puestos, optimizaciones, eliminacién de vacantes
sin impacto de la masa salarial).

Que, mediante memorando Nro. PCI-DGA-2026-1773-M, de 30 de junio de 2026, dentro del
Proceso de Intervencién Institucional 2026 para su implementacién, se remitié el Proyecto
de Reforma del Estatuto Organico por Procesos del Gobierno Provincial de Imbabura y
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Manual de Descripcién, Valoracion y Clasificaciéon de Puestos Institucional, disefiado,
estructurado y elaborado con los responsables de las unidades administrativas a los
Asesores, Directores Generales, Directores de Area, Procurador Sindico, y Secretario
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General para su revision.

Que, mediante memorando Nro. PCI-P-2026-0114-M de 30 de junio de 20206, suscrito por
el Mgtr. David Ernesto Carrillo Fierro, Asesor de Prefectura, remite al Econ. Richard
Calderoén, Prefecto de Imbabura, el informe de reforma al Estatuto Organico por Procesos,
Manuel de Descripcién, valoracion y clasificaciéon de puestos institucional del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura.

Que, mediante sumilla inserta en el memorando descrito en el acépite anterior, el sefior 5

Prefecto de Imbabura, dispone lo siguiente: “Estimado serior Secretario General se acoge la
recomendacion y apruebe el informe y las reformas propuestas. Se dispone elaborar las resoluciones
respectivas.

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 50, literal h), del Codigo Organico
de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion;

RESUELVE

EXPEDIR el Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificaciéon de Puestos Institucional
del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura.

Art. 1.- Aspectos Generales. - Los principios Constitucionales y las disposiciones de la Ley
Organica de Servicio Puablico fijan los lineamientos sustantivos que orientan los procesos
de cambio y mejoramiento continuo para el desempefio de las instituciones del Estado.
Consideran lo relativo a la administraciéon y desarrollo del talento humano, elemento
estratégico de una gestion con elevados niveles de eficiencia, eficacia, transparencia,
equidad y participacion.

El Manual de Descripcién, Valoracién y Clasificacion de Puestos, se constituye en una
herramienta que permite la administracién del talento humano disponer de una estructura
de puestos, mantener registrados y actualizados el perfil de puestos, de acuerdo al rol y
competencias del puesto; asi como, a las demandas de las unidades organizaciones que
integran la institucién, cuyos requerimientos en materia de recursos humanos deben
cumplir con los requisitos establecidos en el perfil de puestos y guardar un adecuado
equilibrio de acuerdo al nivel ocupacional y remunerativo entre los puestos de la
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institucion, en concordancia con la misién, objetivos y portafolio de productos y servicios
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establecidos en el Direccionamiento Estratégico Institucional.

Este instrumento no debera ser considerado como rigido e invariable, por el contrario, el
manual requerird de ajustes y actualizaciones de acuerdo a la planificacion de las
direcciones y guardar sinergias con la planificacion y objetivos institucionales y escenarios
del entorno.

En el Manual de descripcion, valoraciéon y clasificacion de puestos se registrara y
transmitira sin distorsion la informacion basica referente al funcionamiento de todas las
unidades administrativas, buscando determinar con claridad y precisién las actividades
que permitan dimensionar cargas de trabajo y viabilicen los procesos para el control de
metas, definicién de indicadores, aplicacién de la evaluacién y control.

Art. 2.- Objetivos del Manual. - El Manual de descripcién, valoracion y clasificaciéon de
puestos, del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura, tiene como
objetivo dotar de una herramienta que defina de manera precisa la estructura de puestos,
ajustando las necesidades institucionales; que permita mantener registrados y actualizados
los perfiles de puestos, de acuerdo al rol y competencias del puesto; asi como, a los
requerimientos de las direcciones que integran la institucién, cuyas necesidades en materia
de talento humano deben cumplir con los requisitos establecidos en los factores y sub
factores de valoracion de puestos que corresponde y deben guardar un adecuado equilibrio
de acuerdo al nivel ocupacional y remunerativo entre los puestos de la institucion, en
concordancia con la misién, objetivos y portafolio de productos y servicios establecidos en
el direccionamiento estratégico institucional.

CAPITULO1
ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

Estructura articulada a la misién. - El Gobierno Auténomo descentralizado Provincial de
Imbabura para el cumplimiento de su misién, objetivos y responsabilidades, desarrolla
acciones o actividades por resultados segtin la cadena de valor, mapa de procesos y politicas
de calidad, enfocadas a un nuevo Modelo de Gestién, cuyos niveles se describen a
continuacion:

1.- PROCESOS GOBERNANTES:

1.1. FUNCION LEGISLATIVA Y DE FISCALIZACION
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1.2. FUNCION  EJECUTIVA  PROVINCIAL (PREFECTA Y/O PREFECTO,
VICEPREFECTA Y/O VICEPREFECTO)

2.- PROCESOS AGREGADORES DE VALOR:

2.1 DIRECCION GENERAL DE VIALIDAD E INFRAESTRUCTURA
2.1.1 SUBDIRECCION DE ESTUDIOS Y DISENOS
2.1.2 SUBDIRECCION DE EJECUCION E INFRAESTRUCTURA

2.2 DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y RECURSOS HIDRICOS
221 SUBDIRECCION DE RECURSOS HIDRICOS

2.3 DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y COOPERACION
231 SUBDIRECCION DE PLANIFICACION Y COOPERACION

2.4 DIRECCION GENERAL DE GENERO Y DERECHOS HUMANOS

2.5 DIRECCION DE AMBIENTE
251 COMISARIA AMBIENTAL

2.6 DIRECCION DE MANTENIMIENTO VIAL Y EJECUCION DE OBRA DE FORMA
DIRECTA
2.6.1 SUBDIRECCION DE MANTENIMIENTO VIAL Y EJECUCION DE OBRA DE
FORMA DIRECTA

2.7 DIRECCION DE FISCALIZACION

3.- PROCESOS HABILITANTES:

3.1. NIVEL DE ASESORIA:

3.1.2 PROCURADURIA SINDICA
3121 SUBPROCURADURIA

313 DIRECCION DE COMUNICACION ESTRATEGICA Y PARTICIPACION
CIUDADANA
3.1.3.1 SUBDIRECCION DE PARTICIPACION CIUDADANA

3.2. NIVEL DE APOYO:
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1.2.1 DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
3.2.1.1 SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

3.2.2 DIRECCION GENERAL FINANCIERA
3.2.21 CONTABILIDAD GENERAL
3222 TESORERIA

323 DIRECCION DE CONTRATACION PUBLICA

3.2.4 SECRETARIA GENERAL Y ATENCION A LA CIUDADANIA

CAPITULO I
DE LA DESCRIPCION, CLASIFICACION Y VALORACION DE PUESTOS

Art. 3.- De la clasificacién de puestos. - Comprende el conjunto de politicas, normas,

métodos y procedimientos estandarizados para analizar, describir, valorar y clasificar los

puestos de los servidores del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura.

Se fundamenta principalmente en el tipo de trabajo, su dificultad, &mbito de accién,

complejidad, nivel académico y responsabilidad, asi como los requisitos de aptitud,

instruccién y experiencia necesarios para el desempefio del puesto.

Art. 4.- De los sustentos de la clasificacion de puestos. - La valoracién y clasificacién de

puestos se efectuard sobre la base de los siguientes sustentos:

a)

La definicién y ordenamiento de los puestos se establecerd sobre la base de la
funcionalidad operativa de las unidades y procesos organizacionales, vinculada a la
mision, objetivos/responsabilidades, portafolio de productos y servicios;

La descripcién, valoracién y clasificacion de puestos debe guardar armonia con la
funcionalidad de la estructura organico-funcional y estructural.

Los niveles estructurales de puestos y grupos ocupacionales se definirdn para agrupar
familias de puestos de caracteristicas similares, como resultado del proceso de anélisis,
descripcion, valoraciéon y clasificacion de puestos, garantizando igualdad de
oportunidades de ingreso, ascenso, régimen interno, desarrollo de carrera del recurso
humano, y el establecimiento del sistema de remuneraciones; y,

La relevancia de los factores, subfactores y competencias para la descripciéon y
valoracion, estaran determinados por las caracteristicas operativas de gestion que
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ejecutan los puestos de trabajo en cada unidad o proceso organizacional, en funcién del

portafolio de productos y servicios especificos y su grado de incidencia en la misién

institucional.

Art. 5.- Del nivel, rol del puesto, descripcion, grupo ocupacional, grado, y denominacién

del puesto. -Con la finalidad de dotar de funcionalidad a la gestién del Gobierno Auténomo

Descentralizado Provincial de Imbabura, es indispensable determinar niveles, roles, grupos

ocupacionales y una estructura organizada de puestos de los procesos agregadores de

valor, habilitantes de apoyo y asesoria; determinados de la siguiente manera

NIVELES, ROL DEL PUESTO, DESCRIPCION, GRUPO OCUPACIONAL, GRADO
Y DENOMINACION DEL PUESTO
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
DENOMINACI
NIVEL ATRI]:EI;CION ROL GI({)UP GI:SAD ON DEL
PUESTO
Lineamientos y ) NJS - Prefecto o
EJECUTIV | directrices para ELECCION Prefecta
@) la gestion POPULAR Viceprefecto o
. b NJS 6 .
institucional. Viceprefecta
DENOMINACI
NIVEL ROL GI({)UP GROAD ON DEL
PUESTO
Lineamientos y | DIRECCION DE Prgggi‘ior
DIRECTIV | directrices para UNIDAD NJS 4 Asesor
O1 la gestion ORGANIZACION -
institucional. | AL O PROCESO Directores
Generales
Lineamientos y DIRECCION DE Directores de
DIRECTIV | directrices para UNIDAD NJS 3 Area
02 la gestion ORGANIZACION Secretario
institucional. AL O PROCESO General
‘ ‘ Subdirectores
Llrclfamleptos Y'| SUBDIRECCION Subprocurador
DIRECTIV |  directrices DE UNIDAD Contador General
03 emlgg: Por el organizacion | NS 1 Tesorero
departamental AL O PROCESOS Comisario
Ambiental
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NIVELES, ROL DEL PUESTO, DESCRIPCION, GRUPO OCUPACIONAL, GRADO
Y DENOMINACION DEL PUESTO

SERVIDORES DE CARRERA

NIVEL

ATRIBUCION
ES

ROL

GRUP
o

GRAD
O

DENOMINACI
ON DEL
PUESTO

NIVEL
PROFESION
AL

Le corresponde
a estos puestos,
coordinar y
controlar una
unidad que
integra varios
procesos o
subprocesos
organizacionale
s.

COORDINACIO
N'Y EJECUCION
DE PROCESOS

SP 6

Jefe /
Especialista 6

Estos puestos
supervisan
procesos o

subprocesos
organizacionale
s.

SUPERVISION Y
EJECUCION DE
PROCESO

SP5

Denominacion 5

Constituyen los
puestos que
ejecutan
actividades,
agregando
valor a los
productos y/o
servicios que
genera la
unidad o
proceso.

EJECUCION DE
PROCESOS

SP 4

Denominacion 4

SP3

Denominacién 3

Sp2

Denominacion 2

NIVEL NO
PROFESION
AL

Constituyen los
puestos que
ejecutan
actividades, de
apoyo
tecnoloégico,
agregan valor a
los productos
y/ o servicios
que genera la

EJECUCION DE
PROCESOS DE
APOYO'Y
TECNOLOGICO

SP1

Denominacion 1

Sp

25

Denominacion
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Prefectura de Imbabura

unidad o
proceso
organizacional.

Constituyen los SPA2 2 Secretaria

puestos que
facilitan la
operatividad
de los procesos TECNICO
mediantela | ADMINISTRATI
ejecucion de VO
actividades de
apoyo
administrativo
y técnico.

SPA1 1 Asistente

El Prefecto/a del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura se

encuentra en el maximo grado institucional de las escalas estructurales.

La Direcciéon General Administrativa, a través de la Subdireccion de Talento Humano sera
la encargada de realizar la valoracion técnica del perfil de cada puesto que integra el Nivel
Jerarquico Superior, acorde a la estructura y disponibilidad financiera del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura.

La Direccién General Administrativa, a través de la Subdireccion de Talento Humano, para
la incorporacion de asesores, realizara la valoracién técnica, para la ubicacién que
corresponda, acorde a la estructura y disponibilidad financiera del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Imbabura.

Art. 6.- De los componentes del sistema. - La clasificaciéon de puestos para uso del
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura, esta integrado por los
subprocesos de: andlisis, descripciéon y valoracion de puestos; fundamentado en la
estructura organizacional, manual de descripcién de puestos, competencias, procesos,
planificacioén estratégica, planes operativos anuales y reglamentos para la administracion
de la gestion del Talento Humano.

Art. 7.- Del analisis y de la descripcion. - Es el proceso que permite conocer las
caracteristicas de la posiciéon, respecto a sus principales roles, atribuciones,
responsabilidades, requisitos, y datos generales en funcion a los procesos ejecutados, a fin
de determinar su incidencia, alineamiento y competencias institucionales de gestién y
técnicas necesarias para un desemperio excelente.
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CAPITULO III
METODOLOGIA Y VALORACION DE PUESTOS

Art. 8.- De la valoracién de puestos. -Proceso que define el procedimiento, metodologia,
factores y subfactores de valoracién, que permiten calificar la incidencia y relevancia de los
puestos, a través de la identificacién del valor que agregan, y la contribucién a la
consecucion de objetivos, independientemente de las caracteristicas individuales de los
servidores y servidoras que los ocupan.

Art. 9.- De la metodologia. - El método a utilizar es de valoraciéon por puntos ya que es el
que mejor permite cambios del modelo y la facil adaptacion a las realidades

administrativas, financieras y estructurales de la institucién.

Art. 10.- Determinacién y ponderacion de factores. - Para la definicién de la valoracion se
consideran: Nivel, rol del puesto, factores y subfactores, que se encuentren alineados a los
objetivos institucionales, que corresponden a: Instruccién Formal, Experiencia, Habilidades
de Gestion, Habilidades de Comunicacion, Condiciones del Trabajo, Toma de Decisiones,
Rol del Puesto y Control de Resultados.

Art. 11.- De los factores para la valoracion de puestos. - La valoracién de puestos se
realizard considerando los factores de valoracién que corresponden a: competencia,
complejidad del puesto y responsabilidad con los respectivos subfactores, los que se
encuentran jerarquizados y ponderados de la siguiente manera:

FACTORES VALORACION DE PUESTOS
SUB
F BFA R A
ACTORES SuU CTORES | PONDERACION TOTAL
I =
nstruccion 200
Formal
Experiencia 100
COMPETENCIAS |Habilidades de 100 500
Gestién
Habili
abi 1d‘ade‘s/ de 100
comunicacién
Condiciones de 100
COMPLEJIDAD DEL |Trabajo 200
PUESTO Toma de
. . 100
decisiones
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Rol del puesto 200
RESPONSABILIDAD | Control de 100 300
resultados
TOTAL PUNTOS 1000 1000

Proceso de Valoracion. - Para realizar la valoracién se aplicardn los puntos requeridos de
acuerdo con el rol, responsabilidades, competencias y atribuciones del puesto.

DE LAS COMPETENCIAS. -

a) Instruccién Formal. - Conjunto de conocimientos formales requeridos para el
desempefio del puesto, adquiridos a través de estudios en centros de educacién,
legalmente reconocidos, necesarios para que el servidor y/o servidora se desempefie
eficientemente en el puesto.

DE LAS COMPETENCIAS
INSTRUCCION FORMAL / PUNTAJE
NIVEL —
Por afos Por titulo Total
Educacion Bésica 15
Bachiller 5 15 45
Técnico 10 20 85
Profesional-Universitario
Profesional- Tecnologia 15 35 125
Profesional - 4 anos 15 35 140
Profesional- 5 afios 15 35 160
Profesional - 6 afios 0 mas 15 35 170
Diplomado Superior 10
Especialidad 20
Maestria o PHD 30

CRITERIOS DE VALORACION

CRITERIOS DE VALORACION

NIVEL DESCRIPCION

Educaciéon Basica Nivel de instruccién Bésica
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Bachiller Estudios formales de educaciéon media
o Estudios técnicos de una rama u oficio- Post
Técnico .
bachillerato
) ) Estudios adquiridos en niveles de instruccién
Titulo Profesional ) o
universitaria
Diplomado Conocimiento de una rama cientifica adicional
. Suficiencia y dominio de una rama cientifica
Especialista

especializada

Maestria o mas

Dominio en una disciplina organizacional
administrativa y/o cientifica

Experiencia. - Aprecia el nivel de experticia en tiempo necesario para el desarrollo
eficiente del rol, atribuciones, y responsabilidades asignadas al puesto, en funcién de los
procesos ejecutados, productos y/o servicios establecidos, de acuerdo con el siguiente

detalle:
EXPERIENCIA
ANOS DE
NIVELES 104 D) DENOMINACION S EXPERIEN OIS
PUESTO o CIA (0}]
PROCURADOR
SINDICO /
DIREEZTIVO Direccion de DIRECTORES
Unidad GENERALES/
Organizacion ASESORES
al o Procesos DIRECTORES DE
DIREgTIVO AREA /SEGRETARIO
GENERAL - - -
SUBDIRECTORES /
Subdireccién SUBPROCURADOR/
. TESORERO
DIRE;ZTIVO Ode Ul'ruda‘d /CONTADOR
1rga;uzaaon GENERAL/
al o Procesos COMISARIO
AMBIENTAL
PROFESION | $00rdinacion | rppp )/ poppCIALISTA N
AL y ejecucion de 6 8 4 anos 100
Procesos
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Supervision y
ejecucion de | DENOMINACION 5 7 3 afios 90
Procesos
TN - 2 afios
DENOMINACION 4 6 TG- 4 afios 80
TC -5 anos
TN - 1lano 6
Bjecucionde | peNoMINACIONS | 5 eees 70
Procesos TG- 3 anos
TC - 4 anos
TN - lafio
DENOMINACION 2 4 TG- 2aiios 60
TC - 3 anos
Ejecuciéon de | DENOMINACION 1 3 6 meses 50
Procesos de
NO APO}’,O y DENOMINACION 25 6 meses 50
PROFESION Tecnolégico
AL Técnico SECRETARIA 2 No 40
Iy . requerida
Administrativ
N ASISTENTE 1 No 30
requerida

b) Habilidades de Gestion. - Competencias que permiten administrar los sistemas y
procesos organizacionales sobre la base del nivel de aplicaciéon de la planificacion,
organizacién, direccién y control:

HABILIDADES DE GESTION

CRITERIOS DE VALORACION | ASIGNACI
ON DE
PUNTAJE

ROL DEL

NIVEL PUESO DESCRIPCION

DIRECCION DE
DIRECTIVO UNIDAD

(1,2,3) ORGANIZACIO
NAL

Los directivos deben observar y aplicar
estrategias y habilidades para la
administracion de la gestién a su cargo.

Responsable de la planificacion
operativa de su unidad o proceso.
COORDINACIO |Dirige y asigna responsabilidades a los
N Y EJECUCION | equipos de trabajo. Controla 100

DE PROCESOS | el cumplimiento de las actividades de
complejidad extrema y resultados del
area o especifico.

PROFESION
AL
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Planifica y organiza el trabajo de un

rutinarias.

EJECUCION DE |equipo que ejecuta procesos y proyectos 90
PROCESO diversos.
Elabora procesos de alta complejidad
para el cumplimiento de las actividades 80
EJECUCION DE y resultados a su cargo. _
Elabora procesos de alta complejidad
PROCESOS o . 75
para el cumplimiento de las actividades.
Elabora procesos y actividades de
. . 70
mediana complejidad.
EJECUCION DE E]ecu’;a“p;o;esos y alijct1v1daides de iaa]jll
PROCESOS DE | complejidad para obtener los resultados 60
de acuerdo al rol de su puesto.
APOYOY Ejecuta las actividades asignadas de
NO TECNOLOGICO acuerdo al rol de su puesto. >0
PROFESION El trabajo es realizado con criterio y
AL ) e .
TECNICO zr;(r);lilfli?;;o;l de tareas de mediana 40
ADMINISTRATI o B A —
VO El trabajo se realiza con posibilidades de
adaptar o modificar ciertas tareas 30

c¢) Habilidades de comunicaciéon. -Competencias que requiere el puesto y que son

necesarias para disponer, transferir y administrar informacién; a fin de satisfacer las

necesidades de los clientes internos y externos. Valora trabajo en equipo, persuasion,

seguridad, firmeza, orientacion de servicio y facilitacién de relaciones.

HABILIDADES DE COMUNICACION

ejecuta actividades de integracion y
coordinacion de equipos de trabajo.

CRITERIOS DE VALORACION ASIGNACI
NIVEL R%Els)g]“ . ON DE
DESCRIPCION PUNTAJE
DIRECCION DE |El nivel directivo debe aplicar
DIRECTIVO UNIDAD mecanismos y canales de comunicacién
(1,2,3) ORGANIZACIO | 6ptimos para la administracién de la
NAL gestion.
El puesto requiere establecer una red
. |amplia y consolidada de contactos de
PROFESION COORDINACIO tralfajosyinternos y externos a la
AL N Y EJECUCION organizacion El puesto 100
DE PROCESOS )
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Controla el cumplimiento de las
actividades y resultados del area o
proceso.

!

' &

El puesto ejecuta actividades de

de contactos de trabajo.

SUPERVISION Y supervision de equipos de trabajo
EJECUCION DE | PeTVISIon €€ BqHIpos €€ Ta s ¥y 90
brinda asistencia y asesoria en diferentes
PROCESO P .
ambitos de su competencia.
Las actividades que realizan estan
orientadas a brindar asistencia y 80
asesoria técnica especializada.
EJECUCION DE |Las actividades que realizan estan
PROCESOS |orientadas a brindar asistencia y 75
asesoria técnica general
Establece una red moderada de
. 70
contactos de trabajo.
EJECUCION DE La's act1v1dade§ que realiza e?tar'l 60
orientadas a brindar apoyo técnico.
PROCESOS DE -
Establece una red basica de contactos de
APOYOY lab la oficacia d 50
NO TECNOLOGICO tia l;);feos para asegurar la eficacia de su
PROFESION L ——
AL ) Las actividades que realiza estan
TECNICO orientadas a brindar apoyo logistico y 40
ADMINISTRATI |administrativo.
VO El puesto requiere de una red minima 30

COMPLEJIDAD DEL PUESTO. - Determina el grado de dificultad y contribucion del
puesto en la consecucion de los productos y servicios que realizan las unidades o procesos

organizacionales, a través de los siguientes sub factores:

a) Condiciones de trabajo. -

Andlisis de las condiciones ambientales y fisicas que

implique riesgos ocupacionales al que esta sujeto el puesto, considerando entre éstos

los ruidos de equipos, niveles de estrés y exposicion a enfermedades.

externos, cuya finalidad corresponde al

CONDICIONES DE TRABAJO
—— CRITERIOS DE VALORACION | ASIGNACI
NIVEL PUESO 5 ON DE
PIRECTIVO | pRECCioN D (L2 ondens B el deivs
(1,2,3) UNIDAD P Y
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cumplimiento del rol y competencias de

incidencia de riesgos ocupacionales.

NAL la direccién a su cargo.
COORDINACIO |Desarrolla las actividades en condiciones
N Y EJECUCION | de trabajo, ambientales y fisicas que 100
DE PROCESOS |implica alto riesgo ocupacional.
SUPERVISION Y | Desarrolla actividades en condiciones de
EJECUCION DE | trabajo, ambientales y fisicas que implica 90
PROCESO alto riesgo ocupacional.
Desarrolla las actividades en condiciones
de trabajo, ambientales y fisicas que 30
PROFESON implica considerable incidencia de
AL riesgos ocupacionales.
Cumple las actividades en condiciones
EJECUCION DE | de impacto mediano, en espacios fisicos 75
PROCESOS que observan las normas de seguridad y
salud ocupacional.
Cumple las actividades en condiciones
de impacto mediano, en espacios fisicos 70
que cumplan las normas de seguridad y
salud ocupacional.
Desarrolla las actividades en condiciones
EJECUCION DE |de trabajo, ambientales y fisicas con 60
PROCESOS DE |incidencia de relevancia moderado.
APOYOY Desarrolla las actividades en condiciones
TECNOLOGICO | de trabajo, ambientales y fisicas con 50
NO incidencia de relevancia regular.
PROFESON Desarrolla las actividades en condiciones
AL ) de trabajo, ambientales y fisicas con 40
TECNICO moderada incidencia de riesgos
ADMINISTRATI |ocupacionales.
VO Desarrolla las actividades en condiciones
de trabajo, ambientales y fisicas con baja 30

b) Toma de decisiones. - Corresponde a la capacidad de analisis de problemas y

construcciéon de alternativas de solucién para cumplir la misién y objetivos de las

unidades o procesos organizacionales. Valora conocimiento de la organizacién, analisis,

innovacion, creatividad y solucién de problemas.

TOMA DE DECISIONES
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CRITERIOS DE VALORACION | ASIGNACIO
NIVEL | ROL DEL PUESO DE PUESTOS N DE
DESCRIPCION PUNTOS
DIRECCION DE | Toma de decisiones observando el
DIRECTIVO UNIDAD marco normativo y articulado a las
(1,2,3) ORGANIZACION | politicas y directrices de las
AL autoridades.
Tiene relacién directa con los
. . procesos de coordinacién, andlisis y
Ejecucion y .
o desarrollo de nuevas alternativas de
coordinacién de » . 100
solucién que involucra la toma de
procesos . .
decisiones, con trascendencia en la
gestion institucional.
. . Se encuentra vinculado al desarrollo
Ejecucion y . s
. . de nuevas alternativas de solucién,
supervision de . . . 90
con alta incidencia en la gestién
procesos e
institucional.
PROFESION Propone la ejecucion y desarrollo de
AL nuevas alternativas a los productos y 30
servicios, con incidencia media en la
gestion institucional.
La toma de decisiones depende del
Ejecucién de desarrollo de alternativas de 75
procesos solucién, con baja incidencia en la
gestion institucional.
La toma de decisiones depende del
desarrollo de alternativas de 70
solucién, con minima incidencia en
la gestion institucional.
La toma de decisiones requiere de
analisis descriptivo, con incidencia 65
Ejecucién de bésica en la gestion institucional.
procesos de apoyo | La toma de decisiones depende del
tecnologico analisis y eleccién con repercusiones
. 60
NO medianas en el entorno
PROFESION organizacional.
AL La toma de decisiones depende de
una eleccién simple entre varias
o . S . 50
Técnico alternativas, con mediana incidencia
Administrativo | en la gestién institucional.
La toma de decisiones depende de 40

una eleccion simple entre varias
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alternativas, con baja incidencia en la

gestion institucional.

DE LA RESPONSABILIDAD: Examina las actividades, atribuciones y responsabilidades
que realiza el puesto de trabajo, en relacién con el logro de los productos y servicios de la

unidad o proceso organizacional, a través de los siguientes subfactores:

a) Rol del puesto. - Es el ambito que desempena el puesto en el area y/o proceso

organizacional, definido a través de su misién, atribuciones, responsabilidades y

niveles de relaciones internas y externas, para alcanzar resultados orientados a la

satisfaccion de clientes internos y externos.

y/o servicios que genera la unidad o
proceso organizacional.

ROL DEL PUESTO
ROL DEL CRITERIOS DE VALORACION DE | ASIGNACIO
NIVEL PUESTO PUESTOS N DE
DESCRIPCION PUNTOS
Direccién de Le corresponde a estos puestos
DIRECTIVO . direccionar, coordinar, liderar y
unidad . .
(1,2,3) o controlar una unidad que integra
organizacional .
varios procesos o subprocesos.
... | Elrol de estos puestos es de ejecucion
Coordinacién o
. . y coordinacién de un proceso
y ejecucion de N . . 200
organizacional que integran varios
procesos . .
equipos de trabajo o subprocesos.
Supervision y | El rol de estos puestos es de ejecucion
ejecucion de |y liderazgo de un equipo de trabajo o 195
procesos subproceso organizacional.
Constituyen los puestos que ejecutan
y desarrollan actividades, agregando
PROFESIONA valor a los productos y/o servicios 185
L que genera la unidad o proceso
organizacional.
. . Constituyen los puestos que ejecutan
Ejecucién de .
actividades, procesando los productos
procesos .. . 175
y/o servicios que genera la unidad o
proceso organizacional.
Constituyen los puestos que ejecutan
actividades, ejecutando los productos 129

20
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Constituyen los puestos que ejecutan

mediante la ejecucién de labores de
apoyo administrativo.

Ejecucion de |actividades y procesos de 111
procesos de | conocimiento medio.
apoyo Constituyen los puestos que ejecutan
tecnologico |actividades de asistencia técnica y 90
tecnoldgica.
NO Constituyen los puestos que
PROFESIONA proporcionan soporte técnico en una
L rama u oficio de acuerdo a los 75
Técnico requerimientos de los procesos
Administrativ | organizacionales.
0 Constituyen los puestos que facilitan
la operatividad de los procesos 45

b) Control de resultados. - Se examina a través del monitoreo, supervisiéon y evaluacion

de las actividades, atribuciones y responsabilidades del puesto, considerando el uso de

los recursos asignados, y a la contribucién al logro del portafolio de productos y

Servicios:
CONTROL DE RESULTADOS
NIVEL ROL DEL CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS | ASIGNACION
PUESTO DESCRIPCION DE PUNTOS
El cumplimiento de metas, resultados y objetivos
DIRECTIVO Dlrecgon de son d(? absolgta responsablhdaq del nivel
(12,3) unidad directivo, quienes tienen que asignar
" organizacional | responsabilidades al equipo de trabajo para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
Coordinacién Define politicas y espgc1f1cac1one§ ,tecmcas para
ciecucion de los productos y servicios, en funcién de la 100
ye demanda de los clientes orientados a 1 logro de
procesos
resultados.
Supervisiony | Le corresponde monitorear, supervisar y evaluar
PROFESIONAL | ejecucién de la contribucién de los equipos de trabajo al logro 95
procesos del portafolio de productos y servicios.
Determinar estrategias, medios y recursos para el
. . 85
Ejecucion de |logro de los resultados.
procesos Responsable del manejo 6ptimo de los recursos 30
asignados.

21
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Responsable del manejo de los recursos asignados. 75

Ejecucién de
procesos de

Responsable de los resultados del puesto de
trabajo con incidencia en el portafolio de

productos y servicios, sobre la base de estandares 50
o especificaciones previamente establecidas y

apoyo asignacion de recursos.
tecnolégico -
Ejecuta procesos para alcanzar resultados 40
OPERATIVO enfocados a los lineamientos superiores.

Sujeto a supervisién y evaluacion de los 30

resultados entregados.

Técnico El puesto apoya al logro del portafolio de

Administrativo [ productos y servicios organizacionales. Sujeto a 20

supervision de los resultados entregados sobre
estandares establecidos y asignacioén de recursos.

Art.12.- De las destrezas y competencias técnicas. - Son capacidades técnicas que permiten

ejecutar una determinada actividad de manera eficiente y eficaz.

a) Competencias Técnicas. - Son las caracteristicas de una persona, ya sean innatas o

adquiridas que estdn relacionadas con una actuacioén de éxito en un puesto de trabajo.

COMPETENCIAS TECNICAS
DENOMINACION
DELA DEFINICION NIVEL | COMPORTAMIENTO OBSERVABLE
COMPETENCIA
Es la capacidad para Realiza una proyeccion de posibles
dirigir, analizar y evaluar necesidades de recursos humanos
el desempefio actual y Alto considerando distintos escenarios a
potencial de los largo plazo. Tiene un papel activo en la
Desarrollo colaboradores y definir e definicién de las politicas en funcion del
estratégico del implementar acciones de analisis estratégico.

Talento Humano desarrollo para las Utiliza herramientas existentes o nuevas
personas y equipos en el en la organizacion para el desarrollo de
marco de las estrategias | Medio |los colaboradores en funcién de las

de la organizacién, estrategias de la  organizacion.
adoptando un rol de Promueve acciones de desarrollo.
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facilitador y guia

Aplica las herramientas de desarrollo
disponibles. Define acciones para el

Bajo |desarrollo de las competencias criticas.
Esporadicamente hace un seguimiento
de las mismas.
Asesora a las autoridades de la
institucion en  materia de su
Alto |competencia, generando politicas y
Ofrecer guias / estrategias que  permitan tomar
Orientacion / sugerencias a los demds decisiones acertadas.
Asesoramiento para que tomen Medi Ofrece guias a equipos de trabajo para el
edio
decisiones. desarrollo de planes, programas y otros.
Orienta a un compariero en la forma de
Bajo |realizar  ciertas  actividades de
complejidad baja.
Comprende rapidamente los cambios
del entorno, las oportunidades,
Es la habilidad para p .
. amenazas, fortalezas y debilidades de su
comprender rapidamente o .
i Alto |organizaciéon / wunidad o proceso/
los cambios del entorno, . .
. proyecto y  establece directrices
con el propésito de .. .
. ) o ) estratégicas para la aprobaciéon de
Pensamiento identificar acciones
. o planes, programas y otros.
Estratégico estratégicas. Incluye la -
. Comprende los cambios del entorno y
capacidad para saber . . )
} ) Medio |est4 en la capacidad de proponer planes
cuando hay que mejorar ] . .
y programas de mejoramiento continuo.
planes, programas y -
Puede adecuarse a los cambios y
proyectos. . .
Bajo |participa en el desarrollo de planes y
programas de mejoramiento continuo.
Es la capacidad de Anticipa los puntos criticos de una
determinar eficazmente situacion o problema, desarrollando
las metas y prioridades estrategias a largo plazo, acciones de
o de sus planes o control, mecanismos de coordinacion y
Planificacion y . g . s
proyectos, estipulando la | Alto |verificando informaciéon para la

Gestion

accion, los plazos y los
recursos requeridos.
Incluye la
instrumentacion de

aprobaciéon de diferentes proyectos,

programas y otros. Es capaz de
administrar simultdneamente diversos

proyectos complejos.
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mecanismos de
seguimiento y

Es capaz de administrar

simultdineamente diversos proyectos de

verificacion de la Medi complejidad  media, estableciendo

. ‘s €daio . .
informacion. estrategias de corto y mediano plazo,
mecanismos de coordinacién y control

de la informacién.
Establece objetivos y plazos para la
realizacién de las tareas o actividades,
Bai define prioridades, controlando Ila
ajo . . .

) calidad del trabajo y verificando la
informacién para asegurarse de que se
han ejecutado las acciones previstas.
Desarrolla  planes, programas o

Alt proyectos alternativos para solucionar
0 .
i problemas estratégicos
Generar varias formas o ..
. organizacionales.
.. alternativas para -
Generacion de Desarrolla  estrategias  para la
desarrollar planes, . L
Ideas Medio |optimizacion de los recursos humanos,
programas, proyectos y . .
) materiales y econémicos.
solucionar problemas. — — .
Identifica procedimientos alternativos
Bajo |para apoyar en la entrega de productos
o servicios a los clientes usuarios.
Desarrolla mecanismos de monitoreo y
) ) Alto |control de la eficiencia, eficacia y
Evaluar cuan bien esta .. .
) ) productividad organizacional.
Monitoreo y algo o alguien -
- . Monitorea el progreso de los planes y
Control aprendiendo o haciendo . ] L. .
: Medio |proyectos de la unidad administrativa y
algo. . .
& asegura el cumplimiento de los mismos.
Bajo | Analizay corrige documentos.
Aplicar o crear nuevos Desarrolla conceptos nuevos para
conceptos para la solucionar conflictos o para el desarrollo
soluciéon de problemas de proyectos, planes organizacionales y
Pensamiento complejos, asi como para Alt otros. Hace que las situaciones o ideas
o . ) .
Conceptual el desarrollo de complejas estén claras, sean simples y

proyectos, planes
organizacionales y otros.
Incluye la utilizacion de

comprensibles. Integra ideas, datos clave
y observaciones, presentandolos en

forma clara y atil.

24




Prefectura de Imbabura

PREFECTURA ‘

CIUDADANA
DE IMBABURA ‘

razonamiento creativo,
inductivo o conceptual.

Analiza situaciones presentes utilizando
los conocimientos tedricos o adquiridos
con la experiencia. Utiliza y adapta los

Medio o .
conceptos o principios adquiridos para
solucionar problemas en la ejecucién de
programas, proyectos y otros.

Utiliza conceptos basicos, sentido
: comdn y las experiencias vividas en la
Bajo L )
soluciéon de problemas inherentes al
desarrollo de las actividades del puesto.
Es la capacidad de Realiza anélisis 16gicos para identificar
reconocer la informacién | Alto |los problemas fundamentales de la
significativa, buscar y organizacion.
Habilidad coordinar los datos Reconoce la informacién significativa,
Analitica relevantes. Se puede . |busca y coordina los datos relevantes
(psos . . ) s Medio
(analisis de incluir aqui la habilidad para el desarrollo de programas y
prioridad, criterio | para analizar y presentar proyectos.
légico, sentido datos financieros y
comiin) estadisticos y para s
. . Presenta  datos  estadisticos y/o
establecer conexiones Bajo . .
financieros.
relevantes entre datos
numéricos.
Define niveles de informacién para la
Encontrar formas de Alto . .
L. . gestion de una unidad o proceso.
Organizacion de la estructurar o clasificar — - —
.. . ] . | Clasifica y captura informacién técnica
Informacién distintos niveles de Medio )
. - para consolidarlos.
informacion. - — -
Bajo |Clasifica documentos para su registro.
Pone en marcha personalmente sistemas
0 practicas que permiten recoger
Alt informacién esencial de forma habitual
Y . . .
) ) (ejemplo reuniones informales
. Conocer cémo localizar e g . . L
Recopilacion de ) e . periddicas). Analiza la informacion
. identificar informacion .
Informacién ) recopilada.
esencial. - . . —
Realiza un trabajo sistemético en un
determinado lapso de tiempo para
Medio P PO P

obtener la maxima y mejor informacion
posible de todas las fuentes disponibles.
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PREFECTURA ‘

CIUDADANA
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(Obtiene informacién en periddicos,
bases de datos, estudios técnicos etc.)

Busca informacién con un objetivo

Bajo |concreto a través de preguntas
rutinarias.
Alt Evaltia los contratos de provision de
0 . TP
. recursos materiales para la institucion.
Obtener y cuidar el uso - -
. . Determina las necesidades de recursos
) apropiado de equipos, . . e
Manejo de . Medio |materiales de la institucién y controla el
locales, accesorios y .
Recursos ] . uso de los mismos.
) materiales necesarios - -
Materiales ] . Provee y maneja recursos materiales
para realizar ciertas . )
. : para las distintas unidades o procesos
actividades. Bajo L. j
organizacionales, asi como para
determinados eventos.
Analiza, determina y cuestiona la
Alt viabilidad de aplicacion de leyes,
0 .
. o reglamentos, normas, sistemas y otros,
Utilizar la l6gica y el . .
. ) o aplicando la légica.

. analisis para identificar la — —
Pensamiento . Elabora reportes juridicos, técnicos o
. fortaleza o debilidad de ) .. i . 1
Critico Medio |administrativos aplicando el andlisis y la

enfoques o .
L l6gica.
proposiciones. = —
Discrimina y prioriza entre las
Bajo |actividades asignadas aplicando Ia
logica.
Realiza  andlisis  extremadamente
complejos, organizando y secuenciando
Alt un problema o situacion, estableciendo
0 . .
causas de hecho, o varias consecuencias
Analizar o descomponer de accién. Anticipa los obstaculos y
) informacion y detectar planifica los siguientes pasos.
Pensamiento ) - -
Analiti tendencias, patrones, Establece relaciones causales sencillas
nalitico )

relaciones, causas, para descomponer los problemas o
efectos, etc. Medio |situaciones en partes. Identifica los pros
y los contras de las decisiones. Analiza

informacioén sencilla.
Bai Realiza una lista de asuntos a tratar

ajo

asignando un orden o prioridad
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determinados. Establece prioridades en
las actividades que realiza.

Identificaciéon de
Problemas

Identificar la naturaleza
de un problema.

Alto

Identifica los problemas que impiden el
cumplimiento de los objetivos y metas
planteados en el

plan operativo

institucional y redefine las estrategias.

Medio

Identifica los problemas en la entrega de
los productos o servicios que genera la
unidad o proceso; determina posibles
soluciones.

Bajo

Compara informacién sencilla para

identificar problemas.

Percepcion de
Sistemas y Entorno

Determinar cuando han
ocurrido cambios
importantes en un

sistema organizacional o
cuando ocurriran.

Alto

Identifica la manera en como un cambio
de leyes o de situaciones distintas
afectara a la organizacion.

Medio

Identifica situaciones que pueden alterar
el desenvolvimiento normal de los
colaboradores de una unidad o proceso
organizacional. Implica la habilidad de
observar y aprovechar los
comportamientos de los colaboradores y

comparfieros.

Bajo

Identifica cémo una discusién entre los
miembros de un equipo de trabajo
podria alterar el trabajo del dia.

Organizacion de
Sistemas

Disefar o redisefiar
tareas, estructuras y
flujos de trabajo.

Alto

Disefia o redisefia la estructura, los
procesos  organizacionales y las
atribuciones y responsabilidades de los

puestos de trabajo.

Medio

Disefia o redisefia los procesos de
elaboraciéon de los productos o servicios
que
organizacionales.

generan las unidades

Bajo

Identifica el flujo de trabajo. Propone

cambios para eliminar agilitar las

actividades laborales.

Mantenimiento de

Ejecutar rutinas de

Alto

Implementa programas de
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Equipos

mantenimiento y
determinar cuando y qué
tipo de mantenimiento es

requerido.

mantenimiento preventivo y correctivo.
Determina el tipo de mantenimiento que
requieren los equipos informaéticos,
maquinarias y otros de las unidades o

procesos organizacionales.

Medio

Depura y actualiza el software de los
equipos informaéticos. Incluye despejar
las partes moéviles de los equipos
informaticos, maquinarias y otros.

Bajo

Realiza la limpieza de equipos
computarizados, fotocopiadoras y otros

equipos.

Instruccion

Ensefiar a otros como
realizar alguna actividad.

Alto

Capacita a los colaboradores y

comparieros de la institucion

Medio

Instruye sobre procedimientos técnicos,
legales o administrativos a los

compafieros de la unidad o proceso.

Bajo

Instruye a un compariero sobre la forma
de operar un programa de computacion.

Operacion y
Control

Operar y controlar el
funcionamiento y manejo
de equipos, sistemas,
redes y otros.

Alto

Controla la operacién de los sistemas
informaticos implementados en la
institucion. Establece ajustes a las fallas

que presenten los sistemas.

Medio

Opera los sistemas informaticos, redes y
otros e implementa los ajustes para
solucionar fallas en la operaciéon de los
mismos.

Bajo

Ajusta los controles de una maquina
copiadora para lograr fotocopias de
menor tamafio.

Seleccion de
Equipos

Determinar el tipo de
equipos, herramientas e
instrumentos necesarios
para realizar un trabajo.

Alto

Identifica el equipo necesario que debe
adquirir una institucién para cumplir
con los planes, programas y proyectos.

Medio

Escoge un nuevo programa informético
para
actividades.

la automatizaciéon de ciertas

Bajo

Selecciona los instrumentos necesarios
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para una reunion de trabajo.

Establece procedimientos de control de

Alto |calidad para los productos o servicios
que genera la institucion.
Inspeccion de Inspeccionar y evaluar la Realiza el control de calidad de los
Productos o calidad de los productos Med: informes técnicos, legales o)
. . . . €dio .. .
Servicios 0 Servicios. administrativos para detectar errores.
Incluye proponer ajustes.
Bas Chequea el borrador de un documento
ajo
) para detectar errores mecanogréficos.
Planifica y aprueba el presupuesto anual
Alt de una institucién o de un proyecto a
0
largo plazo. Incluye gestionar el
. Determinar cémo debe ) & ) P ) y. &
Manejo de , financiamiento necesario.
gastarse el dinero para -
Recursos } ) . |Prepara y maneja el presupuesto de un
. . realizar el trabajo y Medio
Financieros . proyecto a corto plazo.
contabilizar los gastos. = . : . —
Utiliza dinero de caja chica para adquirir
Bajo |suministros de oficina y lleva un registro
de los gastos.
Alto | Crea nueva tecnologia.
Disefia los mecanismos de
Generar o adaptar . . .
) . . |implementacién de nuevas tecnologias
. equipos y tecnologia para | Medio . . »
Diseiio de i que permiten mejorar la gestion de la
) atender las necesidades .
Tecnologia ) ) organizacion.
del cliente interno y — —
Redisefia el portal web institucional,
externo. . .
Bajo |base de datos y otros para mejorar el
acceso a la informacion.
Identificar el sistema de control
) Alto |requerido por wuna nueva unidad
Analizar demandas y L
. . organizacional.
Anadlisis de requerimientos de - -
. .. Sugerir cambios en un programa de
Operaciones producto o servicio para ) .
. Medio |computacion para que su uso resulte
crear un disefo. o )
mas fécil al usuario.
Bajo |Seleccionar un equipo para la oficina
Utilizar las matemaéticas Desarrolla un modelo matematico para
Destreza . .. Alto }
Matemati para ejecutar actividades simular y resolver problemas.
atematica : - — — -
y solucionar problemas. | Medio |Utiliza las matematicas para realizar
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PREFECTURA ‘

CIUDADANA
DE IMBABURA ‘

cadlculos de complejidad media.
(Ejemplo liquidaciones, conciliaciones

bancarias, etc.)

Bajo | Contar dinero para entregar cambios.
Comprende las ideas presentadas en
Alt forma oral en las reuniones de trabajo y
o
desarrolla propuestas en base a los
. requerimientos.
Es la capacidad de
Escucha y comprende los
.. escuchar y comprender . o . ]
Comprension Oral . » . Medio |requerimientos de los clientes internos y
informacion o ideas .
externos y elabora informes.
presentadas. - —
Escucha y comprende la informacién o
Bas disposiciones que se le provee y realiza
ajo
) las acciones pertinentes para el
cumplimiento.
Expone programas, proyectos y otros
) Alto |ante las autoridades y personal de otras
Es la capacidad de T
. ] . instituciones.
comunicar informacién o - - —
.. ) Comunica  informacién  relevante.
Expresion Oral ideas en forma hablada ) ) . y
Medio |Organiza la informacién para que sea
de manera clara 'y .
] comprensible a los receptores.
comprensible. -
. Comunica en forma clara y oportuna
Bajo |. . )
informacion sencilla.
Escribir documentos de complejidad
alta, donde se establezcan pardmetros
que tengan impacto directo sobre el
) Alto |funcionamiento de una organizacion,
Es la capacidad de .
o - proyectos u otros. Ejemplo (Informes de
comunicar informacién o .
.. . ) ) procesos legales, técnicos,
Expresion Escrita ideas por escrito de . .
administrativos)
modo que otros — -
. Escribir documentos de mediana
entiendan. . . . .
Medio |complejidad, ejemplo (oficios,
circulares)
Bai Escribir documentos sencillos en forma
ajo . .
) clara y concisa. Ejemplo (memorando)
Juicio y Toma de Es la capacidad de Alt Toma decisiones de complejidad alta
(o

Decisiones

valorar las ventajas y

sobre la base de la mision y objetivos de
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PREFECTURA ‘
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desventajas de una
accion potencial.

la institucién, y de la satisfaccién del
problema del cliente. Idea soluciones a
probleméticas futuras de la institucion.

Toma decisiones de complejidad media
sobre la base de sus conocimientos, de

Medio |los productos o servicios de la unidad o
proceso organizacional, y de la
experiencia previa.

Toma decisiones de complejidad baja,
Bai las situaciones que se presentan
40 permiten comparar patrones de hechos
ocurridos con anterioridad.
Detecta fallas en sistemas o equipos de
Al alta complejidad de operacién como por
to ejemplo, depurar el cédigo de control de
Determinar qué causa un un nuevo sistema operativo.
Deteccion de error de operacién y Identifica el circuito causante de una
Averias decidir qué hacer al Medio |falla eléctrica o de equipos o sistemas de
respecto. operaciéon compleja.

Busca la fuente que ocasiona errores en
Bajo |la operacion de maquinas, automéviles y

otros equipos de operacion sencilla.
Repara los dafios de maquinarias,
Alto |equipos y otros, realizando una

Inspeccionar las fuentes inspeccién previa.
R .. que ocasionan dafios en Reemplaza las piezas deterioradas de
eparacion maquinaria, equiposy | Medio |maquinarias, equipos 'y  otros;
otros para repararlos. observando las especificaciones técnicas.
Bai Ajusta las piezas sencillas de
40 maquinarias, equipos y otros.
Instalar equipos, Alto Instala maquinarias, programas y
maquinaria, cableado o equipos de alta complejidad.
Instalacion programas que cumplan | Medio |Instala cableados y equipos sencillos.
con las especificaciones Bai Instala piezas sencillas de maquinarias,
requeridas. a9 equipos y otros.

Comprobacién Conducir pruebas y Alto Realiza pruebas y ensayos de naturaleza

ensayos para determinar

compleja para comprobar si un nuevo
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si los equipos, programas sistema, equipo o procedimiento técnico
de computacién o - administrativo, funcionara
procedimientos técnicos correctamente.  Identifica claramente
- administrativos estan los errores y propone los correctivos
funcionando Enciende maquinas o equipos por
correctamente. Medio primera vez para verificar su

funcionamiento. Constata la calidad de
los productos.

Verifica el funcionamiento de maquinas

Bajo .
o0 equipos, frecuentemente.
Lee y comprende documentos de alta
Alt complejidad. Elabora propuestas de
0

solucién o mejoramiento sobre la base
del nivel de comprension

La capacidad de leer
.. P ) . y Lee y comprende documentos de
Comprension entender informacioén e ) . ) )
. . Medio |complejidad media, y posteriormente
Escrita ideas presentadas de

] presenta informes.
manera escrita.

Lee y comprende la informacién sencilla
Bai que se le presenta en forma escrita y
ajo . . .

) realiza las acciones pertinentes que

indican el nivel de comprension.

b) Competencias conductuales. -son habilidades y destrezas metodolégicas y sociales que
definen el estilo de actuacion requerido y permiten distinguir una actuacién de mayor
calificacién; es decir el “cémo hacer bien el trabajo”.

COMPETENCIAS CONDUCTUALES

DENOMINACION
DE LA DEFINICION | NIVEL COMPORTAMIENTO OBSERVABLE
COMPETENCIA

Crea un buen clima de trabajo y espiritu de
Es el interés de cooperacion. Resuelve los conflictos que se
cooperar y trabajar Alto puedan producir dentro del equipo. Se
Trabajo en Equipo de manera considera que es un referente en el manejo de
coordinada con los equipos de trabajo. Promueve el trabajo en

demés. equipo con otras areas de la organizacion.
Medio |Promueve la colaboracién de los distintos
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integrantes del equipo. Valora sinceramente
las ideas y experiencias de los demads;
mantiene una actitud abierta para aprender
de los demas.

Coopera, participa activamente en el equipo,
apoya a las decisiones. Realiza la parte del

Bajo |trabajo quele corresponde. Como miembro de
un equipo, mantiene informados a los demas.
Comparte informacion.
Implica un deseo Demuestra interés en atender a los clientes
de ayudar o de Alt internos o externos con rapidez, diagnostica
. ) Y .
servir a los demas, correctamente la necesidad y plantea
satisfaciendo sus soluciones adecuadas.
necesidades. Identifica las necesidades del cliente interno
. .. Significa focalizar . | o externo; en ocasiones se anticipa a ellos,
Orientacion de Medio ) }
Servicio los esfuerzos en el aportando soluciones a la medida de sus
ici . .
descubrimiento y requerimientos.
la satisfacciéon de
las necesidades de Acttia a partir de los requerimientos de los
los clientes, tanto Bajo |clientes, ofreciendo propuestas
internos como estandarizadas a sus demandas.
externos.
Realiza las acciones necesarias para cumplir
con las metas propuestas. Desarrolla y
Es el esfuerzo por | Alto . .
trabai modifica procesos organizacionales que
rabajar . . C
) . ) contribuyan a mejorar la eficiencia.
Orientacion a los adecuadamente, — - -
) Modifica los métodos de trabajo para
Resultados tendiendo al logro ) . Acts 1
. |conseguir mejoras. Acttia para lograr
de estdndares de | Medio & . ) P B & y
. superar niveles de desempefio y plazos
excelencia. .
establecidos.
Bajo |Realiza bien o correctamente su trabajo.
Es la capacidad Modifica las acciones para responder a los
para adaptarse y Alto | cambios organizacionales o de prioridades.
ey eqe trabajar en Propone mejoras para la organizacion.
Flexibilidad . : p' - ) P . &
distintas y Modifica su comportamiento para adaptarse
variadas Medio |a la situacién o a las personas. Decide qué

situaciones y con

hacer en funcion de la situacion.
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personas 0 grupos

Aplica normas que dependen a cada

diversos. Bajo |situacién o procedimientos para cumplir con
sus responsabilidades.
Construye relaciones beneficiosas para el
cliente externo y la institucién, que le
o Alto | permiten alcanzar los objetivos
Es la habilidad de L .
) organizacionales. Identifica y crea nuevas
construir y . . . T
oportunidades en beneficio de la institucion.
mantener .
) ) Construye relaciones, tanto dentro como
Construcciones de relaciones o
] ) fuera de la institucion que le proveen
Relaciones cordiales con .. L . .
. Medio |informacién. Establece un ambiente cordial
personas internas . )
con personas desconocidas, desde el primer
o externas a la
. . encuentro.
organizacion. - - —
Entabla relaciones a nivel laboral. Inicia y
Bajo |mantiene relaciones sociales con compatieros,
clientes y proveedores.
Es la capacidad Identifica las razones que motivan
para comprender e determinados comportamientos en los
interpretar las Alto | grupos de trabajo, los problemas de fondo de
relaciones de las unidades o procesos, oportunidades o
poder e influencia fuerzas de poder que los afectan.
en la institucién o Identifica, describe y utiliza las relaciones de
en otras Medi poder e influencia existentes dentro de la
e e edio |, . . .
instituciones, institucién, con un sentido claro de lo que es
Conocimiento del clientes o influir en la institucién.
Entorno proveedores, etc.
Organizacional Incluye la
capacidad de
prever la forma Utiliza las normas, la cadena de mando y los
que los nuevo Ba procedimientos establecidos para cumplir
.. ajo o1s
acontecimientos o ] con sus responsabilidades. Responde a los
situaciones requerimientos explicitos.
afectaran a las
personas y grupos
de la institucion.
.. Esla Se anticipa a las situaciones con una visién de
Iniciativa . o Alto . .
predisposiciéon largo plazo; acttia para crear oportunidades o
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para actual evitar problemas que no son evidentes para
proactivamente. los demas. Elabora planes de contingencia. Es
Los niveles de promotor de ideas innovadoras.
Actuacién van Se adelanta y se prepara para los
desde concretar acontecimientos que pueden ocurrir en el
decisiones Medi corto plazo. Crea oportunidades o minimiza
edio
tomadas en el problemas potenciales. Aplica distintas
pasado, hasta la formas de trabajo con una visién de mediano
btsqueda de plazo.
nuevas ,
. Reconoce las oportunidades o problemas del
oportunidades o ) )
. Bajo |momento. Cuestiona las formas
soluciones a . )
convencionales de trabajar.
problemas.
Es la habilidad Realiza trabajos de investigacién y comparte
para buscar y con sus compaiieros. Brinda sus
compartir Alto | conocimientos y experiencias, actuando
informacion atil, como agente de cambio y propagador de
.. comprometiéndose nuevas ideas y tecnologias.
Aprendizaje . : PRSP .
Continuo con el aprendizaje. Mantiene su formacién técnica. Realiza un
Incluye la Medio |gran esfuerzo por adquirir nuevas
capacidad de habilidades y conocimientos.
aprovechar la Busca informacién sélo cuando la necesita,
experiencia de Bajo |lee manuales, libros y otro, para aumentar
otros y la propia. sus conocimientos basicos.
CAPITULO IV
ESTRUCTURA DE PUESTOS

Art. 13. De la Estructura de Puestos. - Una vez definidos los Procesos Organizacionales del

Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura, para el cumplimiento de su

misién y objetivos estratégicos, procede a establecer la Estructura de Puestos Institucional,
con la correspondiente estructura de puestos, observando los requerimientos de las
diferentes unidades organizaciones que integran la institucion.

La estructura de puestos del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura

mantendra una codificacion que tendrd una secuencia numérica légica e identificaran los

sectores o drea a la que pertenecen, de acuerdo con los procesos organizacionales, grupo

ocupacional, series, clases de puestos y niveles.
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ESTRUCTURA, SERIE DE PUESTOS GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PROVINCIAL DE IMBABURA
No. SERIE GRUPO [GRADO DENOMINACION DEL PUESTO
PROCESO GOBERNANTE
PREFECTURA
1 Eleccion Popular NJS 7NJS |Prefecto/a
2 101.05.01.01.51.01.05 [ NJS 4NJS | Asesor de Prefectura 4
3 101.05.01.01.51.01.05 SP 25 Analista Administrativo
VICEPREFECTURA
1 Eleccién Popular NJS 6 NJS | Viceprefecto/a
2 |01.05.01.01.51.01.05 | SP5 7 Especialista de Seguimiento 5
3 |101.05.01.01.51.01.05 | SPA2 2 Secretaria
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
No. SERIE GRUPO [ GRADO DENOMINACION DEL PUESTO
DIRECCION GENERAL DE VIALIDAD E INFRAESTRUCTURA
1 | 04.01.00.00.71.01.05 NJS 4NJS | Director General de Vialidad e Infraestructura
2 | 04.01.00.00.71.01.05 | SP3 5 Analista Administrativo y de Adquisiciones 3
3 104.01.00.00.71.01.05 | SP1 3 Analista de Vialidad 1
SUBDIRECCION DE ESTUDIOS Y DISENOS
4 |04.01.00.00.71.01.05 NJS INJS |[Subdirector de Estudios y Disefios
5 {04.01.00.00.71.01.05 | SP 4 6 Ingeniero Civil 4
6 |04.01.00.00.71.01.05| SP1 3 Topografo 1
SUBDIRECCION DE EJECUCION E
INFRAESTRUCTURA
7 104.01.00.00.71.01.05 NJS INJS [Subdirector de Ejecucion e Infraestructura
8 [04.01.00.00.71.01.05| SP4 6 Arquitecto 4
9 |(04.01.00.00.71.01.05| SP4 6 Ingeniero Civil 4
10 | 04.01.00.00.71.01.05 | SP1 3 Geografo 1
11 | 04.01.00.00.71.01.05 | SP1 3 Topografo 1
12 | 04.01.00.00.71.01.05 [ SP1 3 Analista de Ingenierfa Civil 1
No SERIE GRUPO | GRADO DENOMINACION DEL PUESTO

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y

RECURSOS HIDRICOS
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Director General de Desarrollo Econémico y

1 |03.01.00.00.71.01.05 | NJS 4N]JS Recursos Hidricos
2 {03.03.00.00.71.01.05 SP 25 Analista Administrativo
3 103.01.00.00.71.01.05 | SP1 3 Analista de Proyectos 1
4 103.0100.00.71 .01.05| SP6 8 Especialista de Geoparque 6
5 103.01.00.00.71.01.05 | SP3 5 Analista de Desarrollo Econémico 3
6 |03.01.00.00.71.01.05| SP3 5 Analista Administrativo 3
7 {03.01.00.00.71.01.05 | SP2 4 Analista de Producciéon Pecuaria 2
8 103.01.00.00.71.01.05 | SP2 4 Analista de Desarrollo Econémico 2
9 103.01.00.00.71.01.05| SP2 4 Analista de Emprendimientos Productivos 2
10 {03.01.00.00.71 ,01.05( SP1 1 Analista de Produccién 1
11 [ 03.01.00.00.71.01.05 [ SPA 1 1 Asistente de Fomento Productivo
12 | 03.01.00.0071.01.05| sp3 5 élrllﬁllili;a;e Proyectos Productivos, Turisticos y
13 | 03.01.00.00.71.01.05 [ SP3 5 Analista de Proyectos Turisticos 3
14 | 03.0100.00.71.01.05 [ SP1 3 Analista de Marketing 1
15 [ 03.0100.00.71 .01.05 [ SP1 3 Analista de Proyectos Geoparque 1
16 | 03.0100.00.71 .01.05 SP 2.5 Analista de Turismo, Artesanias y Cultura
SUBDIRECCION DE RECURSOS HIDRICOS
17 103.03.00.00.71 .01.05( NJS INJS |Subdirector de Recursos Hidricos
18 103.03.00.00.71 .01.05( SP6 8 Jefe de Riego y Drenaje
19 | 03.03.00.0.71.01 05 SP 4 6 Ingeniero en Construcciones 4
20 1 03.03.00.00.71.0105 | Sr4 6 Ingeniero Civil 4
21 | 03.03.00.00.71.0105| SP3 5 Analista de Recursos Hidricos 3
22 {03.03.00.00.71.01.05 | SP1 3 Analista de Proyectos 1
No. SERIE GRUPO |GRADO DENOMINACION DEL PUESTO
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y COOPERACION
1 | 01.02.00.00.51.01.05 NJS 4NJS | Director General de Planificacién y Cooperaciéon
2 101.0200.00.51.01.05| SP2 4 Analista de Planificacion Institucional 2
3 101.0200.00.51.01.05| SP2 4 Analista de Seguimiento y Control 2
4 101.0200.00.51.01.05| SP1 3 Analista de Disefio de Proyectos 1
SUBDIRECCION DE PLANIFICACION Y
COOPERACION
5 101 02.00.00.51 .01.05| NJS INJS |[Subdirector de Planificacién y Cooperaciéon
6 |01.02.00.00.51.01.05| SP6 8 Especialista de Planificacion Territorial 6
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7 | 01.02.000051.01.05| spa 6 Apalista de Planificacién Territorial y Gestion de
Riesgos 4
8 101.02.00.00.51.01.05 | SP 4 6 Analista de Gestion de Riesgos 4
9 101.02.00.00.51.01.05 | SP3 5 Analista de Planificacion Territorial 3
10 | 01.01.01.01.51.01.05 | SP3 5 Geologo 3
11 | 01.01.01.01.51.01.05 | SP3 5 Geografo 3
12 | 01.02.00.00.51.01.05 [ SP3 5 Analista de Cooperacién para el Desarrollo 3
13 | 01.02.00.00.51.01.05 [ SP3 5 Analista de Cooperacién Internacional 3
No. GRUPO |GRADO DENOMINACION DEL PUESTO
DIRECCION GENERAL DE GENERO Y DERECHOS
20.02.01.00.71.01.05 HUMANOS
1 |20.02.01.0071.01.05 | 4NJS ANJS Director General de Género y Derechos
Humanos
2 120.02.01.00.71.01.05 SP 25 Analista Administrativo
3 (20.02.01.00.71.01.05| SP3 5 Médico General
4 120.02.01.00.71.01.05 [ SP2 4 Odontoélogo
5 120.02.01.00.71.01.05 SP 25 Psicélogo
6 |20.02.01.00.71.01.05| SP5 7 Especialista de Género 5
7 120.02.01.00.71.01.05| SP5 7 Especialista de Derechos Humanos 5
8 120.02.01.00.71.01.05 spP 2.5 Analista de Derechos Humanos
9 {20.02.01.00.71.01.05 SP 25 Nutricionista
10 | 20.02.01.00.71.01.05 spP 2.5 Fisioterapista
No. SERIE GRUPO |GRADO DENOMINACION DEL PUESTO
DIRECCION DE AMBIENTE
1 | 03.02.00.00.71.01.05 NJS 3NJS | Director de Ambiente
2 103.02.00.00.71.01 05 spP 2.5 Analista Administrativo
COMISARIA AMBIENTAL
3 103.02.00.00.71.01 05 NJS INJS |Comisaria/o Ambiental
4 103.02.00.00.71.0105| SP2 4 Abogado Ambiental 2
5 {03.02.00.00.71.01.05| SP1 3 Abogado Ambiental 1
6 |03.02.00.00.71.0105 | SPA1 1 Asistente Legal
No. SERIE GRUPO |GRADO DENOMINACION DEL PUESTO
JEFATURA DE CALIDAD AMBIENTAL
7 103.02.00.00.71.01.05 | SP6 8 |]efe de Calidad Ambiental
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Especialista en Control y Seguimiento Ambiental

8 [03.02.00.00.71.01.05| SP5 7 5
9 [03.02.00.00.71.0105| SP2 4 Analista Ambiental 2
10 | 03.02.00.00.71.01 05| SP2 4 Sociélogo 2
11 | 03.02.00.00.71.01.05| SP2 4 Quimico 2
12 | 03.02.00.00.71.01.05| SP2 4 Bi6logo 2
13 1 03.02.00.00.71.01.05 | SP1 3 Analista Forestal 1
14 103.02.00.00.71.01 .05| SPA 1 1 Asistente Administrativo
JEFATURA DE PATRIMONIO NATURAL

15 | 03.02.00.00.71.01.05| SP6 8 Jefe de Patrimonio Natural
16 | 03.02.00.00.71.01.05 [ SP6 8 Especialista de Desarrollo Sostenible 6
17 1 03.02.00.00.71.01.05| SP5 7 Analista Ambiental 5
18 | 03.02.00.00.71.01.05| SP2 4 Analista Ambiental 2
19 | 03.02.00.00.71.01.05| SP2 4 Analista Forestal 2
20 [ 03.02.00.00.71.01.05| SP1 3 Analista Forestal 1
21 | 03.02.00.00.71.01.05 SpP 2.5 Analista Ambiental
22 | 03.02.00.00.71.01.05 | SPA'1 1 Asistente Ambiental
23 1 03.02.00.00.71.01.05 | SPA1 1 Asistente Administrativo

DIRECCION DE MANTENIMIENTO VIAL Y EJECUCION DE

OBRA DE FORMA DIRECTA
1 |04.0201.01.71.01.05| Njs | 3NJS ggre:té’er Sgrﬁzrge;‘elg;emo Vialy Ejecucion de
2 104.02.01.01.71.01.05 SP 25 Analista Administrativo
SUBDIRECFIION DE MANTENIMIENTO VIALY
EJECUCION DE OBRA DE FORMA DIRECTA
3 |04.0201.01.71.0105| Njs | 1NJS 3‘;@&?&‘;}‘1‘;X:‘g§2§gemo Vialy Ejecucion
4 104.02.01.01.71.01.05| SP4 6 Ingeniero Civil 4
5 104.02.01.01.71.01.05| SP1 3 Analista Administrador de Maquinaria 1
6 |04.02.01.01.71.01.05 SP 2.5 Analista Administrativo
7 104.02.01.01.71 .01.05| SP1 3 Topégrafo 1
DIRECCION DE FISCALIZACION

1 |04.02.01.01.71.01.05 NJS 3NJS [Director de Fiscalizacion
2 (04.02.01.01.71.01.05| SP6 8 Fiscalizador 6
3 (04.02.01.01.71.01.05| SP4 6 Fiscalizador 4
4 104.02.01.01.71 .01.05| SP1 3 Analista de laboratorios de Suelos 1
5 104.02.01.01.71 .01.05| SP1 3 Topégrafo 1
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HABILITANTES DE ASESORIA
No SERIE GRUPO |GRADO DENOMINACION DEL PUESTO
PROCURADURIA SINDICA
1 {01.03.01.01.51.01.05 | NJS 4NJS | Procurador Sindico
2 101.03.01.01.51.01.05 | SPA'1 1 Asistente Administrativo
SUBPROCURADURIA SINDICA
3 |01.03.01.01,51.01.05 NJS INJS |Subprocurador Sindico
4 101.03.01.01.51.01.05 | SP5 7 Abogado 5
5 101.03.01.01.51.01.05 | SP3 5 Abogado 3
6 |(01.03.01.01.51.01.05| SP3 5 Abogado de Patrocinio 3
7 101.03.01.01.51.01.05 | SP1 3 Analista Juridico 1
No. SERIE GRUPO |GRADO DENOMINACION DEL PUESTO
DIRECCION DE COMUNICACION ESTRATEGICA Y
PARTICPACION CIUDADANA
1 |01.0401.0151.01.05| Njs | 3NJs I?;fg‘}’faf; ng;;;ﬁ;’“ Estratégica y
2 |01.04.01.01.51.01.05 | SP3 5 Analista de Comunicacién Estratégica 3
3 101.04.01.01.51.01.05 | SP2 4 Analista de Comunicacién Estratégica 2
4 101.04.01.01.51.01.05| SP1 3 Analista de Produccién y Video 1
5 (01.04.01.01.51.01.05| SP1 3 Analista de Diseno 1
6 | 01.04.01.01.51.01.05 spP 2.5 Analista de Comunicacion Estratégica
7 101.04.01.01.51.01.05 | SPA'1 1 Asistente de Comunicacioén Estratégica
SUBDIRECCION DE PARTICIPACION CIUDADANA
8 |01.02.00.00.51.01.05 NJS INJS |[Subdirector de Participacion Ciudadana
9 101.02.00.00.51.01.05 | SP2 4 Analista de Participaciéon Ciudadana 2
10 | 01.02.00.00.51.01.05 SP 2.5 Analista de Participaciéon Ciudadana
11 [ 01.02.00.00.51.01 05 [ SPA1 1 Asistente de Participaciéon Ciudadana
[ HABILITANTESDEAPOYO |
No. SERIE GRUPO |GRADO DENOMINACION DEL PUESTO
DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
1 | 01.05.01.01.51.01.05 NJS 4N]JS | Director General Administrativo
2 |101.05.01.01.51.01.05| SP3 5 Analista Administrativo y Adquisiciones 3
3 [01.05.01.01.51.01.05| SP3 5 Analista Administrativo 3
JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES
4 (01.05.01.01.51.01.05| SP6 8 | Jefe de Servicios Generales
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5 101.05.01.01.51.01.05 SP2 4 Analista Administrativo 2
6 |0105.01.01.51.01.05 SP 25 Analista Administrativo
7 101.05.01.01.51.01.05 | SPA1 1 Asistente Administrativo
JEFATURA DE MANTENIMIENTO Y PARQUE
AUTOMOTOR
8 101.05.01.01.51.01.05 | SP 6 8 Jefe de Mantenimiento y Parque Automotor
9 101.05.01.01.51.01.05 SP3 5 Analista Administrativo 3
10 | 01.05.01.01.51.01.05 SP 25 Analista Administrativo
JEFATURA DE BODEGA, BIENES E INVENTARIOS
11 | 01.05.01.01.51.01.05 SP6 8 Jefe de Bodega, Bienes e Inventarios
12 | 01.05.01.01.51.01 05 SP1 3 Analista de Bodega, Bienes e Inventarios 1
13 | 01.05.01.01.51.01 05 SP 25 Analista de Bodega, Bienes e Inventarios
14 | 01.05.01.01.51.01 05 | SPA1 1 Asistente Administrativo
JEFATURA DE TECNOL(?GiAS DE LA
INFORMACION

33 [ 01.09.01.01.51.01.05| SP6 8 Jefe de Gestion de TI
34 | 01.09.01.01.51.01.05| SP3 5 Ingeniero de Infraestructura y Seguridad de TI 3
35 [ 01.09.01.01.51.01.05| SP3 5 Ingeniero de Gestién de T1 3
36 | 01.09.01.01.51.01.05 | SP1 3 Ingeniero de Infraestructura y Seguridad TI 1
37 101.09.01.01.51.01.05| SP1 3 Analista de Gestion de TI 1

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO
15 [ 01.08.01.01.51.01.05 | NJS INJS [Subdirector de Talento Humano
16 | 01.08.01.01.51.01.05 | SPA1 1 Asistente de Talento Humano
17 101.08.01 .01.51.01.05( SP3 5 Abogado Laboral
18 | 01.08.01.01.51.01.05 | SP3 5 Psicélogo Industrial 3
19 | 01.08.01.01.51.01.05| SP3 5 Analista de Talento Humano 3
20 | 01.08.01.01.51.01.05| SP2 4 Analista de Némina 2
21 [ 01.08.01.01.51.01 05 SP1 3 Analista de Némina 1
22 [ 01.08.01.01.51.0105| SP1 3 Analista de Talento Humano 1

JEFATURA DE TALENTO HUMANO, SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL
2 01,0801 0151.0L.05] sPeé 3 Jefe de Talento Humano, Seguridad y Salud
Ocupacional

24 [ 01.08.01.01.51.01.05 SP6 8 Meédico/a Ocupacional
25 | 01.08.01.01.51.01.05| SP3 5 Médico General
26 | 01.08.01.01.51.01.05 | SP1 3 Enfermero Ocupacional 1
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27 1 01.08.01.01.51.01.05 [ SP1 3 Analista de Seguridad y Salud Ocupacional 1
28 | 01.08.01.01.51.01.05 SP 25 Analista Administrativo
29 1 01.08.01.01.51.01.05 [ SPA'1 1 Asistente de Seguridad y Salud Ocupacional
30 | 01.08.01.01.51.01.05 | SPA 1 1 Asistente Administrativo
No. SERIE GRUPO [ GRADO DENOMINACION DEL PUESTO
DIRECCION DE CONTRATACION PUBLICA
1 {01.06.01.01.51.01.05 | NJS 3NJS | Director de Contratacién Puablica
2 101.06.01.01.51.01.05 SP3 5 Analista de Contratacién Publica 3
3 101.06.01.01.51.0105| SP3 5 Abogado 3
4 101.06.01.01.51.01 05 SP 25 Analista de Contratacion Publica
5 1 01.06.01.0161.01 05 | SPA1 1 Asistente de Contratacién Puablica
No. SERIE GRUPO [ GRADO DENOMINACION DEL PUESTO
DIRECCION GENERAL FINANCIERA
1 | 01.07.01.01.51.01.05 NJS 4N]JS | Director General Financiero
2 101.07.01.01.51.0105| SP1 3 Analista Administrativo 1
TESORERIA
3 [01.07.01.01.51.01.05| NJS INJS |Tesorero
4 101.07.01.01.51.01.05| SP1 3 Analista Contable 1
5 101.07.01.01.51.01.05| SP1 3 Recaudador
JEFATURA DE PRESUPUESTOS
6 |01.07.01.01.51.01.05| SP6 8 Jefe de Presupuesto
7 | 01.07.0101.51.0105 | SP3 5 Analista de Presupuesto 3
8 101.07.01.01.51.0105| SP1 3 Analista de Presupuesto 1
9 101.07.01.01.51.0105| SP1 3 Analista Contable 1
CONTABILIDAD GENERAL
10 | 01.07.01.01.51.01 05 NJS INJS | Contador General
11 [01.07.01.01 .51.01.05| SP1 3 Analista Contable 1
12 | 01.07.01.01.51.01.05 SP 25 Analista Contable
SECRETARIA GENERAL Y ATENCION A LA CIUDADANIA
1 |01.10.01.01.51.01.05 NJS 3NJS [Secretario General
2 01.10.01.01 .51 SP1 3 Analista de Archivo 1
,01.05
3 101.09.01.01 .51.01.05 SP 25 Analista Administrativo
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CAPITULO V
DE LAS ESCALAS REMUNERATIVAS DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE IMBABURA

PRINCIPIOS GENERALES

Art. 14.- De la Escala Remunerativa. - La escala de remuneraciones mensuales unificadas
para las servidoras y los servidores del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
Imbabura, amparado en el articulo 313 del COOTAD Yy articulo 247 del reglamento a la
LOSEP, determina que observard y aplicara los techos establecidos por el Ministerio de
Trabajo, y su aplicacién correspondera a la disponibilidad presupuestaria institucional.

Art. 15.- Rangos remunerativos. - Por el resultado alcanzado en la valoracién de los puestos
institucionales se determinaréa el grupo ocupacional que le corresponde de acuerdo al rol
del puesto y grupo ocupacional, para determinar el rango remunerativo, para la aplicacién
de rangos remunerativos el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura,
observara el valor minimo y maximo en base a los grupos ocupacionales, tomando como
referente los Techos establecidos por el Ministerio del Trabajo y su aplicacion corresponde
a la disponibilidad presupuestaria.

Art. 16.- Remuneraciones. - De acuerdo con los techos sefialados por grupos ocupaciones,
se establece una escala remunerativa, para la ubicacién y valoracion, que debera cumplir
con los puntos requeridos en funcién a los factores y subfactores de valoracion y
clasificacion de puestos, (Instruccion Formal, Experiencia, Destrezas, Habilidades de
Gestion, Habilidades de Comunicaciéon, Condiciones de Trabajo, Toma de decisiones, Rol
de Puesto, y control de resultados), por cada grupo ocupacional.

PROFESIONAL
ROL DEL GRUP | GRAD | DENOMINAC | INTERVAL
AIMASE PUESTO (o) (o) ION (oF] L
$
7 NJS 7 Prefecto o 5.009,
Eleccid Prefecta 00
EJECUTIVO eccion
Popular Viceprefecto o N/A 5
6 NJS 6 cP 4.007,
Viceprefecta 20
DIRECTIVO | Direcciéon de Procurador
1 Unidad 4 NJS 4 Sindico
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Organizacional | 4 NJS Asesores $
0 procesos Directores 3.144,
4NJS Generales 00
Direccién de Directores de $
DIRECTIVO Un‘ldaé 3NJS 3 Area . 2558,
2 Organizacional Secretario 00
0 procesos General
1 NJS Subdirectores
Subdireccién 1 NJS Sulzzprotcilrador $
DIRECTIVO| deUnidad | 1NJS ontador
.. 1 General 2.143,
3 Organizacional 00
0 procesos 1NJS (;l"eso.rer(‘)
omisario
LNJS Ambiental
Coordinacion y Jefe / $
Ejecucién de SP 6 8 . 907 | 1000 | 1.675,
Especialista 6
Procesos 00
Supervision y $
Ejecucién de SP5 7 o 892 | 906 | 1.576,
Denominaciéon5
procesos 00
Denominacion $
SP 4 6 796 | 891 |1.477,
4
00
FROFESION Ej i6n d Denominacion 3
AL jecucionde - gp g 5 CROTINACION | ga5 | 795 | 1.320,
Procesos 3
00
Denominacién 3
SP 2 4 592 | 684 | 1.210,
2
00
) . . $
Ejecucién de Sp1 3 Denominacién 519 | 591 |1.100,
Procesos de 1 00
Apoyoy . $
Tecnologia sp 2.5 Denominaciéon | 446 | 518 830,00
. $
NO Técnico SPA2 2 Secretaria 392 | 445 675,00
PROFESION Administrativo Asistente $
AL SPAL 1 Administrativo 295 | 391 650,00

Art. 17.- Reformas. - La Direccién General Administrativa a través de la Subdireccién de
Talento Humano, de acuerdo a necesidades institucionales y disposiciones legales, realizara
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las reformas del caso al presente Manual de Descripcion, Clasificacion y Valoraciéon de

Prefectura de Imbabura

Puestos, en referencia a variaciones de los rangos salariales, metodologia, grupos
ocupacionales y/o denominaciones de cargo de acuerdo a las nuevas competencias y
requerimientos institucionales.

Art. 18.- De la correccién de las remuneraciones mensuales unificadas. - La consecuencia
inmediata y natural de todo ordenamiento técnico de puestos, es la comparacién del mismo
con las remuneraciones mensuales unificadas que estan vigentes, a fin de procurar que se
corrijan las desviaciones o inequidades existentes.

Para tales efectos si una o mas remuneraciones luego del anélisis técnico se ubicaran por
debajo de los rangos definidos se procedera a corregirlo de acuerdo a las normativas
internas, y si es el caso de remuneraciones que se ubiquen en un nivel superior al
establecido en el techo, este se mantendra congelado hasta que su ubicacién corresponda a
la clasificacion y valoracion establecida.

Art. 19.- De la creacion de puestos. - Todo puesto que fuere creado por necesidades
institucionales para el 6ptimo funcionamiento del Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial de Imbabura, unidades y/o procesos organizacionales sera valorado y
clasificado de acuerdo a las disposiciones del presente Manual.

Art. 20.- De la Escala Remunerativa para las Autoridades y Servidores del Nivel
Jerarquico Superior Institucional.- La escala de Remuneracion Mensual Unificada para
los dignatarios, autoridades, directores, asesor subdirectores y funcionarios que ocupan
puestos a tiempo completo, comprendidos en el Nivel Jerarquico Superior en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura, observara las regulaciones y
disposiciones emitidas por el 6rgano rector en materia de remuneraciones, para el efecto el
Ministerio del Trabajo emitié el Acuerdo MDT-0071-2015, el 31 de marzo de 2015.

Art. 21.- Asesores institucionales. - La institucién contratard asesores observando el
nimero permitido por ley, estableciendo las remuneraciones reguladas para el efecto.

Art. 22.- Del Manual de Puestos. - La Direccion General Administrativa a través de la
Subdireccion de Talento Humano, serd la responsable de mantener actualizado el Manual
de Puestos que contendra: Serie de Puestos, Grupos Ocupacionales, Perfil Profesional,
Experiencia, Descripcion de actividades y Destrezas, entre otras.

Art. 23.- Presupuesto. - La aplicacion del proceso de clasificacion y valoracién de puestos,
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generara afectaciones econdmicas que deben estar acorde con el presupuesto la institucion,
observando las disposiciones establecidas en el COOTAD y Coédigo Organico de
Planificacion y Finanzas Puablicas y los techos establecidos por el Ministerio de Trabajo.
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Art. 24.- De la conformacion de comité de valoracion. - Para la ejecucion del proceso de
valoracion y clasificacion de puestos, se conformard por el Comité de Gestion de Calidad y
Desarrollo Institucional; el mismo que tendré la calidad de permanente y estara integrado
por:

a) Prefecto o Prefecta, o su delegado, quien lo presidir4;
b) Director(a) General de Planificacion;

c) Subdirector(a) de Talento Humano; y,

d) Directores(as) de cada proceso.

Art. 25.- De la Contratacién de Servicios Profesionales Externos. - El Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Imbabura, podra suscribir contratos civiles de servicios
profesionales con personas naturales sin relacién de dependencia, siempre y cuando previo
informe favorable de la Direccion General Administrativa, se justifique que la labor no
puede ser ejecutada por personal a nombramiento y de planta por razones de la
especialidad de la materia en que se requieren los servicios y que de no contratarse
paralizaria o dificultaria el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Los honorarios para estos tipos de contratos seran establecidos en base al rol del puesto,
grupo ocupacional, productos y servicios y observaran los procesos técnicos establecidos
para la valoraciéon de puestos vigente en la institucion y observara de manera expresa los
techos vigentes en la institucion y no podrédn ser superiores a las Remuneraciones
mensuales unificadas que perciban los servidores de carrera.

Los contratos civiles de prestacion de servicios profesionales tendran dunica y
exclusivamente por objeto la contratacion de productos especificos, esporadicos y
temporales, que concluirdn con la entrega del producto en la forma que sefiale el respectivo
contrato.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- De conformidad con lo establecido en el articulo 228 de la Constitucion de la
Reptblica y en el articulo 65 de la Ley Orgénica del Servicio Pablico, el ingreso, promocién
0 ascenso a un puesto en el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura,
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acceso a los mismos, bajo preceptos de justicia, transparencia y sin discriminacién alguna,
de conformidad con el procedimiento establecido en el presente reglamento, salvo aquellos
puestos de libre nombramiento y remocién sefialados en el articulo 83 de la Ley Orgéanica
del Servicio Puablico.

SEGUNDA. - De la ejecucion y control del presente Manual, se encargara la Direccién
General Administrativa, a través de la Subdirecciéon de Talento Humano, quien debera
velar por su correcta aplicacién y cumplimiento, debiendo socializar su contenido y
metodologia de aplicacion.

TERCERA. - En todo lo relacionado con la administracién auténoma del Talento Humano
del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura y que no se halle previsto
en este Manual, se aplicard lo establecido en la Constitucion de la Reptblica del Ecuador,
la Ley Orgénica del Servicio Pablico su Reglamento General de Aplicacion, asi como los
Convenios y Acuerdos Internacionales y demds instrumentos relacionados a la materia
laboral.

CUARTA. - Las disposiciones del presente Manual de Descripciéon, Clasificacion y
Valoracién de Puestos, entrard en vigencia a partir del 01 de julio del 2026.

QUINTA. - Consta como anexos al Manual de Descripcién, Clasificacién y Valoraciéon de
puestos, los perfiles de descripcion de puestos, mapas y flujos de procesos, actas de
validacién y glosario de términos.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. - Los funcionarios que, de acuerdo con la asignaciéon de actividades,
responsabilidades, acorde a su remuneracién. Luego del andlisis técnico juridico, sin
menoscabar o vulnerar sus derechos y estabilidad laboral, fueron sujetos de cambio de
denominacién dentro del manual de descripcién, valoracion y clasificaciéon de puestos del
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura.

Por lo tanto, para el cumplimiento del perfil profesional, en el caso de los funcionarios que
no cuenten con formacion profesional de tercer nivel, se establece el plazo de 5 afios, para
que realicen su formacién profesional, tramitacién y entrega del respectivo documento que
acredite sus estudios.
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SEGUNDA. - A efectos de garantizar el cumplimiento de la regla de asignacién prevista

Prefectura de Imbabura

para el ejercicio fiscal 2026, la Direccién General Financiera y Direccién General de
Planificacion y Cooperacién, conforme al cronograma planteado realizaran una evaluacién
institucional con corte al 31 de julio de 2026, verificando el porcentaje de cumplimiento
alcanzado respecto de la meta establecida para el ejercicio fiscal.

En caso de determinarse que el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
Imbabura, no ha alcanzado el porcentaje minimo requerido para el cumplimiento de la
regla fiscal, se aplicard de manera automatica una reduccién del tres por ciento (3%) sobre
las remuneraciones mensuales de las autoridades de eleccién popular y de los servidores
comprendidos dentro del Nivel Jerarquico Superior.

De persistir el incumplimiento en las evaluaciones mensuales posteriores, la reduccion se
incrementara progresivamente en un tres por ciento (3%) adicional por cada mes de
incumplimiento, hasta alcanzar un maximo acumulado del doce por ciento (12%) de

reduccidn sobre las remuneraciones sefialadas.

La medida se aplicard progresivamente, en el mes correspondiente y/o de manera
acumulada en el mes que conforme a la evaluacion se determine el incumplimiento.

TERCERA.- En el caso de incumplir la regla fiscal entre el 01 de Junio al 30 de Noviembre
del 2026, se aplicara el porcentaje de reducciéon de remuneracién que faltaria para completar
el 12%.

DISPOSICION FINAL

De la ejecucion de esta resolucion, encarguese la Direccion General Administrativa, a través
de la Subdireccién de Talento Humano, misma que entraré en vigencia a partir del 01 de
julio del 2026, sin perjuicio de su publicacion en la Gaceta Oficial.

DISPOSICIONES DEROGATORIAS

PRIMERA. - Deréguese todos los cuerpos legales que se contrapongan al presente Manual
de Descripcién, Valoracion y Clasificacion de Puestos.

Notifiquese y camplase. -

La Presente Resolucion Administrativa, entrard en vigencia a partir del 01 de julio del
2026, sin perjuicio de su publicacién en el dominio web institucional.
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Dado y firmado, en el despacho del Prefecto Provincial de Imbabura, 30 dias del mes de
junio de 2026.

icamente en Firmasc.
o electr énicamente por:
RICHARD OSWALDO
CALDERON SALTOS

e

Econ. ichard Calderoén Saltos

PREFECTO PROVINCIAL DE IMBABURA

CERTIFICACION: Certifico que la Presente Resoluciéon Administrativa, fue dada y
firmada en el despacho del Prefecto Provincial de Imbabura, a los 30 dias del mes de junio
de 2026.

o elestrénicamente por:
UAN DIEGO ACOSTA
OPEZ

Abg. Juan Diego Acosta Lopez
SECRETARIO GENERAL
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