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RESOLUCION No. GPI-P-NA-03-2021

Abg. Pablo Jurado Moreno
PREFECTO DE LA PROVINCIA DE IMBABURA

Considerando: A

Que, la Constitucion de la Repiblica del Ecuador en su articulo 227, determina que la administracion pablica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia.
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion;

Que, ¢l articulo 238, de la Carta Magna, establece que todos los gobiernos auténomos descentralizados gozardn
de autonomia politica, administrativa y financiera

Que, la Norma Suprema articulo 240.- Todos los gobiernos auténomos descentralizados ejerceran facultades
ejecutivas en el ambito de sus competencias y jurisdicciones territoriales.

Que, ¢l Cddigo Orgdnico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, articulo 5.- La
autonomia politica, administrativa y financiera de los gobiernos autonomos descentralizados v regimenes
especiales prevista en lo Constitucion comprende el derecho y la capacidad efectiva de estos niveles de
gobierno para regirse mediante normas y Grganos de gobierno propios, en sus respectivas circunscripeiones
territoriales. bajo su responsabilidad, sin intervencién de otro nivel de gobierno v en beneficio de sus
habitantes:

Que, el articulo 50 literal h) del Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion-
COOTAD le corresponde al Prefecto o Prefecta provincial. - Resolver administrativamente todos los asuntos
correspondientes a su cargo: expedir la estructura orgdnico - funcional del gobierno auténomo descentralizado
provincial;

Que, ¢l articulo 361 del Codigo Orgdnico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion-
COOTAD. - En la prestacion de sus servicios los gobiernos auténomos descentralizados, con el apoyo de sus
respectivas entidades asociativas, emprenderdn un proceso progresivo de aplicacion de los sistemas de
gobierno v democracia digital. aprovechando de las tecnologias disponibles:

Que, la Ley Organica del Servicio Plblico, articulo 22 en sus literales a) Respetar, cumplir y hacer cumplir la
Constitucion de la Repiblica, leyes, reglamentos y mas disposiciones expedidas de acuerdo con la Ley: b)
Cumplir personalmente con las obligaciones de su puesto, con solicitud, eficiencia, eficacia, calidez,
solidaridad y en funcion del bien colectivo, con la diligencia que emplean generalmente en la administracion
de sus propias actividades;

Que, la Contraloria General del Estado mediante Acuerdo N°. 039-CG, publicado en el Suplemento del
Registro Oficial N® 87 del 14 de diciembre de 2009, expidid las Normas de Control Interno para las Entidades,
Organismos del Sector Publico y Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos Publicos;

Que. la Norma de Control Interno 410 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION - 410-04, Politicas ¥y
Procedimientos manifiesta: "La maxima autoridad de la entidad aprobard las politicas y procedimientos que
permitan organizar apropiadamente el drea de tecnologia de informacion y asignar el talento humano calificado
e infraestructura tecnoldgica necesaria. La Unidad de Tecnologia de Informacién definird, documentara y
difundird las politicas, estandartes y procedimientos que regulen las actividades relacionadas con tecnologia
de informacion y comunicaciones en la organizacidn, estos se actualizardn permanentemente e incluirdn las
tareas, los responsables de su ejecucion, los procesos de excepcion, el enfoque de cumplimiento y el control
de los procesos que estdn normando, asi como. las sanciones administrativas a que hubiere lugar si no se
cumplieran...;"

Que, la Norma de Control Interno 410 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 410-01 Organizacion
informatica determina: “Las entidades y organismos del sector publico deben estar acopladas en un marco de
trabajo para procesos de tecnologia de informacion que aseguren la transparencia y el control, asi como el
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involucramiento de Ia alta direccién, por lo que las actividades y procesos de tecnologia de informacion de la
organizacion deben estar bajo la responsabilidad de una unidad que se encargue de regular y estandarizar los
temas tecnoldgicos a nivel institucional;
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Que, la Norma de Control Interno 410-16, Comité Informatico determina: "Para la creacién de un Comité
Informaitico Institucional se consideraran los siguientes aspectos: - El tamafio y complejidad de la entidad y su
interrelacion con entidades adscritas. - La definicién clara de los objetivos que persigue la creacidén de un
Comité de Informatica, como un drgano de decisién, consultivo y de gestiona que tiene como propdsito
fundamental definir, conducir y evaluar las politicas internas para el crecimiento ordenado y progresivo de la
tecnologia de la informacion y la calidad de los servicios informdticos, asi como apoyar en esta materia a las
unidades administrativas que conforman la entidad.- La conformacién y funciones del comité, su
reglamentacion, la creacién de grupos de trabajo, la definicién de las atribuciones y responsabilidades de los
miembros del comité, entre otros aspectos;

Que, es necesaria la conformacién de un Comité de Gobierno de Informacion y Tecnologia (1&T) que permifa
fortalecer la vision de transformacion digital como elemento estratégico para el desarrollo institucional del
Gobierno Provincial de Imbabura; y

En gjercicio de sus atribuciones y facultades legales previstos en el articulo 50 literal h} del Cédigo Orgénico
de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD:

RESUELVO:

CREAR EL COMITE DE GOBIERNO DE LA INFORMACION Y TECNOLOGIA DEL
GOBIERNO PROVINCIAL DE IMBABURA

CAPITULO1

Art. 1.- De Ia creacién y propésito.

El Comité de Gobierno de la Informacién y Tecnologia (CGI&T) es un 6rgano de decisién, consultivo y de
gestion que tiene como proposito fundamental definir, evaluar, dirigir y monitorizar las politicas y estrategias
para el crecimiento ordenado y progresive de la tecnologia de la informacién y la calidad de los servicios
informéticos, asi como apoyar en esta materia a las unidades administrativas que conforman la entidad.

EL CGI&T evalia las opciones estratégicas, guia a la alta direccion con respecte a las opciones estratégicas
elegidas y monitoriza el logro de la estrategia

Forma parte de la presente resolucién el documento sobre “Comité de Gobierno de Informacién y Tecnologia™,
instrumento técnico que sirve para la conformacion del comité.

Art. 2.- Objetivos del CGI&T,

1. Alinear la estrategia de TI con la estrategia institucional,

2. Garantizar que las Tl soporten y maximicen los objetivos y las estrategias de la institucién por medio de la
implementacidn de una estructura de procesos.

3. Controlar, medir y auditar la ejecucién y calidad de los servicios de Tl para asegurar el cumplimiento de

todos los requerimientos reguladores, legales y de gobierno.
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4. Definir condiciones para el ejercicio eficaz de la gestion de TI con base en conceptos consolidados de
calidad.

5. Aumentar la capacidad y agilidad para nuevos modelos de gestion o ajustes en los modelos actuales.

6. Mantener bajo control los riesgos que surgen de operaciones y cambios en los procesos institucionales,
principalmente los riesgos relacionados con TI

7. Hacer explicita la importancia de las Tl para la continuidad de los negocios.

8. Medir y mejorar continuamente el desempeiio de las T1.

CAPITULO I

Art. 3.- Conformacion

El Comité de Gobierno de I&T del Gobierno Provincial de Imbabura estd integrado por los siguientes
miembros:

a. Prefecto/a Provincial o su delegado/a, quien lo preside con voz y voto dirimente
b. Director/a General de Planificacion, con voz y voto
¢. Director/a General de Tecnologias de la Informacidn, con voz y voto

d. Un delegado/a de la Direccién General de Tecnologias de la Informacion que actiia como Secretario/a
Técnico/a del Comité, con voz y sin voto

El Comit¢ de Gobierno de [&T podra contar con la participacién. cuando considere necesario. de:

a. Directores/as, Subdirectores/as Departamentales o personal técnico, con voz y sin voto

b. Subdirector/a de Planificacion Territorial como responsable del SIL, con voz y sin voto

¢. Subdirecctor/a de Planificacion Institucional como responsable del sistema GPR, con voz y sin voto
d. Secretario/a General como responsable de Gestion Documental y Archivo, con voz y sin voto

e. El Procurador/a Sindico/a puede intervenir en la asesoria legal personalmente o por medio de un delegado.
CON VOZ y sin voto

[, Jefe/a de Operaciones y Servicios, con voz y sin volo
g. Jefe/a de Proyectos y Arquitectura de TI, con voz y sin voto

h. Oficial de Seguridad de la Informacion, con voz y sin voto

Art. 4.- Comités Técnicos de Asesoria y Gestion,

Para la ejecucion y seguimiento de las decisiones tomadas. asi como para el andlisis de factibilidad técnica los
planes, programas y proyectos de TI. el Comité de Gobierno de 1&T podra conformar y/o reestructurar comités
téenicos de asesoria y gestion:

El Comité de Gobierno de 1&T podra requerir asesoria e informacion técnica de los comités:

a. Comité Técnico Gobierno Por Resultados (GPR)
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b. Comité Técnico del Sistema de Informacion Local (SIL)
¢. Comité Técnico para Gestién Documental y Archivo

d. Comité de Seguridad de la Informacién:

e. Comité de Arquitectura de Tl

Los Comités Técnicos de Asesoria y Gestion estaran ubicados en niveles jerarquicos de ejecucidn para que
lleven adelante la implementacion del Gobierno de I&T y reporten continuamente al Comité de Gobierno de
1&T.

CAPITULO 111

Art. 5.- Procesos de Gobierno de 1&T.

Una vez establecidos los principios y objetivos que deben regir el Gobierno de 1&T, para que el CGI&T haga
efectivo dicho gobierno, es necesaria la ejecucidn de los siguientes procesos y practicas:

Asegurar el establecimiento del marco de gobierno de 1&T:
1. Evaluar el Sistema de Gobierno

a. Analizar e identificar los factores internos y externos (obligaciones legales, regulatorias,
contractuales, estandares y politicas), asi como las tendencias en el entorno que pueden
influir en el disefio del gobierno de 1&T.

b. Definir y articular los principios que guiardn el disefio del gobierno y la toma de
decisiones de I&T.

¢. Determinar €l modelo dptimo de toma de decisiones para [&T.
d. Determinar los niveles adecuados de delegacion de autoridad, incluidas las reglas de
limitaciones, para las decisiones de I&T
2. Dirigir el sistema de gobierno

a. Comunicar los principios de gobierno de 1&T y acordar con 1a maxima autoridad la forma
de establecer un liderazgo informado y comprometido

b. Establecer o delegar el establecimiento de estructuras, procesos y practicas de gobierno,
en linea con los principios de disefio acordados

¢. Direccionar al personal para que siga las directrices relevantes en cuanto al
comportamiento ético y profesional y asegurar que se conozcan y se apliquen las
consecuencias del incumplimiento.

3. Monitorizar el sistema de gobierno

a. Evaluar de forma periédica si los mecanismos de 1&T que se han acordado (estructuras,
principios, procesos, etc.} se han establecido y operan de forma eficiente.

b. Evaluar la eficacia del disefio de gobierno e identificar acciones para rectificar cualquier
desviacidn que se encuentre.

Asegurar la entrega de beneficios

1. Establecer el objetivo de la inversién en [&T
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a.  Crear y mantener portafolios de programas de inversion habilitados por 1&T, servicios y
activos de TI1, que forman la base para el presupuesto actual de T y respaldan los planes
tacticos y estratégicos de [&T.

b. Identificar las categorias generales de sistemas de informacidén, aplicaciones, datos,
servicios de TI, infraestructura, activos de 1&T, recursos, habilidades, pricticas. controles
y relaciones de T1 necesarias para respaldar la estrategia institucional.

c. Acordar las metas de I&T, tener en cuenta las interrelaciones entre la estrategia
institucional y los servicios de [&T, activos y otros recursos.

d.  Definir la planificacion presupuestaria de [&T que logre el equilibrio adecuado entre las
necesidades institucionales

Evaluar la optimizacion del valor.

a.  Conocer los requisitos institucionales; los problemas estratégicos de 1&T; asi como la
dependencia en 1&T: y la percepcion y capacidades de tecnologia con respecto a la

7

importancia real y potencial de [&T para la estrategia institucional.
b.  Evaluar a funcionarios de TI sus competencias y motivaciones.

c.  Evaluar los avances y oportunidades de mejora en la implementacion de los proyectos de
TT definidos en el PETL

d. Evaluar la entrega de Servicios de TI de acuerdo con los niveles de calidad del servicio
y alta disponibilidad

2. Dirigir la optimizacion del valor.

a.  Asesorar y dirigir a autoridades y directivos para que se considere los potenciales usos
innovadores de 1&T que permitan a la institucion mejorar sus procesos.

b.  Recomendar la consideracion de innovaciones, cambios organizativos o mejoras
operativas posibles que podrian generar un mayor valor para la institucion a partir de
iniciativas de I&T.

3. Monitorizar la optimizacion del valor,

a.  Definir y acordar un conjunto equilibrado de objetivos, métricas y metas. Las
métricas deberian cubrir mediciones de actividad y resultados, incluyendo
indicadores de avance y de retraso, asi como un equilibrio adecuado entre
mediciones financieras y no financieras.

b.  Obtener informes regulares y relevantes de rendimiento del portafolio, programa y
de [&T (tecnoldgicos y funcionales). Revisar el progreso de la institucion a la hora
de identificar metas y el grado de realizacion de los objetivos planificados. los
entregables obtenidos. los objetivos de desempenio alcanzados y el riesgo mitigado.

¢. Una vez revisados los informes, asegurar que se ha iniciado y controlado acciones
correctivas al drea de gestion pertinente.

Asegurar la optimizacion del riesgo

@

Evaluar la gestion de riesgos.

a. Determinar el grado de alineacion de la estrategia de riesgos de las T1 con la estrategia
de riesgos institucional.
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b. Evaluar los factores de riesgo de I1&T de forma proactiva antes de tomar decisiones
estratégicas a nivel institucional y garantizar que las consideraciones del riesgo formen
parte del proceso de decision estratégica institucional.

2. Dirigir la gestién de riesgos

a. Dirigir la traduccion e integracion de la estrategia de riesgo de 1&T en las practicas de
gestion de riesgos y las actividades operativas institucionales.

b. Dirigir la elaboracién de planes de comunicacidn de riesgos (cubriendo todos los niveles
. . . r £ oy +
de la institucién), asi como los planes de accién ante riesgos.

3. Monitorizar [a gestién de riesgos

a. Comunicar cualquier problema de gestion de riesgos a la maxima autoridad de la
instituctén.

b. Monitorizar las metas y métricas de los procesos de gobierno y gestion de riesgos contra
los objetivos, analizar la causa de las posibles desviaciones, y poner en marcha las
acciones remediales para solucionar las causas subyacentes.

Asegurar a optimizacidn de los recursos
1. Evaluar la gestién de recursos

a. Partiendo de las estrategias actuales y futuras, examinar las posibles opciones para
proporcionar recursos relacionados con 1&T (recursos tecnolégicos, financieros y
humanos), y desarrollar capacidades para hacer frente a las necesidades actuales y futuras
(incluidas opciones de abastecimiento).

b. Definir los principios fundamentales de la asignacion y gestidn de recursos y
capacidades, de forma que 1&T puede satisfacer las necesidades de la institucion
conforme a las prioridades acordadas y los limites presupuestarios,

2. Dirigir la gestion de recursos

a. Alinear la gestion de recursos con la planificacién institucional, financiera y de talento
humano de la institucién.

3. Monitorizar la gestion de recursos

a, Supervisar la asignacion y optimizacion de recursos conforme a los objetivos y
prioridades de la institucidn usando metas y métricas acordadas.

Asegurar ¢] compromiso de las partes interesadas
1. Evaluar el compromiso y los requisitos de reportes de las partes Interesadas.

a. Identificar todas las partes interesadas de 1&T relevantes dentro y fuera de la institucion.
Agrupar a las partes interesadas en categorias de partes interesadas con requisitos
similares.

b. Examinar y juzgar los requisitos de informes obligatorios actuales y futuros relacionados
con el uso de I&T dentro de la empresa (regulacién, legislacién, leyes comunes,
contractuales), incluidos su alcance y frecuencia,

2. Dirigir el compromiso, la comunicacidn y reporte de las partes interesadas.

a. Dirigir el establecimiento de la estrategia de consulta y comunicacidn para las partes
interesadas externas e internas.
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b.  Dirigir la implementacion de mecanismos para asegurar que la informacion cumple con
todos los criterios de los requisitos de elaboracién de informes obligatorios de [&T para
la institucion.

c. Establecer mecanismos para la validacion y aprobacion de la elaboracion de informes
obligatorios.

3. Monitorizar el compromiso de las partes interesadas.

a.  Determinar si se cumplen con los requisitos de las distintas partes interesadas y evaluar
los niveles de participacion de las partes interesadas.

Capitulo 1V
Articulo 6.- Sesiones

El Comité sesionard de manera ordinaria, cada tres (3) meses, en el dia, hora y lugar indicados en la
convocatoria, la que deberd ser entregada a los miembros con un minimo de dos (2) dias habiles de anticipacion,
y en la que se detallard el orden del dia. El Presidente del Comité. serd el encargado, a través de la Secretaria
del Comité de convocar por escrito a las sesiones, sea via memorando interno o correo electronico.

Podran llevarse a cabo sesiones extraordinarias, siempre y cuando su convocatoria se realice con al menos 24
horas de anticipacion. El Comité también podrd reunirse en cualquier momento y lugar si se encuentran
presentes todos sus miembros. y estos acuerden undanimemente celebrar una sesion.

Las sesiones se podran instalar hasta quince minutos después de la hora convocada, con la asistencia y
participacion de los miembros principales o sus delegados, siendo necesario el que uno de ellos, sea el
funcionario que presida. de conformidad con lo previsto en el articulo 3 de este instrumento.

A la convocatoria de una sesion, se deberd acompanar la documentacion completa que permita a los miembros
del Comité tener el suficiente sustento de los temas que van a ser sometidos a su conocimiento o resolucion.

De cada sesion se levantard un acta en la que constaran las consideraciones efectuadas, las decisiones adoptadas
y las firmas de los asistentes.

Disposiciones Generales

Primera: Las decisiones que adopte el Comité de Gobierno de I&T seran sometidas a consideracion y
aprobacion de la maxima autoridad de la institucion, y se difundiran a las dependencias que se encuentren
involucradas en su ejecucion y cumplimiento, sin perjuicio de la publicacion en la pigina web institucional.

Segunda: El Comit¢ de Gobierno de I&T debera informar a la maxima autoridad, de manera semestral,
respecto de su accionar o cuando lo disponga.

Tercera: La Direccion General de Talento Humano, realizard la difusion del Comité de Gobierno de 1&T. a
todo el personal de la institucion.

Cuarta: La Direccion General de Comunicacion Estratégica, brindard a la Direccion de General de
Tecnologias de la Informacion, el soporte necesario para la difusién del Comité de Gobierno de 1&T, a todo el
personal de la institucion.

Quinta: La Direccion General de Tecnologias de la Informacion y la Direccion General de Planificacion, seran
la responsables del control del cumplimiento de la presente resolucion y reportaran su incumplimiento de ser
el caso, a la maxima autoridad de la institucion, para los fines pertinentes.
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Disposicion Transitoria

Primera: La Direccion General de Planificacion, a través de la Subdireccion de Planificacion Institucional v
Disefio de Proyectos, actualizard el Manual de Procesos del Gobierno Provincial de Imbabura. con la
incorporacion del Comité de Gobierno de 1&T.

Segunda: En el plazo de 30 dias contados a partir de la expedicion de la presente Resolucion, se debera reunir
el Comité de Gobierno de 1&T del Gobierno Provincial de Imbabura con la finalidad de expedir el Reglamento
Interno del Funcionamiento del Comité.

Disposicion Final

Primera: La presente Resolucion entrard en vigencia a partir de su suscripeion, sin perjuicio de su publicacion
en la Gaceta Oficial y pagina web institucional.

Dado en el despacho del sefior Prefecto de Imbabura, en la ad de Ibarra, a los 22-dias _ch| mes de enero de

2021.

Certifico. - Que la presente resolucion fue dictada y fshiscrita por €1 seiior Prefecto de Imbabura, a los 22

dias del mes de enero de 2021 .-

ando Naranjo t'osf
TARIO GE AL

Dr. Feny
SEC
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