KX X A X R R R R A R N R A N R N R R N R R N R NN NN R RN RN N N N N N AN X XA JKJAJ LR R

.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE IMBABURA

ESTATUTO ORGANICO POR PROCESOS
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RESOLUCIONADMINISTRATIVA N° P - 024- 2015

LIC. PABLO JURADO MORENO
PREFECTO PROVINCIAL DE IMBABURA

CONSIDERANDO:

el articulo 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que fos gobiernos autbnomos
descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera, y se regiran por los
principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana.
En ningun caso el ejercicio de fa autonomia permitira la secesion del territorio nacional. Constituyen
gobiernos auténomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos municipales, los
concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales.

el articulo 240 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador, inciso segundo, establece que todos
los gobiemos auténomos descentralizados ejerceran facultades ejecutivas en el ambito de sus
competencias y jurisdicciones territoriales;

el articulo 252 de la Constitucion de la Reptblica del Ecuador, inciso segundo determina que la
Prefecta o el Prefecto sera ta maxima autoridad administrativa del Consejo Provincial

el articulo 50, literal h), del Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, COOTAD, faculta a la Prefecta o Prefecto Provincial resolver administrativamente
todos los asuntos correspondientes a su cargo; expedir la estructura organico-funcional del gobierno
auténomo descentralizado provincial; y, nombrar y remover a los funcionarios de direccion, procurador
sindico y demas servidores plblicos de libre nombramiento y remocion del gobierno auténomo
descentralizado provincial;

el articulo 263 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece las competencias exclusivas
de los gobiernos provinciales;

es indispensable dotar a la entidad de un organico-funcional que norme de manera clara y objetiva
los procedimientos de la administracion del gobierno auténomo descentralizado de la provincia, los
niveles de administracion y funciones de estructura, de autoridad, de direccion, coordinacién, control,
tendientes a la modemizacion, para la prestacién de los servicios publicos encomendados por la
Constitucion y ia ley.

el marco juridico constitucional y legal del Ecuador hace necesaria una redefinicion de la organizacion
administrativa interna del gobierno auténomo descentralizado provincial, que asegure procesos
integrales y efectivos como respuesta a las necesidades y exigencias actuales y futuras de la
institucion;

el articulo 338 del COOTAD establece que para el cumplimiento de sus fines y el ejercicio de sus
competencias, el GAD Provincial de Imbabura podra crear la estructura administrativa que requiera y
funcionara de manera desconcentrada. La estructura administrativa sera la minima indispensable para
ta gestion eficiente, eficaz y econémica de las competencias;

el Gobiemo Autdnomo Provincial promovera procesos para brindar servicios de calidad que se
articulen con los programas, proyectos, productos y servicios, para alcanzar estandares de calidad
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que permitan promover una gestion por resultados, optimizando los recursos humanos y economicos
disponibles.

Que, el Responsable encargado de la Direccion de Talento Humano en cumplimiento a una de las
atribuciones prevista en el art. 52 de la Ley Organica del Servicio Piblico, a travésde informe técnico
N° 018-GPI-DATH-2015 de fecha 16 de marzo de 2015 solicita autorizacion para proceder a la
actualizacion del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, el Manual de
Clasificacion y Valoracion de Puestos, el Distributivo de Puestos y Remuneraciones 2015 de la

Prefectura de Imbabura.

Que, el Comite de Calidad de Gestion de Servicio y el Desarrollo Institucional, remite a la Prefectura el
informe técnico favorable N° 031-GPI-DATH-2015 de fecha 24 de agosto de 2015, en donde se
procedio a la revision y validacion del borrador del Estatuto Organico por Procesos y Manual de
Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos Institucional, disenado, estructurado y elaborado
con los responsables de las unidades administrativas.

Que, el Procurador Sindico a través del Memorando N° GPI-PS-2015-0243-M de proyecto de estatuto
organico por procesos fecha 14 de agosto de 2015, remite a la Direccion de Talento Humano el
informe juridico favorable del proyecto de estatuto organico por procesos.

Que, la Directora de Talento Humano a través del Memorando N° GPI-DTH-2015-1033-M de fecha 14 de
septiembre de 2015, remite a la Direccion financiera el informe técnico favorable del proyecto de
estatuto organico por procesos y manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos
institucional para la emision de la certificacion presupuestaria.

Que, el Director Financiero a través del Memorando N° GPI-DF-2015-0957-M de fecha 15 de septiembre
de 2015, emite la correspondiente informe presupuestario favorable del proyecto de estatuto organico
por procesos y manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos institucional.

Que, la Directora de Talento Humano a través de la Circular N° GPI-DTH-2015-0041-C de fecha 14 de
septiembre de 2015, convocd a los servidores y servidoras del GAD Provincial de Imbabura a una
reunion donde se socializo el proyecto de estatuto organico por procesos.

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 50, literal h), del Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion;

RESUELVE:

Expedir el ESTATUTO ORGANICO POR PROCESOS, del GAD Provincial de Imbabura.

n del desarrollo y la
de la Republica del
(COQTAD), Codigo
y Control Social, Plan
contempladas en el
0sito es asegurar su

Art. 1.- Estructura Institucional.- La estructura se alinea al cumplimiento de la vi
mision institucional, segun las competencias exclusivas descritas en la Constitucio
Ecuador, Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacic
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, Ley Organica de Participacion Ciudadan
de Desarrollo Provincial y Plan de Ordenamiento Territorial Provincial, y demas no
ordenamiento juridico vigente; se sustenta en la filosofia de la cadena de valor, cuyo gr
ordenamiento organico y se norma por la presente resolucion.
Art. 2.- Objetivos de la presente Resolucion.- Los objetivos que se persiguen gon I3 presente |estructura
organica — funcional son:




» Determinar en forma clara y precisa, la estructura orgénica - funcional, como elemento base para el
cumplimiento de objetivos, fines, facultades, competencias y metas institucionales;

» Alcanzar una administracion con: eficiencia, eficacia, calidad, economia y transparencia de los
recursos economicos y financieros destinados a cada direccion, mediante la planificacion del
desarrollo estratégico y operativa coherentes, con la finalidad de cumplir con las competencias de
este nivel de gobierno;

« Transparentar la informacion piblica a los diferentes actores del territorio;

e Definir mecanismos Optimos de coordinacion y comunicacion interna para alcanzar los resultados de
acuerdo a la planificacion del desarrollo del GAD Provincial de Imbabura y el Plan de Gobierno de la
primera autoridad, y;

« Operativizar fas acciones cel nivel de gobierno de acuerdo a la cadena de valor para alcanzar los
resultados intermedios y resuftados finales descritos en los planes de desarrollo y ordenamiento
territorial.

Art. 3.- Ambito.- Este instrumento determina de manera clara y objetiva los niveles jerarquicos en los que esta
constituida la Institucion en sus funciones, asi como las unidades de cada una de ellas, estableciéndose en
instrumento base para el asesoramiento primordial, tendiente a la modernizacion de ta entidad y para el
cumplimiento de los objetivos del desarrolio provincial:

CAPITULO |
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Art. 4.- Estructura organizacional por procesos.- La estructura organizacional del GAD Provincial de
Imbabura, esta alineada con la mision y se sustenta en el enfoque de procesos y productos, con el propésito
de asegurar su ordenamiento organico. La Estructura Organica de la institucion se compone de los siguientes
procesos:

1) Procesos Gobernantes — Nivel Directivo

2) Procesos Agregadores de Valor — Nivel Operativo

3) Procesos Habilitantes - Nivel de Asesoria - Nivel de Apoyo
5) Procesos Desconcentrados

Art. 5.- Procesos del GAD Provincial de Imbabura.- Los procesos que gestionan los productes del GAD
Provincial de Imbabura, se ordenan y se clasifican en funcion de su grado de contribucion o valor agregado y al
cumplimiento de la mision institucional.

Los procesos gobernantes .- Este proceso, conocido como gobernante, estratégico, de direccion, regulacion
o de gerenciamiento, constituye la jerarquia maxima de direccion del GAD Provincial de Imbabura responsable
de legislar, formular y emitir las politicas publicas, normas, instrumentos, directrices, planes estratégicos,
procedimientos, acuerdos y resoluciones para el funcionamiento de la entidad; y, esta canstituido por las
funciones de:

« Funcidn Legislativa y de Fiscalizacion: Consejo Provincial
= Funcién Ejecutiva Provincial: Prefecto o Prefecta Provincial
* Funcidén de Participacion Ciudadana: Sistema de Participacidn Ciudadana de Imbabura

Los procesos agregadores de valor o misionales.- Son los responsables de generar el portafolio de
productos y servicios destinados a usuarios externos y permiten cumplir con la misidn institucional y los
objetivos estratégicos, le compete la ejecucion de las politicas institucionales, planes, programas, proyectos,
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resoluciones del GAD Provincial de Imbabura, a través de sus organos competentes y la prestacion de los
servicios a la comunidad.

El nivel operativo lo integran dentro de la administracion ejecutiva del GAD Provincial de Imbabura las
Direcciones Generales de: Vialidad e Infraestructura, Fiscalizacion, Recursos Hidricos, Planificacion,
Desarrollo Econdémico, Ambiente y Cooperacion Internacional.

Los procesos habilitantes.- Se clasifican en nivel de asesoria y nivel de apoyo, estan encaminados a generar
productos de asesoria y apoyo logistico, para cumplir con el portafolio de productos institucionales
demandados por los procesos gobemantes, por los agregadores de valor y por ellos mismos.

« Nivel Asesor: Corresponde a este nivel prestar asistencia técnica y asesoria a todos los niveles de la
organizacion, ejecutando sus atribuciones; formulando las sugerencias y recomendaciones necesarias
con la finalidad de contribuir a la adecuada toma de decisiones y funcionamiento de todos los niveles
del GAD Provincial de Imbabura. Esta comprendido por la Coordinacion General, Asesores,
Procuraduria Sindica y la Direccion General de Comunicacion Estratégica, sin perjuicio de otras, que
asi lo resuelva el o la Prefecta Provincial.

« Nivel de Apoyo: Es el responsable de asegurar a todos los niveles de la organizacion, los recursos
humanos, técnicos, financieros, materiales y tecnologicos para el adecuado cumplimiento de los fines,
facultades, funciones y competencias. Esta comprendido por las Direcciones Generales:
Administrativa, Financiera, Contratacion Piblica, Talento Humano, Tecnologias de la Informacion y
Secretaria General y Atencion a la Ciudadania, sin perjuicio de otras, que asi lo resuelva el o la
Prefecta Provincial.

Los procesos desconcentrados.-Este nivel esta integrado por las Empresas Publicas y la Unidad de Gestion
Social, creadas por el GAD Provincial de Imbabura, y demés entidades y organismos que se crearen mediante
acto normativo o resoluciones ejecutivas para el cumplimiento de las funciones y competencias
constitucionales y legales del GAD Provincial de Imbabura.

CAPITULO Il
DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Art. 6.- Comité de Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional.- Con la finalidad de establecer politicas,
normas, procesos y estrategias que permiten a la institucion, a través del talento humano, organizarse para
generar el portafolio de productos y servicios institucionales acordes con el contenido y especializacion de su
mision, objetivos y responsabilidades en respuesta a las expectativas y demangas de los usuarios, se
conformara el Comité de Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional, el mismo que tendra la calidad de
permanente y estara integrado por:

Prefecto o Prefecta, o su delegado, quien lo presidira;
Director General de Planificacion;

Director General de Talento Humano; y,

Directores Generales de cada proceso.
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Art. 7.- Responsabilidades del Comité de Gestion de Calidad y el Desarrollo Ipstifucional.- EI Comité de
Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional, tendra las siguientes responsabilidadgs: \
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2. Instrumentar, controlar y evaluar [a aplicacion de las politicas, normas y prioridades relativas al desarrolio
institucional, talento humano, remuneraciones y capacitacion, en cumplimiento y apoyo a las competencias
especificas previstas en el COOTAD y leyes que regulan la gestion provincial, sus reglamentos y las
correspondientes normas conexas.

3. Establecer mecanismos para que el desarrolio institucional se articule en fa Planificacion Estratégica
Institucional.

Este comité se reunira ordinariamente cada semestre y extraordinariamente cuando la o el Prefecto lo requiera.
CAPITULO Ill
DE LA GESTION POR RESULTADOS

Art.8.- Recursos Econdmicos.- El articulo 272 de la Constitucién de la Replblica establece la distribucion de
los recursos entre los gobiernos autdnomos descentralizados de acuerdo, entre otros, a los siguientes criterios:
“Logros en el mejoramiento de los niveles de vida, esfuerzo fiscal y administrativo, y cumplimiento de metas del
Plan Nacional de Desarrollo y del Plan de Desarrollo del Gobierno Autonomo Descentralizado”, y con el
proposito de aumentar fa eficacia e impacto de las politicas publicas del GAD Provincial de Imbabura se
establecera indicadores para la gestién por resultados.

Art. 9.- Gestion por Resultados.- El Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas en los articulos
pertinentes, determina la necesidad de impulsar la gestién por resultados como concepto central en la gestion
publica institucional; por ello la necesidad de una redefinicidn de la gestidn con enfoque a resultados con el fin
de aumentar la eficacia e impacto de las politicas publicas, mejorar la eficiencia y calidad de los servicios que
brinda la institucion a sus representados.

CAPITULO IV
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Art. 10.- Estructura Organizacional.-El GAD Provincial de Imbabura definira su estructura organizacional
sustentada en la base legal y direccionamiento estratégico institucional.

Mision institucional

El GAD Provincial de Imbabura es la institucion encargada de coordinar, planificar, ejecutar y evaluar el Plan
de Desarrollo Provincial Participativo, fortaleciendo la productividad, la vialidad, el manejo adecuado de sus
recursos naturales y promoviendo la participacion ciudadana, a fin de mejorar la calidad de vida de sus
habitantes.

Vision institucional

El GAD Provincial de Imbabura, se consolida como una institucion de derecho publico auténoma,
descentralizada, transparente, eficiente, equitativa, incluyente y solidaria, lider del desarrollo econdmico, social
y ambiental provincial.

Objetivos Estratégicos:

1. Desarrollar procesos de planificacion participativa, articulando planes de los niveles: nacional, regional,
provincial, cantonal y parroquial,
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2. Construir, mejorar y mantener la infraestructura vial provincial, que promueva el desarrollo economico y
social en la provincia;

3. Promover el desarrollo y competitividad del sector agropecuario, para generar mayores ingresos y
empleo;

4 Fomentar las actividades economicas y productivas de la artesania, industria, servicios y el turismo,
conforme a las potencialidades de la provincia;

5. Construir, mejorar y mantener la infraestructura de riego provincial para mejorar la produccion y
productividad agropecuaria;

6. Fomentar la preservacion de los recursos naturales y el cuidado del ambiente de la provincia;

7. Manejar adecuadamente los recursos naturales, para una buena gestion ambiental en cuencas y micro
cuencas; y,

8. Disefiar politicas, planes y programas tendientes a fortalecer la inclusion social y el desarrollo cultural,
que permitan hacer de la provincia de Imbabura una provincia equitativa, solidaria e intercultural.

Valores Corporativos:

1. Inclusivo.- Mantener un trabajo en conjunto con todas las parroquias rurales buscando el beneficio
provincial.

2. Solidaridad.- Propender el bien comin como principio en la busqueda de superacion y desarrollo

provincial.

Eficiencia y Eficacia.- Obtener resultados optimizando los recursos.

4.  Equidad.-Proporcionar los recursos de acuerdo a las necesidades basicas insatisfechas relacionadas con
la poblacion y area geogréfica.

5. Responsabilidad.- Cumplir funciones sin dejar de lado la responsabilidad social y ambiental

Confiabilidad.- Puertas abiertas a las comunidades para exponer sus puntos de vistas y necesidades.

7. Transparencia.- Acciones administrativas claras y de facil acceso a la ciudadania.

w
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Politicas de calidad:

1. Se propiciara la mejora de los procesos institucionales para satisfacer las demandas de usuarios intemos
y externos.

2. Prestacion de servicios técnicos oportunos y eficientes.

3. Promover una cultura de mejoramiento continuo.

Art. 11.- Estructura basica alineada a la mision.- El GAD Provincial de Imbabura para el cumplimiento de su
mision, objetivos y responsabilidades, desarrolla acciones o actividades por resultados segun la cadena de
valor, mapa de procesos y politicas de calidad, enfocadas a un nuevo Modelo de Gestion, cuyos procesos se
describen a continuacion:

1.- PROCESOS GOBERNANTES:

1.1. FUNCIQN LEGISLATIVA Y DE FISCALIZACION: (CONSEJO PROVINCIAL)
1.2. FUNCIONEJECUTIVA PROVINCIAL: (PREFECTA Y/O PREFECTO)

2. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR:

21 DIRECCIQNGENERAL DE VIALIDAD E INFRAESTRUCTURA
22. DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION

2.3. DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ECONOMICO
24, DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACIQN

2.5. DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HIDRICOS

2.6. DIRECCION GENERAL DE AMBIENTE
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DIRECCION GENERAL DECOOPERACION INTERNACIONAL

3.- PROCESOS HABILITANTES:

3.1. NIVEL DE ASESORIA:

311
31.2.
3.13.
3.14.

COORDINACION GENERAL

AUDITORIA GENERAL INTERNA

PROCURADURIA SINDICA

DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION ESTRATEGICA

3.2. NIVEL DE APQOYO:

3.2.1.
322
3.23.
324
3.2.5.

DIRECCION GENERALADMINISTRATIVA

DIRECCION GENERAL FINANCIERA

DIRECCIONGENERAL DE TALENTO HUMANO

DIRECCION GENERAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
SECRETARIA GENERAL Y ATENCION A LA CIUDADANIA

CAPITULO V

REPRESENTACIONES GRAFICAS

Art. 12.-Representaciones Graficas.- Para el GAD Provincial de Imbabura se definen las siguientes

representaciones graficas, correspondientes a: Estructura Organica, Cadena de Valor y Mapa de
Procesos.
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b) Cadena de Valor
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Objetivos Estratégicos
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TITULO |
DE LOS FINES, FACULTADES, FUNCIONES Y COMPETENCIAS DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PROVINC!AL DE IMBABURA

CAPITULO |
DE LOS FINES Y FACULTADES

Art. 13.- De los fines y facultades.- De Conformidad con lo previsto en el articulo 4 del Codigo Organico de
Organizacion Terrtorial, Autonomia y Descentrafizacion, el GAD Provincial de imbabura, dentry de la
junisdiccion territorial que comprende a la Provincia de Imbabura, ejercera los siguientes fines:

a)

b)

)

El desarrollo equitativo y solidario mediante el fortalecimiento del proceso de autonomias vy
descentralizacion;

La garantia, sin discriminacion alguna y en los términos previstos en la Constitucion de la Republica de la
plena vigencia y el efectivo goce de los derechos individuales y colectivos constitucionales y de aquellos
contemplados en los instrumentos internacionales;

El fortalecimiento de la unidad nacional en la diversidad;

La recuperacion y conservacion de la naturaleza y el mantenimiento de medio ambiente sostenible y
sustentable;

La proteccion y promocién de la diversidad cultural y el respeto a sus espacios de generacion e
intercambio; la recuperacion, preservacion y desarrolio de la memona sociat y el patrimonio cultural;

La obtencion de un habitat seguro y saludable para los ciudadanos y la garantia de su derecho a fa
vivienda en el ambito de sus respectivas competencias,

El desamollo pianificado participativo para transformar ia realidad y el impulso de la economia popular y
solidaria, con el propésito de erradicar la pobreza, distribuir equitativamente los recursos y la riqueza, y
alcanzar el buen vivir;

L a generacion de condiciones que aseguren los derechos y principios reconocidos en la Constitucion de
la Reptblica, a través de la creacién y funcionamiento de sistemas de proteccion integral de sus
habitantes; vy,

Los demas establecidos en la Constitucion y la ley.

Art. 14.- De las facultades del GAD Provincial de Imbabura.- De conformidad con lo estatuido en los
articulos 7, 9 y 116 del COQTAD, la entidad provincial tiene y ejerce las siguientes facultades o atribuciones
para el ejercicio de sus competencias:

a)

b)

c)

Facultad de rectoria, consistente en la capacidad para emitir politicas publicas que orientan las acciones
para el logro de los objetivos y metas del desarrolio, asi como para definir sistemas, areas y proyectos
estratégicos de interés publico, en funcién de su importancia econdmica, social, politica o ambiental, en el
ambito de sus competencias exclusivas y en sus respectivos territorios bajo el principio de unidad nacional.

Facultad de planificacion, entendida ésta como la capacidad para establecer y articular las politicas,
objetivos, estrategias, y acciones como parte del disefio, ejecucidn y evaluacion de planes, programas y
proyectos, en el ambito de sus competencias y de su circunscripcion territorial, y en el marco del Sistema
Nacional de Planificacién.

Facultad de regulacion, que es la capacidad de emitir la normatividad necesaria para el adecuado
cumplimiento de la politica publica y ta prestacion de los servicios, con el fin de dirigir, orientar o modificar (a
conducta de los administrados.
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d) Facultad de control, que es la capacidad para velar por el cumplimiento de objetivos y metas de los planes
de desarrollo, de las normas y procedimientos establecidos, asi como los estandares de calidad y eficiencia
en el ejercicio de las competencias y en la prestacion de los servicios publicos, atendiendo el interés

general y el ordenamiento juridico.

e) Facultad de gestion, que consiste en la capacidad para ejecutar, proveer, prestar, administrar y financiar
servicios publicos.

f) Facultad normativa, consistente en la capacidad para dictar normas de caracter general a través de
ordenanzas, acuerdos y resoluciones, aplicables dentro de su circunscripcion territorial. Esta facultad la
ejerce a través de la Funcion de Legislacion y Fiscalizacion (Consejo Provincial).

g) Facultad ejecutiva, que comprende el ejercicio de potestades publicas privativas de naturaleza
administrativa bajo responsabilidad del o la Prefecta Provincial.

CAPITULO Il

DE LAS FUNCIONES Y COMPETENCIAS DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PROVINCIAL DE IMBABURA

DE LAS FUNCIONES

Art. 15.-De las Funciones.- De conformidad con los articulos 29 y 40 del Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, el GAD Provincial de Imbabura se organiza para el cumplimiento de
sus fines, facultades, funciones, competencias y atribuciones, las determinadas en la Constitucion de la
Republica y la ley, por las siguientes funciones:

e De legislacion, normatividad y fiscalizacion;
e De ejecucion y administracion; y,
e De participacion ciudadana y control social.

Art. 16.-De la funcion de legislacion y fiscalizacion.- EI Consejo Provincial ejerce las funciones de:
legislacion, normatividad y fiscalizacion de la institucion.

El Consejo Provincial estara integrado, de conformidad con la Constitucion de la Republica y la ley, por el
Prefecto o Prefecta provincial, quien la presidira con voto dirimente, el Viceprefecto o la Vicepkefecta provincial;
por los alcaldes o alcaldesas, concejales o concejalas en representacion de los alcaldes o alcaldesas,
mediante delegacion conforme lo dispone el articulo 43 del COOTAD,; y, por representantes|elegidos de entre
quienes presidan los gobiernos parroquiales rurales.

ania, en funcion
e decisiones, de
el articulo 302 y
, COOTAD, y el

pectiva.

Para el ejercicio de sus funciones y atribuciones integrara las comisiones que sean negesarlas, asi como
organizacion y funcionamiento estara regulado en la ordenanza que para el efecto dict¢ el pleno del C m'\
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Participa de las sesiones una o un representante, varias o varios representantes de la ciud
de los temas que se van a tratar, con el proposito de participar en el debate y en la toma
conformidad con el articulo 101 de la Constitucion de la Republica, en concordancia co
siguientes del Codigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia y Descentralizaci
articulo 72 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana y Control Social, y la Ordenanza/r
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Art. 17.-De la funcién de participacion ciudadana y control social.- De acuerdo a lo previsto en la
Constitucion de la Republica, en el Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion, COOTAD, y la Ley Organica de Participacién Ciudadana y Control Social, el GAD
Provincial de Imbabura, a través de la Ordenanza correspondiente, conformara y organizara el sistema de
participacion ciudadana y control social de la provincia, que sera ejercido por la Funcion de Participacion
Ciudadana y Control Social, referida en el literal ¢), del articulo 29 del COOTAD.

La funcion de participacion ciudadana provincial, de acuerdo al articulo 100 de la Constitucion de la Republica;
articulos 304 del COOTAD y 72 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana y Control Social, se constituye
para:

1. Deliberar sobre las prioridades de desarrollo en la circunscripeion territorial de la provincia, asi como
conocer y definir los objetivos de desarrollo territonial, lineas de accion y metas;

2. Participar en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo y de
ordenamiento territorial; y, en general, en la definicion de propuestas de inversidn publica;

3. Elaborar los presupuestos participativos del gobierno autdnomo descentralizado provincial,

Participar en la definicion de politicas publicas;

5. Generar las condiciones y mecanismos de coordinacion para el tratamiento de temas especificos que se
relacionen con los objetivos de desarrollo territorial, a través de grupos de interés sectoriales o sociales
que fueren necesarios para la formulacién y gestion del plan, quienes se reuniran tantas veces como sea
necesario,

6. Fortalecer la democracia provincial con mecanismos pemmanentes de transparencia, rendicion de cuentas
y control social;

7 Promover ia participacion e involucramiento de la ciudadania en las decisiones que tienen que ver con el
desarrolio provincial, y,

8. Impulsar mecanismos de formacion ciudadana para fa ciudadania activa;

9. Coordinar las funciones y acciones de Participacion Ciudadana y Control Sacial del GAD Provincial de
Imbabura. Esta funcion sera presidida por la o el Prefecto Provincial y estara integrada por las
autoridades electas de la jurisdiccion provincial, representantes del régimen dependiente y representantes
de la sociedad y comunidad provincial. Su organizacion y funcionamiento se regulara a traves de la
Ordenanza Provincial que se expida para el efecto.

>~

Art. 18.- De ta funcion de ejecucién y administracion.- Comprende el ejercicio de potestades publicas
privativas de naturaleza administrativa bajo responsabilidad del Prefecto o la Prefecta Provincial. Esta
integrada por los dos ejecutivos provinciales (Prefecto/a; Viceprefecto/a) y las Unidades Administrativas
previstas en este Organico-Funcional y demas entidades que se exponen en el organigrama, cuya
organizacion y funcionamiento queda normada en esta Resolucion Administrativa para el cumplimiento de las
competencias y atribuciones que fa Constitucion y la Ley asignan al GAD Provincial de Imbabura.

Es la funcion responsable de formular, dirigir, orientar, conducir, ejecutar y supervisar la ejecucion de las
politicas generales, planes, programas y proyectos, sustentado en la estructura y funcionamiento de Ia
Administracion Provincial.

Art. 19.- Funciones.-De conformidad con el articulo 41 del Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, son funciones del gobiermo auténomo descentralizado provincial las

siguientes.

a) Promover el desarrolio sustentable de su circunscripcion territorial provincial, para garantizar la realizacion
del buen vivir a través de la implementacion de politicas plblicas provinciales en el marco de sus
competencias constitucionales y legales;
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b) Disefar e implementar las politicas publicas en el ambito de sus competencias y en su circunscripcion
territorial;

c) Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y avanzar en la
gestion democratica de la accion provincial;

d) Elaborar y ejecutar el plan provincial de desarrollo y el de ordenamiento territorial de manera coordinada
con la planificacion nacional, regional, cantonal y parroquial, y realizar en forma permanente, el seguimiento
y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las metas establecidas,

e) Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la Constitucion y la ley y, en dicho
marco prestar los servicios publicos, construir la obra publica provincial, fomentar las actividades
provinciales productivas, asi como las de vialidad, gestion ambiental, riego y drenaje, desarrollo
agropecuario y otras que le sean expresamente delegadas o descentralizadas, con criterios de calidad,
eficacia y eficiencia, observando los principios de universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad,
solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad, participacion y equidad;

f) Fomentar las actividades productivas y agropecuarias provinciales, en coordinacion con los demas
gobiernos autdnomos descentralizados;

g) Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencion prioritaria para garantizar los
derechos consagrados en la Constitucion en el marco de sus competencias;

h) Desarrollar planes y programas de vivienda de interes social en el area rural de la provincia;

i) Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas en beneficio de la
colectividad en el area rural, en coordinacion con los gobiernos autonomos descentralizados de las
parroquiales rurales;

j) Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos lo relacionado con la seguridad
ciudadana, en el ambito de sus competencias; y,

k) Las demas establecidas en la ley.

DE LAS COMPETENCIAS

Art.- 20.- Definicion de competencias.- De acuerdo a lo previsto en el Codigo Organico de Organizacion
Teritorial, Autonomia y Descentralizacion, articulo 113.- Competencias.- Son capacidades de accion de un
nivel de gobierno en un sector. Se ejercen a través de facultades. Las competencias son establecidas por la
Constitucion, la ley y las asignadas por el Consejo Nacional de Competencias.

Art. 21.-Competencias exclusivas del GAD Provincial de Imbabura.- EI GAD Provincial de Imbabura tendra
y ejercera las competencias exclusivas previstas en el articulo 263 de la Constitucion de la Republica; y,
desarrolladas en los articulos 42, 129, 131, 132, 133, 147, 295, 296, 297 y 298 del COOTAD, sin perjuicio de
otras que se determinen en la Constitucion.

ndra y ejercera las
tado ecuatoriano, en
vivir, entre otras, en
iano.

Art. 22.- Competencias constitucionales.- EI GAD Provincial de Imbabura
competencias que la Constitucion de la Republica asigna al nivel provincial del
particular las previstas en los articulos 35, 245, 375 y las referidas al régimen del bu
virtud de ser una de las instituciones gubemativas y de administracion del Estado ecuat

Art. 23.- Competencias Adicionales.- De conformidad con lo previsto en los articulog|263 de la Constitucion
de la Repiblica y 149 del Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomip y Descentralizacion,
COOTAD, el gobierno autonomo provincial tendra y ejercera las competencias adigignales que al no estar
asignadas expresamente por la Constitucion, lo estan en otras leyes o el propio COPTRAD, las mismas, seran
transferidas en forma progresiva y bajo el principio de subsidiariedad, por gl Lonsejo
Competencias, conforme el procedimiento y plazo sefialado en dicho Codigo.

Art. 24.-Competencias Residuales.-El GAD Provincial de Imbabura, ejercera las fompelencia§
alo previsto en el articulo 150 del COOTAD, le fueren asignadas por el Consejo Nacional d g_bm
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Art. 25.- Ejercicio de las competencias.- En el marco de la autonomia politica, administrativa y financiera
atribuida y garantizada por los articulos 238 de la Constitucion de la Republica, 5 y 6 del Codigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, COOTAD, el GAD Provincial de Imbabura, ejercera a
plenitud y en base a las facultades legales, en forma auténoma, sin fa interferencia de funcién institucion o
autoridad extrafia a su administracion fos fines, funciones y competencias que les asigna la Constitucion de la
Republica y a ley.

En tal virud, es de responsabilidad de los ejecutivos, funcionarios y servidores del GAD Provincial de
Imbabura, atendiendo lo contemplado en ef articulo 226 de ta Constitucion de la Republica y articulo 22 de fa
Ley Organica det Servicio Publico, velar porque la entidad ejerza sus competencias en el marco de lo que
prescribe la Constitucion y la ley.

TITuLo |l
DE LA ESTRUCTURA DESCRIPTIVA

Art. 26.- Para la descripcion de la estructura asumida por el GAD Provincial de Imbabura se define la mision,
atribuciones y responsabilidades, y los productos y servicios de sus distintos procesos internos.

CAPITULO |
DEL PROCESO GOBERNANTE

1. FUNCION LEGISLATIVA Y DE FISCALIZACION
1.1. Del Consejo Provincial

El Consejo Provincial es el organo de legislacion y fiscalizacion del gobierno autonomo descentralizado
provincial. Estara integrado por el prefecto o prefecta quien lo presidira con voto dirimente, el Viceprefecto o
Viceprefecta; por alcaldes o alcaldesas o concejales o concejalas en representacion de los cantones; y, por
representantes elegidos de entre quienes presidan los gobiernos parroquiales rurales, que se designaran
observando las reglas previstas en este Cadigo.

Los Alcaides o Alcaldesas, Concejales o Concejalas y los Presidentes o Presidentas de Juntas Parroquiales
que en representacion de sus cantones o parroquias rurales integren el consejo provincial, se denominaran
"Consejeros Provinciales.

ATRIBUCIONES DEL CONSEJO PRQOVINCIAL.- Al Consejo Provincial le corresponde las siguientes
atribuciones:

a) Elejercicio de la facultad normativa en las materias de competencia det gobierno auténoma descentralizado
provincial, mediante la expedicion de ordenanzas provinciales, acuerdos y resoluciones,

b} Regular, mediante ordenanza provincial, la aplicacion de tributos previstos en la ley a favor de este nivel de
gobierno los mismos que se guiaran por los principios de generalidad, progresividad, eficiencia, simplicidad
administrativa, irretroactividad, transparencia y suficiencia;

c) Expedir acuerdos o resoluciones, en el d&mbito de competencia del gobierno auténomo descentralizado
provincial, para regular temas institucionales especificos;

d) Aprobar el plan provincial de desarrollo y el de ordenamiento territorial formulados participativamente con la
accion del consejo provincial de planificacion y las instancias de participacion ciudadana, asi como evaluar
la ejecucién de aquellos;
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e) Aprobar u observar el presupuesto del gobierno autonomo descentralizado provincial, que debera guardar
concordancia con el plan provincial de desarrollo y con el de ordenamiento territorial; asi, como garantizar
una participacion ciudadana en el marco de la Constitucion y la ley. De igual forma, aprobara u observara la
liquidacion presupuestaria del afio inmediato anterior, con las respectivas reformas;

f) Crear, modificar o extinguir tasas y/o contribuciones especiales por los servicios que preste y obras que
ejecute;

g) Autorizar la contratacion de empréstitos destinados a financiar la ejecucion de programas y proyectos
previstos en el plan provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial, observando las disposiciones
previstas en la Constitucion, la ley y las ordenanzas que se expidan para el efecto;

h) Aprobar la creacion de empresas plblicas o la participacion en empresas de economia mixta, para la
gestion de servicios de su competencia u obras plblicas provinciales, seguri las disposiciones de la
Constitucion y la ley. La gestion de los recursos hidricos sera exclusivamente publica y comunitaria de
acuerdo a las disposiciones constitucionales y legales;

i) Conocer el plan operativo y presupuesto de las empresas plblicas y mixtas del gobierno autonomo
descentralizado provincial, aprobado por el directorio de la respectiva empresa, y consolidarlo en el
presupuesto general del gobiemno provincial;

i) Aprobar, a pedido del prefecto o prefecta, traspasos de partidas presupuestarias y reducciones de crédito,
cuando las circunstancias lo ameriten;

k) Conocer las declaraciones de utilidad publica o de interés social de los bienes materia expropiacion,
resueltos por el prefecto, conforme la ley;

) Fiscalizar la gestion del prefecto o prefecta, Viceprefecto o Viceprefecta del gobierno autonomo
descentralizado provincial, de acuerdo al COOTAD;

m) Remover, con el voto conforme de las dos terceras partes de sus integrantes, al prefecto o prefecta o al
Viceprefecto o Viceprefecta provincial que hubiere incurrido en una de las causales previstas en este
Cadigo, garantizando el debido proceso;

n) Designar, de fuera de su seno, al viceprefecto o viceprefecta, en caso de ausencia definitiva del titular, de
una terna presentada por el prefecto o prefecta;

o) Designar, de fuera de su seno, al secretario del consejo provincial, de la terna presentada por el prefecto o
prefecta provincial;

p) Decidir la participacion en mancomunidades o CONSOrcios;

q) Aprobar la conformacion de comisiones ocasionales sugeridas por el prefecto o prefecta.

r) Conformar las comisiones permanentes, especiales y técnicas que sean necesarias, respetando la
proporcionalidad de la representacion politica y poblacional urbana y rural existente en su seno, y aprobar
la conformacion de comisiones ocasionales sugeridas por el prefecto o prefecta;

s) Conceder licencias a los miembros del gobierno provincial, que acumulados, no sobrepasen sesenta dias.
En el caso de enfermedades catastroficas o calamidad doméstica debidamente justificada, podra prorrogar
este plazo;

t) Conocer y resolver los asuntos que le sean sometidos a su conocimiento por parte del prefecto o prefecta;

u) Designar, cuando corresponda a sus delegados en entidades, empresas u organismos colegiados:

v) Emitir politicas que contribuyan al desarrollo de las culturas, de acuerdo con las leyes sobre la materia; y,

w) Las demas previstas en la ley.

idades competentes de

integrantes del Consejo Provincial seran responsables ante la ciudadania y las aut
a rendir cuentas a sus

sus acciones u omisiones en el cumplimiento de sus atribuciones y estaran obligad
mandantes. Tienen las siguientes atribuciones:

a) Intervenir con voz y voto en las sesiones y deliberaciones del Consejo Provincial
b) Presentar proyectos de ordenanzas provinciales en el ambito de sus competengias;
c) Intervenir en el consejo provincial de planificacion, en las comisiones permaneptes, speciale,s' ‘

en las delegaciones y en las representaciones que designe el Consejo Provingial; y,

!
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d} Fiscalizar las acciones del ejecutivo provincial de acuerdo a la ley.

2.

FUNCION EJECUTIVA PROVINCIAL

DEL PRIMER EJECUTIVO PROVINCIAL

2.1, Del Prefecto y/o Prefecta.- El Prefecto o la Prefecta provincial es fa primera autoridad del GAD Provincial
de Imbabura, elegido en binomio con el Viceprefecto o Viceprefecta por votacion popular, de acuerdo con los
requisitos y regulaciones previstas en la ley.

Atribuciones del Prefecto o Prefecta provincial.- Conforme estable el COOTAD, al Prefecto o Prefecta
provincial le corresponde:

a)

b)
c)

Ejercer la representacion legal del gobierno autonomo descentralizado provincial. La representacion
judicial la ejercera conjuntamente con el procurador sindico;

Ejercer la facultad ejecutiva del gobierno autbnomo descentralizado provincial;

Convocar y presidir con voz y voto las sesiones del concejo provincial, para lo cual deberé proponer el
orden del dia de manera previa. El ejecutivo tendra voto dirimente en caso de empate en las votaciones del
organo legislativo y de fiscalizacion;

Presentar al Consejo Provincial proyectos de ordenanza, de acuerdo a las materias que son de
competencia del gobierno auténomo descentralizado provincial;

Presentar con facuitad privativa, proyectos de ordenanzas tributarias que creen, modifiquen, exoneren o
supriman tributos, en el ambito de las competencias correspondientes a su nivel de gobiemo;

Dirigir la elaboracion det plan provincial de desarrollo y el de ordenamiento territorial, en concordancia con
el plan nacional de desarrollo y los planes de los distintos gobiemos auténomos descentralizados, en el
marco de la plurinacionalidad, interculturalidad y respeto a la diversidad, con la participacion ciudadana y de
otros actores de los sectores publicos y fa sociedad; para lo cual presidira fas sesiones del consejo
provincial de planificacion y promovera la constitucion de las instancias de participacion ciudadana
establecidas en la Constitucion y la ley;

Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria institucional conforme al plan
provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial, observando los procedimientos participativos
senalados en este Codigo. La proforma del presupuesto institucional debera someterta a consideracion del
consejo provincial para su aprobacion;

Resoiver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo; expedir fa estructura organico
- funcional del gobierno auténomo descentralizado provincial; nombrar y remover a los funcionarios de
direccion, procurador sindico y demas servidores plblicos de libre nombramiento y remocion del gobierno
autonomo descentralizado provincial;

Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones de! gobierno auténomo descentralizado provincial
y sefialar el plazo en que deben ser presentados los informes correspondientes;

Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u organismos colegiados donde
tenga participacion el gobierno autonomo descentralizado provincial; asi como delegar atribuciones y
deberes al viceprefecto o viceprefecta, miembros del 6rgano legislativo y funcionarios, dentro del @mbito de
sus competencias;

Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno auténomo descentralizado
provincial, de acuerdo con la ley. Los convenios de crédito o aquellos que comprometan el patrimonio
institucional requeriran autorizacién del Consejo Provincial, en los montos y casos previstos en las
ordenanzas provinciales que se dicten en la materia;

La aprobacién, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los traspasos de partidas
presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito, en casos especiales originados en asignaciones
extraordinarias o para financiar casos de emergencia legalmente declarada, manteniendo la necesaria
refacion entre los programas y subprogramas para que dichos traspasos no afecten la ejecucion de obras
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publicas ni la prestacion de servicios publicos. El prefecto o la prefecta debera informar al Consejo
Provincial sobre dichos traspasos y las razones de los mismos;

m) Dictar, en caso de emergencia grave, bajo su responsabilidad y en la sesion subsiguiente, medidas de
caracter urgente y transitorio y dar cuenta de ellas al consejo en la sesion subsiguiente, si a éste hubiere
correspondido adoptarlas, para su ratificacion;

n) Coordinar un plan de seguridad ciudadana acorde con la realidad de cada provincia y en armonia con el
plan nacional de seguridad ciudadana, articulando para tal efecto el gobierno autonomo descentralizado
provincial, el gobiemo central a través del organismo correspondiente, la ciudadania y la Policia Nacional;

o) Decidir el modelo de gestion administrativa mediante el cual deben ejecutarse el plan provincial de
desarrollo y el de ordenamiento territorial;

p) Sugerir la conformacion de comisiones ocasionales que se requieran para el funcionamiento del gobiemno
auténomo descentralizado provincial.

q) Integrary presidir la comision de mesa

r) Suscribir las actas de las sesiones del consejo y de la comision de mesa;

s) Coordinar la accion provincial con las demas entidades publicas y privadas;

t) Resolver los reclamos administrativos que le corresponden:

u) Presentar al Consejo y a la ciudadania en general un informe anual escrito, para su evaluacion a través del
sistema de rendicion de cuentas y control social, acerca de la gestion administrativa realizada, destacando
el estado de los servicios y de las demas obras publicas realizadas en el afio anterior, los procedimientos
empleados en su ejecucion los costos unitarios y totales y la forma como se hubieren cumplido los planes y
programas aprobados por el Consejo; y,

v) Las demas que prevea la ley.

DEL SEGUNDO EJECUTIVO PROVINCIAL

2.2. Del Viceprefecto Provincial y/o Viceprefecta Provincial.- El Viceprefecto y/o la Viceprefecta es la
segunda autoridad ejecutiva del GAD Provincial de Imbabura, elegido por votacion popular en binomio con el
Prefecto o Prefecta. En tal calidad intervendra con voz y voto en las sesiones del Consejo y subrogara al
Prefecto o Prefecta en los casos expresamente seialados en la Ley. Estara sujeto a las mismas normas que
rigen los deberes, derechos, obligaciones y funciones del o la Prefecta; su trabajo sera a tiempo completo y no
podra desempenar otra funcion, con excepcion de la catedra universitaria. Como parte del Consejo Provincial,
asumira a plenitud las funciones de Consejero o Consejera.

Atribuciones y responsabilidades de la Viceprefecta o Viceprefecto.- Son sus atribuciones:
durante el tiempo que

rminar el periodo. La
idad del ejecutivo;

a) Subrogar al prefecto o prefecta, en caso de ausencia temporal mayor a tres dia
dure la misma. En caso de ausencia definitiva, el o la viceprefecta asumira hast
autoridad reemplazante recibira la remuneracion correspondiente a la primera aut

b) Integrar el consejo provincial con derecho a voz y voto;

c¢) Cumplir las funciones, representaciones y responsabilidades delegadas por el pref

d) Las atribuciones propias de los y las consejeras provinciales;

e) Los Viceprefectos o Viceprefectas no podréan pronunciarse en su calidad de consejgros o consejeras, sobre
la legalidad de los actos o contratos que hayan ejecutado durante sus funciongs como ejecutivos. Las
resoluciones que adopte el 6rgano legislativo contraviniendo esta disposicion sera

f) Las demas que prevean la ley y las ordenanzas provinciales.

o o prefecta;

ejecutivos del GAD Provincial de Imbabura:

a) Arrogarse atribuciones que la Constitucion o la ley no le confieran;
b) Ejercer su profesion o desempenar otro cargo piblico, aun cuando no fuere femunerado, )i

T
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universitaria;

c) Dedicarse a ocupaciones incompatibles con sus funciones o que le obliguen a descuidar sus deberes y
obligaciones con el gobierno auténomo provincial;

d) Disponer acciones administrativas que vayan contra la realizacion de planes y programas aprobados por
los organos legislativos de los respectivos gobiemos o que atenten claramente contra la politica y las metas
fijadas por éstos;

e) Otorgar nombramientos o suscribir contratos individuales o colectivos de trabajo, de servidores de los
respectivos gobiernos, sin contar con los recursos y respectivas partidas presupuestarias para el pago de
las remuneraciones de fey y sin observar lo dispuesto en la Constitucion y las leyes que regutan al sector
publico;

f) Prestar o hacer que se dé en préstamo: fondos, materiales, herramientas, magquinarias o cualquier otro bien
de propiedad del gobierno auténomo descentralizado para beneficio privado o distraerlos bzjo cuaiquier
pretexto de los especificos destinos del servicio plblico, exceptuandose en caso de emergencia;

g) Disponer o autorizar el trabajo de servidores o trabajadores para otros fines que no sean los estrictamente
institucionales;

h) Dejar de actuar sin permiso del respectivo érgano de legislacion, salvo en caso de enfermedad;

i) Adquirir compromisos en contravencion de lo dispuesto por el correspondiente organo de legislacion,
cuando la deciston sobre éstos les corresponda;

J} Absolver posiciones, deferir el juramento decisorio, allanarse a la demanda y aceptar ccnciliaciones
conforme a ia ley sin previa autorizacién del drgano de legislacion;

k) Todo cuanto le esta prohibido al 6rgano normativo y a sus miembros, siempre y cuando tenga aplicacion; y,

[} Asignar cargos y contratos a parientes que se encuentren dentro del cuarto grado de consanguinidad y
segundo de afinidad, de conformidad con la ley.

CAPITULO Il
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR.

1. DIRECCION GENERAL DE VIALIDAD E INFRAESTRUCTURA

Mision.

Contribuir al desarrolio econémico social del sector rural con la construccién, mantenimiento, rehabilitacion y
consolidacion del sistema vial rural y de infraestructura fisica de la Provincia de Imbabura.

Estructura Basica:

La Direccion General de Vialidad e Infraestructura, gestionara a traves de los siguientes subprocesos:

» Estudios y Disefios
» Programacion y Seguimiento Vial
» Ejecucién de Infraestructura

Responsable: DirectorGeneral de Vialidad e Infraestructura.

Atribuciones y Responsabilidades de la Direccion General de Vialidad e Infraestructura.
a) Planificar, construir y mantener el sistema vial de ambito provincial, que no incluya las zonas urbanas.

b) Dirigir la formulacion del Plan Vial Provincial y Plan Operativo Plurianual de Vialidad.
c) Dirigir el cumplimiento de la elaboracion de los proyectos de pre inversion.
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d) Supervisar los procesos de contratacion de obras, consultorias y servicios de acuerdo a lo descrito en la

LOSNCP.
e) Coordinar el plan de renovacion de maquinaria, vehiculos, equipos y herramientas de la direccion.
f) Dirigir, elaborar, coordinar y evaluar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de la direccion.
q) Dirigir la ejecucion de obras por administracion directa.
h) Las demas funciones delegadas por el Prefecto o Prefecta Provincial.

Productos y Servicios Direccion General de Vialidad e Infraestructura

1. Plan Vial Provincial actualizado.
2. Plan Operativo Plurianual de Vialidad.
3. Estudios de los proyectos de preinversion de acuerdo al Plan Operativo Anual de la Direccion General de

Vialidad e Infraestructura.
4. Reportes de ejecucion del Plan Operativo Anual de Vialidad.
1.1 Subdireccion de Estudios y Disenos

Atribuciones y Responsabilidades

a) Elaborar estudios y disefios de obras viales para el Plan Operativo Anual.
b) Estructurar las especificaciones técnicas de construccion para obras

Productos y Servicios:

1. Estudios y disefios de obras para el Plan Operativo Anual.

2. Insumos de las obras del Plan Vial Rural Provincial.

3. Proyectos de pre inversion de obras viales integrales y complementarias.

4. Estudios de factibilidad, impacto ambiental e ingenieria definitivos de las obras de infraestructura vial.

1.2 Jefatura de Programacion y Seguimiento Vial
Atribuciones y Responsabilidades

a) Dar seguimiento al Plan Vial Rural Provincial.

b) Elaborar informes de avance de los procesos de contratacion.

c) Construir participativamente el Plan Operativo Anual y presupuesto en base al Plan de Desarrollo
Provincial e institucional.

d) Construir participativamente el Plan Operativo Plurianual de Vialidad debig
Direccion General de Planificacion.

e) Dar seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo Anual y Plan Anual d4 Compras de acuerdo a la
planificacion institucional.

f) Elaborar especificaciones técnicas para los procesos de contratacion de ¢
acuerdo a lo descrito en la LOSNCP.

ente consensuado con la

as, bienes y servicios de

Productos y Servicios:

1. Informacion del Plan Vial Rural Provincial. 2 .
2. Informe de seguimiento cuatrimestral del Plan Operativo Anual de vialidad, fPlan\Anual dg C kﬂsc‘)"ﬁaﬁ«@\\

Operativo Plurianual de Vialidad o A
3. Especificaciones técnicas, TDR's para los procesos de contratacion de obrgg, bierles y se 'q‘os de ¢

a lo descrito en la LOSNCP ( ) FIF1C0 BIAS PRESERGE
PN ITIFICD \ L/ PRESEISSE
N2 0 K FEL COPRPTEL ORIGINA
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1.3 Subdireccion de Ejecucidn de Infraestructura

Atribuciones y Responsabilidades

g)

Planificar y coordinar con la Direccion General de Vialidad e Infraestructura, la utilizacion de la maguinana
de la institucion.

Supervisar y controlar los diferentes frentes de trabajo por administracion directa con la utilizacion de la
maquinaria de la institucion.

Elaborar el diario de maquinaria y del personat de la misma.

Planificar, organizar y controlar el mantenimiento vial contratado con las asociaciones de mantenimiento
rutinario.

Controfar y evaluar el avance fisico de los trabajos realizados por administracion directa.

Mantener el inventario de la maquinaria, vehiculos, equipos y herramientas a su cargo, y coordinar el plan
de renovacion de los mismos.

Cumplir con las demas funciones que el Director General le asigne.

Productos y Servicios:

1.

L

~

Mantenimiento rutinario de la red vial rural de la provincia a través de las asociaciones de mantenimiento
rutinario.

Mejoramiento de la red vial rural de fa provincia por administracion directa.

Programa de construccion de vias por administracion directa.

(nforme de horas extras, viticos, subsistencias, movilizacion y alimentacion de los choferes de equipo
pesado, operadores y ayudantes de maquina.

Actas entrega recepcion definitivas de las obras por administracion directa y con las asociaciones de
mantenimiento rutinario.

Actas de entrega recepcion provisional y definitiva de custodios del equipo pesado: maquinaria y volguetas.
Plan de renovacion de maquinaria y vehiculos.

Ordenes de movilizacion de equipo pesado: maquinana y volquetas.

2. DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION.

Mision.

Controlar que las obras y procesos que ejecuta el GAD Provincial de Imbabura, dentro de sus competencias,
se realicen de acuerdo a la programacion y objetivos institucionales, enmarcados en la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP) y normas de control interno emitidos por la Contraloria
General del Estado (CGE).

Este argano administrativo estara representado por el Director(a) General de Fiscalizacion,

Estructura Basica:

la Direccidn General de Fiscalizacion, se gestionara a través de los siguientes sub procesos:

« Fiscalizacion Vial y Recursos Hidricos
e Administracion de Contratos de Obra
e Laboratorio de Suelos
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Responsable: Director General de Fiscalizacion, Subdirector Fiscalizacion Vial y Recursos Hidricos y
Subdirector de Administracion de Contratos de Obra.

Atribuciones y Responsabilidades de la Direccion General de Fiscalizacion

9)

Supervisar y controlar los avances de obras contratadas y de administracion directa.

Coordinar las actividades técnico administrativas con las diferentes direcciones generales del GAD
Provincial de Imbabura que intervienen en el proceso de ejecucion de obras.

Aprobar cronogramas y reprogramacion de obras de los diferentes procesos en ejecucion

Coordinar con los beneficiarios de las obras que ejecuta el GAD Provincial de Imbabura, en las diferentes
etapas del avance de obras.

Legalizar el pago de planillas.

Aprobar el Plan Operativo Anual de la direccion general

Las demas funciones delegadas por el senor Prefecto o Prefecta

Productos y Servicios de la Direccion General de Fiscalizacion:

1.

2
3
4.

5.
6.

Informes periodicos de obras terminadas, en ejecucion y del laboratorio de suelos, por la modalidad de
administracion directa y/o contratacion, apoyados en los informes de la Subdireccion de Fiscalizacion Vial y
Recursos Hidricos y la Sub direccion de Administracion de Contratos de Obra

. Depuracion de procesos de ejecucion de obra.

Cronogramas aprobados para dar continuidad al avance de obra y legalizacion del pago de planilla de los

procesos en ejecucion
Reuniones y elaboracion de actas entre autoridades y beneficiarios de las diferentes obras en ejecucion

Pedidos de pago de planillas
Cumplimiento de metas del POA.

2.1 Subdireccion de Fiscalizacion Vial y Recursos Hidricos

Atribuciones y Responsabilidades

Productos y Servicios:

Supervisar |a ejecucion de obras contratadas y de administracion directa.
Tramitar las solicitudes de planillas de avance, liquidacion de obras y reajustes
Consolidar informacion de avances técnicos y economicos de las obras.
Elaborar informes para notificaciones

Mantener un registro completo de los contratos en ejecucion

Revisar y dar seguimiento a los documentos contractuales a fin de que se dé cymjplimiento
Revisar los disefios definitivos de los proyectos en ejecucion.

Las demas funciones delegadas por el Director General de Fiscalizacion.

©CoNOOO_WN =

Informes técnicos economicos de las obras por contratacion y administracion dffecta.
Planillas de ejecucion aprobadas

Informes de notificaciones

Informes consolidado de avances fisicos y econémicos de obras
Cuadro de obras ejecutadas y en ejecucion

Cumplimiento de plazos y cronogramas

Planos ASBUILD
Legalizacion de Documentacion.

§9 -
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10. Informe de avances de obra.
Atribuciones y Responsabilidades del Fiscalizador 4

a) Seguimiento y control de las obras en ejecucion por contratacion y por administracion directa.

b) Elaborar informes del avance de obra.

¢) Revisary aprobar de planillas.

d) Elaborar 6rdenes de trabajo y de cambio.

e) Elaborar actas de entrega recepcion de obras, actas de suspension de trabajos, de reinicio de obra y
reajuste de precios.

f) Controlar el cumplimiento de cronogramas y plazos.

g: Custodiar el libro de obra.

h) Las demas delegadas por el Subdirector de Fiscalizacion Vial y Recursos Hidricos

Productos y Servicios del Fiscalizador 4

1. Informe del seguimiento y avance de obras en ejecucion por contratacion y por administracion directa.
2. Actas de entrega recepcion de obras y por administracion directa

3. informe de aprobacion de planilias

4. Informes de ordenes de trabajo y de cambio

5. Actas de entrega recepcion de obras, actas de suspension de trabajos, actas de reinicio de obra

6. Informes de reajustes de precios

7. Informes de cumplimientos de cronogramas y plazos

8. Libro de obra actualizado de acuerdo al cronograma

2.2 Jefatura de Laboratorio de Suelos

Atribuciones y Responsabilidades

a) Coordinar y supervisar ias diferentes actividades dentro del iaboratorio de suelos

b) Velar por el mantenimiento de los equipos del laboratorio

¢) Legalizar los informes de los ensayos de laboratorio

d) Realizar informes periodicos a fa Direccion General de Fiscalizacion y a la Subsecretaria de Control y
Aplicaciones Nucleares (Direccion de Licenciamiento y Proteccion Radiologicay).

e) Elaborar informes para la actualizacion del costo por servicios que presta el Laboratorio de Suelos.

f) Las demas funciones delegadas por el Director General de Fiscalizacion.

Productos y Servicios de la Jefatura de Laboratorio de Suelos:

1. Legaliza informes de ensayos de hormigones, granufometrias, densidades de campo (densimetro nuclear)
y mezclas asfalticas, con nomas ACI, ASHTHO, INEC.

2. Cronograma de mantenimiento de equipos de laboratorio.

3. Informe de disefios de hormigones y pavimentos.

4. Reporte periddico de ensayos realizados y de las salidas del densimetro nuclear a entidades reguladoras
en la materia

5. Informes de actualizacion de costos por servicios que presta el Laboratorio de Suelos.

Atribuciones y Responsabitidades del Analista de Laboratorio de Suelos
a) Realizar ensayos de laboratorio
b) Disefiar hormigones y pavimentos.

c) Comprobar [a calidad de materiales.
d) Operar el densimetro nuclear.
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Las demas funciones delegadas por el Jefe de Laboratorio de Suelos

Productos y Servicios del Analista Laboratorio de Suelos:

1.

SR wLN

Informes de ensayos de hormigones, granulometrias, densidades de campo (densimetro nuclear) y
mezclas asfalticas, con normas ACI, ASHTHO, INEC.

Muestra de hormigones y pavimentos a utilizarse

Informe de disefio de hormigones y pavimentos.

Informe de densidades de campo con decimetro nuclear

Informes para certificaciones de calidad de materiales.

2.3 Jefatura de Administracion de Contratos de Obra

Atribuciones y Responsabilidades

d)
e)
f)
9)

Coordinar y supervisar la administracion de contratos y convenios.

Coordinar reuniones con los beneficiarios de las obras e instituciones.

Consolidar informacion de avances de obra.

Mantener un registro completo de contratos y convenios realizados y en ejecucion

Realizar los reportes para consolidar el informe de la ejecucion del Plan Operativo Anual Institucional.
Establecer un sistema para medir el logro de los objetivos definidos.

Las demas funciones delegadas por el Director General de Fiscalizacion.

Productos y Servicios:

2Bl .

Informes economicos del avance y terminacion de las obras que se ejecutan por contratacion y convenios.
Informes consolidado de avances de obras

Matriz de contratos y convenios ejecutados y en ejecucion

Registro de sanciones a los contratistas por incumplimientos de obras.

Registro consolidado del estado de las obras

Informes finales de convenios interinstitucionales y actas de finiquito

Atribuciones y Responsabilidades del Administrador de Contratos 4

Productos y Servicios del Administrador de Contratos 4

Administrar las obras que se ejecutan por contratacion y convenios
Solicitar la disponibilidad de recursos.

Solicitar los anticipos y pagos de planillas de las obras por contratacion
Autorizar y Legalizar ordenes de trabajo, de cambio y actas.

Revisar documentos contractuales de las obras a ejecutarse.

Notificar a los contratistas por incumplimiento de la ley y sus reglamentos.
Velar por el cumplimiento de los plazos y cronogramas en los contratos de ejgcicion de obra.
Las demas funciones previstas en la ley.

N o=

Informes del avance fisico y econdmico de las obras en ejecucion y conveniog
Informe de solicitud de disponibilidad de recursos

Informe de solicitud de pago de planillas

Informes de ordenes de trabajo, de cambio y actas.

Informe de documentos contractuales y obras en ejecucion.

Informes a contratistas por incumplimiento de la ley y de los documentos cg
Informes de cumplimiento de plazos y cronogramas.
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8. Ingreso de informacion a la plataforma det Servicio de Compras Publicas (SERCOP) de los procesos en
gjecucion.

3. DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ECONOMICO.
Mision

Impulsar el servicio a la comunidad, fortaleciendo las capacidades productivas y microempresariales de los
Imbaburefios, con la implementacion de planes, programas y proyectos de desarrollo productivo, a fin de
satisfacer los requerimientos de la poblacion y lograr un uso eficiente de los recursos naturales de nuestra
provincia, generando confianza a corto, mediano y largo plazo.

Estructura Basica:
La Direccion General de Desarrollo Econdmico, gestionara a través de los siguientes sub procesos:

» Fomento Productivo y Emprendimientos
e Turnismo, Artesantas y Cultura.

Responsable: Director General de Desarrollo Econdmico
Atribuciones y Responsabilidades Direccion General de Desarrollo Econémico.

a) Fomentar las actividades productivas provinciales.

b) Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial provincial a través de la implementacion
de politicas publicas provinciales, en el marco de sus competencias constitucionales y legales.

¢) Fomentar fas actividades productivas principalmente las agropecuarias, en coordinacion con los demas
gobiernos auténomos descentralizados.

d) Promover y patrocinar las culturas, las artes, en beneficio de la colectividad, en coordinacion con los
gobiernos autdonomos descentralizados.

e) Apoyar a la produccion mediante el fortalecimiento de las cadenas productivas con un enfoque de equidad;
la generacion y democratizacion de los servicios técnicos y financieros; la transferencia de tecnologia; la
preservacion de los saberes ancestrales orientados a la produccion y la agregacion de valor.

f) Dirigir, elaborar, coordinar y evaluar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de la direccion.

g) Articular con la Academia los procesos de investigacion cientifica y desarrollo tecnologico para el fomento
productivo.

h) Fortalecer a organizaciones de productores, emprendimientos y empresas comunitarias.

i} Establecer programas y proyectos orientados al incremento de la productividad, optimizacion del riego,
asistencia técnica, suministro de insumos agropecuarios y transferencia de tecnologia, en el marco de la
sequridad y soberania alimentaria, dingidos principalmente a los pequefios productores.

j) Fortalecer laidentidad nacional particularmente provincial, la plurinacionalidad y la interculturalidad.

k) Apoyar ala cadena productiva de turismo comunitario.

) Las demas funciones delegadas por el Prefecto o Prefecta Provincial.

Productos de la Direccidén General de Desarrollo Economico:

Estrategia de fomento integral agricola.
Estrategia de la gestion empresarial inclusiva.
Estrategia de fomento integral pecuario.
Estrategia de fomento al turismo.

Estrategia de fomento artesanal y cultural.

U -
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3.1 Subdireccion de Fomento Productivo y Emprendimientos
Atribuciones y Responsabilidades

a) Apoyar a la direccion en la identificacion y formulacion de planes, programas y proyectos para la ejecucion
en fomento productivo.

b) Coordinar y ejecutar planes, programas y proyectos en fomento productivo para alcanzar los objetivos
institucionales.

c) Realizar el seguimiento y monitoreo en el proceso de ejecucion de los planes, programas y proyectos de
fomento productivo.

d) Evaluar los planes, programas y proyectos, exante y expost, inherentes a la subdireccion.

e) Evaluar el cumplimiento de actividades encomendadas al equipo técnico a su cargo.

Productos y Servicios:

1. Planes, programas, proyectos identificados y elaborados en: fomento integral agricola, fomento a la gestion
empresarial inclusiva y fomento integral pecuario.

2. Seguimiento, monitoreo y evaluacion de planes, programas y proyectos ejecutados por la Subdireccion de
Fomento Productivo en: fomento integral agricola, fomento a la gestion empresarial inclusiva y fomento

integral pecuario.
3. Evaluacion del cumplimiento de actividades del equipo técnico a su cargo.

3.2 Subdireccion de Turismo, Artesanias y Cultura
Atribuciones y Responsabilidades

a) Apoyar a la direccion en la identificacion y formulacion de planes, programas y proyectos.

b) Coordinar y ejecutar planes, programas y proyectos de la Subdireccion para alcanzar objetivos
institucionales.

c¢) Realizar el seguimiento y monitoreo en el proceso de ejecucion de los planes, programas y proyectos de

turismo.
d) Evaluar los planes, programas y proyectos, exante y expost, inherentes a la subdireccion.
e) Evaluar el cumplimiento de actividades encomendadas al equipo técnico a su cargo.

Productos y Servicios:

1. Planes, programas, proyectos identificados y elaborados en : fomento al turismo} fomento artesanal y
cultural
2. Seguimiento, monitoreo y evaluacion de planes, programas y proyectos ejecutados gor la Subdireccion de
Turismo, Artesania y Cultura en: fomento al turismo, fomento artesanal y cultural
3. Evaluacion del cumplimiento de actividades del equipo técnico a su cargo

4. DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION

Mision
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alineadas con los objetivos institucionales; generar los insumos y definir los escenarios para la elaboracion de
los Planes de Desarrollo Provincial y de Ordenamiento Territorial; y, establecer los espacios y mecanismos de
participacion ciudadana para la construccion y ejecucion de politicas publicas en forma consensuada, para
destacar la participacion ciudadana en el proceso de planificacion y ejecucion de los proyectos.

Este 6rgano administrativo estara representado por el Director(a) General de Planificacion.
Estructura Basica:
La Direccion General de Planificacion, se gestionara a través de los siguientes sub procesos:

» Pianificacion Institucional y Proyectos
» Planificacion Territorial
e Participacion Ciudadana

Responsable: Director General de Planificacion
Atribuciones y Responsabilidades de la Direccion General de Planificacién

a) Mantener y coordinar acciones con diferentes organismos e instituciones del Estado y GADs a nivel
nacional, para identificar y desarrollar metodologias y estrategias necesarias para ef cumplimiento de la Ley
de aplicacion obligatoria en la institucion.

b) Proponer politicas, ordenanzas y otros instrumentos técnicos para consolidar la gestion institucional.

¢) Coordinar acciones institucionales para la implementacion de lineamientos estratégicos, politicas y
directrices necesarias en el cumplimiento de los diferentes Planes Institucionales.

d) Coordinar y dirigir la formulacion del Plan de Desarrollo y de Ordenamiento Territorial, la Planificacion
Plurianual Institucional, asi como la Planificacion Operativa para su implementacion, aplicacion territorial y
operativizacion institucional.

e) Dirigir la implantacion de metodologias y sistemas de seguimiento para generar los insumos suficientes
derivados de 1a evaluacion para la toma de decisiones de las autoridades.

f)y Dirigir y supervisar el cumplimiento de las actividades del personal de Ia Direccion.

g) Consolidar ta informacion que proveen las direcciones o unidades administrativas del GAD Provincial de
imbabura para elaborar los informes de rendicion de cuentas.

h) Asesorar a las unidades de gestion de la Prefectura de imbabura, con la determinacion de politicas, planes,
programas, lineamientos generales de planificacion y proyectos de desarrolio provincial.

i) Las demas funciones delegadas por el sefior Prefecto o Prefecta Provincial.

Productos y Servicios de la Direccion General de Planificacion:

1. Coordinacion, planificacion y evaluacion al Plan Operativo Anual Institucional.

2. Coordinacion la elaboracion del Presupuesto Anual de GAD Provincial de Imbabura.

3 Coordinacion, planificacion y evaluacion de las actividades para la actualizacion del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Imbabura.

4. Coordinacion, planificacion y evaluacion de la actualizacion del Plan Estrategico Institucional.

5. Metodologias de planificacion e implementacion del Sistema de Participacion Ciudadana Provincial.

6 Coordinacion, implementacion y evaluacidn del Presupuesto Participativo Provincial.

4.1 Suhdireccion de Planificacion Institucional y Diseno de Proyectos

Atribuciones y Responsabilidades
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a) Generar y actualizar las metodologias y técnicas del Sistema de Planificacion, Presupuestario, Compras
Publicas, Seguimiento y Evaluacion de la gestion institucional, para la elaboracion del Presupuesto, Plan
Operativo Anual, Plan Anual de Contratacion Piblica y sus reformas respectivas.

b) Elaborar conjuntamente con el Director de Planificacion, los lineamientos, estrategias y politicas para la
planificacion y propuesta de inversion, para la aprobacion de las instancias de planificacion y participacion
ciudadana, y su aplicacion en el presupuesto institucional.

¢) Coordinar conjuntamente con el Director de Planificacion la propuesta de Inversion Plblica para elaborar el
anteproyecto presupuestario.

d) Coordinar la planificacion institucional para elaborar el Plan Operativo Anual (POA) y la programacion de
actividades.

e) Supervisar el sistema de control de avance y ejecucion de proyectos y actividades, para generar
informacion respecto a la ejecucion presupuestaria.

f) Coordinar el proceso de seguimiento y evaluacion de la planificacion operativa anual a fin de medir el nivel
de gestion de la planificacion, avance fisico de actividades y de la programacion, para la consecucion de los
resultados. Administrar el Sistema Institucional de Gestion para Resultados (GpR).

g) Dirigir y supervisar el cumplimiento de las actividades del personal bajo su cargo.

h) Realizar el seguimiento, evaluacion y monitoreo de los planes estratégicos, operativos y proyectos de la
institucion.

i) Realizar, proponer y evaluar la factibilidad técnica, econémica y social de programas, subprogramas y
proyectos relacionados con la obra pblica institucional y brindar informacion base para su programacion y
gjecucion.

j) Formular y desarrollar proyectos de inversion publica contenido en el POA, como tambien organizar la
formulacion con las direcciones del GAD Provincial de Imbabura.

k) Consolidar la informacion del Plan Anual de Contratacion Institucional y remitir a la Direccion General de
Contratacion Publica para su complementacion y subida al sistema correspondiente.

) Cumplir con las demas tareas que el Director(a) le asigne, conforme a disposiciones del Prefecto o
Prefecta.

Productos y Servicios:

1. Sistema de Seguimiento y Evaluacion Institucional.

2. Informes de evaluacion de la ejecucion fisica y financiera de las Unidades de Gestion del GAD Provincial de
Imbabura elaborados.

3. Monitoreo, evaluacion y seguimiento al Sistema de Informacion para los gobiemos autonomos
descentralizados.

4. POA y Presupuesto de la institucion elaborados y reformados.

5. Informes técnicos de reformas de presupuesto de la entidad elaborados.

6. Coordina la elaboracion de perfiles y proyectos en coordinacion con Unidades de Gestion requirentes del
GAD Provincial de Imbabura.

7. Banco de Proyectos establecido segun la Planificacion Territorial. \

4.2 Subdireccion de Planificacion Territorial

Atribuciones y Responsabilidades

a) Generar y actualizar las metodologias y técnicas para la planificacion territorial.
b) Coordinar la solucion de conflictos limitrofes internos de la provincia en conformidad con la ley de fijacion

de limites territoriales.
c) Formular presupuestos integrales de ordenamiento territorial en concordancia y/ cdrrespondepcia Sa.

procesos de planificacion territorial y normativa de nivel nacional, cantonal y parr quial. /1 WG\AL (Q:
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Coordinar la elaboracion de escenarios y modelos territoriales actuales y deseados ambientales,
economicos, sociales y de infraestructura fisica,

Coordinar la etaboracion de estudios territoriales prospectivos y tendenciales sobre dinamicas productivas,
ambientales y sociales, para sustentar la planificacion y la elaboracidén de propuestas de inversion de
fomento productivo.

Generar y mantener actualizada la base de datos de informacion geografica provincial, asi como
administrar la geoportal Imbabura provincial.

Seguimiento a convenios interinstitucionales para la administracion de la informacion geodésica.

Dirigir y supervisar el cumplimiento de las actividades del personal de la subdireccion.

Cumplir con las demas tareas que el Director(a) General le asigne.

Productos y Servicios:

NOo AW =
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Actualizacidén del Plan de Desarrolto y Ordenamiento Territorial en el marco de sus competencias.
Plan Plurianual Institucional elaborado.

Plan Estratégico Institucional.

Sistema de Informacion Provincial.

Metodologias y técnicas para la planificacion territorial.

Propuestas de ordenamiento territoriat en unidades territoriales especificas.

Ejecucion de procesos geomaticos para el modelamiento cartografico por capacidad de uso de la tierra
(CUT), de la provincia zonificada. Modelamiento cartografico de los escenarios y modelos territoriales
futuros de cada uno de los componentes del PD y OT

Administra el portal Geolmbabura provincial actualizada

Subdireccion de Participacion Ciudadana

Atribuciones y Responsabilidades

a)

b)

Coordinar fa implementacion de los mecanismos de participacion ciudadana para operativizar el didlogo con
la ciudadania en el territorio.

Coordinar conjuntamente con el Director de Planificacién y Subdirector de Participacion Ciudadana la
propuesta de inversion plblica para obtener mediante resolucion la conformidad del anteproyecto
presupuestario por la maxima instancia de Participacion Ciudadana Provincial.

Coordinar acciones institucionales para la implementacion de lineamientos estratégicos, politicas y
directrices necesarias en el cumplimiento de los diferentes planes.

Gestionar conjuntamente la generacion de informacion técnica de los mecanismos y herramientas de
Participacion Ciudadana y Control Social para transparentar la gestion institucional.

Dirigir y supervisar el cumplimiento de las actividades del personal a su cargo.

Coordinar conjuntamente con el Director de Planificacion la propuesta para la elaboracion del presupuesto
participativo mediante la realizacidn de asambleas parroquiales en toda la provincia.

Organizar y coordinar la rendicion de cuentas.

Promover y patrocinar las actividades deportivas, recreativas y ancestrales en beneficio de la colectividad
en el area rural y urbana, en coordinacién con los gobiernos auténomos descentralizados de 1as
parroquiales rurales y otras entidades publicas rectoras del deporte y la recreacion.

Planificar, ejecutar y evaluar proyectos para la promocién del deporte y la recreacion.

Cumplir con las demas tareas que la autoridad le asigne.

Productos y Servicios:

1.
2.
3.

Rendicion de cuentas.
Control social, veedurias ciudadanas y otros mecanismos.
tmplementar el Presupuesto Participativo Anual.
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4. Conformacion del Sistema de Participacion Ciudadana Provincial.
5. Proyectos para la promocion del deporte y la recreacion.

5. DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HIDRICOS.
Mision
Gestionar de manera eficiente el uso y conservacion de los recursos hidricos en la Provincia de Imbabura.

Estructura Basica:

La Direccion General de Recursos Hidricos, se gestionara a través de los siguientes sub procesos:

e Riego y Drenaje
e Cuencas Hidrograficas

Responsable: Director General de Recursos Hidricos
Atribuciones y Responsabilidades de la Direccion de Recursos Hidricos.

a) Formular planes, programas y proyectos de desarrollo sostenible en cuencas hidrograficas que respondan
a las demandas productivas, sociales, culturales y ambientales.

b) Gestionar el uso eficiente del agua.

¢) Mejorar de manera integral la infraestructura de los sistemas de riego y tecnificar el riego de la provincia.

d) Organizar y fortalecer a las juntas de regantes para que asuman la gestion y cogestion de los sistemas de
riego, considerando a la cuenca hidrografica como un espacio natural para llevar a cabo la labor conjunta
de planeacion de los recursos hidricos.

e) Ejecutar el Plan Provincial de Riego y Drenaje, areas protegidas y cuencas hidrograficas en concordancia
con la politica nacional del cambio de matriz productiva. Actualizar los insumos del plan.

f) Dirigir, elaborar, coordinar y evaluar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de la direccion.

g) Establecer normas y acciones para la proteccion, conservacion, recuperacion y revalorizacion de las
cuencas hidrograficas para garantizar el suministro del recurso hidrico en cantidad, calidad y acceso al uso
agricola.

h) Generar estrategias que permitan identificar, seleccionar y priorizar zonas de intgrvencion de grupos
sociales de interés relacionados a riego y drenaje; y, gestion de cuencas hidrograficas

i) Las demas funciones delegadas por el Prefecto o Prefecta de la institucion.

Productos y Servicios de la Direccion General de Recursos Hidricos

encas hidrograficas

—

. Estrategias para la proteccion, conservacion, recuperacion y revalorizacion de las
para garantizar el suministro del recurso hidrico en cantidad, calidad y acceso al uso af
Plan Provincial de Riego y Drenaje.

Intervenciones ejecutadas en las comunidades.

w N

drenaje; y, gestion de cuencas hidrograficas.
Rehabilitacion de los sistemas de riego y el ordenamiento integral de las unidades
6. Asesoramiento para la formacion y el fortalecimiento de juntas de regantes
hidrograficas.

o

5.1 Jefatura de Riego y Drenaje

A vve 3
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Atribuciones y Responsabilidades

Coordinar, dirigir, asignar, corregir y evaluar los trabajos encomendados a los técnicos de apoyo a la
direccion,

Elaborar proyectos de intervencion en los diferentes sistemas de riego para obtener financiamiento via
Comité Naciona! de Competencias e informe de concordancia SENAGUA.

Atender las solicitudes y peticiones de las comunidades relacionadas al riego y drenaje.

Evaluar la ejecucion del Plan Anual de Intervencion de los Proyectos de Riego y Drenaje en los
componentes de infraestructura fisica, social, ambiental y productiva.

Elaborar los estudios sobre costos, precios unitarios, normas y especificaciones técnicas referentes al
disefio y construccion de obras hidraulicas de Riego y Drenaje.

Supervisar las consultorias contratadas relacionadas con Riego y Drengje.

Coordinar, dirigir, asignar, corregir y evaluar los trabajos encomendados a los técnicos de apoyo a la
direccion.

Coordinar la intervencion en respuesta a las solicitudes y peticiones las comunidades relacionadas con la
gestion de cuencas hidrograficas.

Evaluar la ejecucion del Plan de Ordenamiento Integral de Unidades Hidrograficas Nivel 5 {(Metodologia
PFASTETTER).

Coordinar la gestion y administracion integral de los recursos hidricos a nivel de cuencas hidrograficas con
la participacion de todos 12s actores ligados a la gestion del agua para riego.

Productos y Servicios:

1.

Plan Anual de Intervencion de los Proyectos de Riego y Drenaje

2. Estudios sobre costos, precios unitarios, normas y especificaciones técnicas referentes al diseio y

w

N>~

construccion de obras hidraulicas de Riego y Drenaje.

Reportes de informes técnicos cuatrimestrales para el monitoreo, seguimiento y evaluacion al cumplimiento
de resultados a corto, mediano y largo plazo.

Términos de referencia previo el inicio de procesos contractuales para consultorias y obras hidrotécnicas.
Juntas de regantes en los sistemas de riego organizadas y capacitadas.

Plan de Ordenamiento Integral de Unidades Hidrograficas Nivel 5 (Metodologia PFASTETTER).

Estudios biofisicos, ambientales, econdmicos, sociales y culturales de las unidades hidrograficas a Nivel 5
(Metodologia PFASTETTER).

Consejos de cuencas hidrograficas organizados y capacitados.

6. DIRECCION GENERAL DE AMBIENTE

Misién

Dirigir, ordenar, disponer y organizar la gestion ambiental, la defensoria del ambiente y la naturaleza, en el
ambito del territorio provincial promoviendo la sostenibilidad ambiental, armonia espacial y equilibrio regional
con responsabilidad social e institucional.

Este organo administrativo estara representado por el Director{a) General de Ambiente.

Estructura Basica:

La Direccion General de Ambiente, se gestionara a través de los siguientes subprocesos:

e Calidad Ambiental
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e Patrimonio Natural

Responsable: Director General de Ambiente
Atribuciones y Responsabilidades Direccion General de Ambiente.

a) Gestionar proyectos en el marco de la gestion ambiental provincial.

b) Implementar un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion para los proyectos y acciones ambientales
provinciales.

c) Establecer alianzas con el sector académico, entidades sectoriales, institutos de investigacion, organismos
no gubernamentales y demas actores relacionados, para el desarrollo sustentable de los recursos naturales
de la provincia.

d) Coordinar con la Direccion General de Cooperacion Internacional, la obtencion de recursos para la
ejecucion de proyectos ambientales.

e) Asesorar al Prefecto/a en asuntos relacionados con la gestion ambiental provincial.

f) Dirigir, elaborar, coordinar y evaluar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de la direccion.

g) Las demas funciones delegadas por el Prefecto o Prefecta Provincial.

Productos y Servicios de la Direccion General de Ambiente:

1. Proyectos gestionados en el marco de la gestion ambiental provincial.
2. Sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion implementado para los proyectos y acciones ambientales

en la provincia.
3. Sistema para el desarrollo sustentable de los recursos naturales en la provincia.

4. Plan Operativo Anual de la Direccion.
6.1 Jefatura de Calidad Ambiental

Atribuciones y Responsabilidades

a) Desarrollar el Sistema de Gestion Ambiental Provincial, que oriente al cumplimiento de la competencia
constitucional de la Gestion Ambiental de forma articulada y armonizada.
b) Garantizar el cumplimiento de las ordenanzas, reglamentos y demas disposiciones legales para fortalecer

la Gestion Ambiental en la Provincia.
c) Asumir el control ambiental de los proyectos, actividades productivas y de desarrollo QUﬁ se impulsan en la

Provincia, en el marco de la normativa ambiental vigente en el pais.
d) Gestionar ante el Ministerio del Ambiente las licencias ambientales de las obras de degdrollo que impulsa

el GAD Provincial de Imbabura en el territorio.

Productos y Servicios:

1. Sistema de Gestion Ambiental orientados al cumplimiento de la competencia constitucignal.
2. Instrumentos legales que fortalecen la gestion ambiental provincial.
3. Registro de prevencion y control de la contaminacién en la provincia.
4. Licencias ambientales de las obras de desarrollo de la Prefectura de Imbabura i
5. Informes técnicos de consultorias y auditorias ambientales.
6.2Jefatura de Patrimonio Natural “;ném‘\‘ ,47@
s I
Atribuciones y Responsabilidades Wl 3
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a) Impulsar la proteccion, conservacién y restauracion ambiental del Patrimonio Natural de la Provincia.

b) Incentivar la Investigacion para la conservacion y recuperacion de los ecosistemas estratégicos y su
biodiversidad.

¢c) Identificar e incorporar areas naturales al Subsistema de Gobiernos Autonomos Descentralizados.

d) Establecer instrumentos de regulacion que favorezca la proteccion, conservacion y restauracion ambiental
del Patrimonio Natural de la Provincia.

e} Incorporar los componentes de cambio climatico y educacion ambiental, mediante la implementacion de
acciones de mitigacion, adaptacion, y otros mecanismos; con el fin de minimizar la vulnerabilidad, mantener
la continuidad en la prestacion de servicios y bienes ambientales provenientes de los ecosistemas
existentes en la provincia.

f} Impulsar la implementacion del Plan Provincial de Forestacion y Reforestacion, como instrumento
estratégico de adaptacion frente a los efectos del cambio climatico.

g) Impulsar la creacion de la red de viveros forestales en la Provincia.

h) Coordinar la ejecucion de campafias ambientales provinciales encaminadas manejo sustentable de los
recursos naturales en la provincia.

Productos y Servicios:

—_

Plan estratégico de proteccion, conservacion y restauracion ambiental

2. Linea base con la valoracion de la biodiversidad y et establecimiento de indicadores biologicos claves para
la conectividad ecosistémica.

3. Declaratoria de ecosistemas estratégicos, como areas protegidas bajo un sistema de corredores de
conectividad y/o areas de conservacion y uso sustentable.

4. Instrumentos para fa regulacion proteccion, conservacion y restauracion ambiental.

5. Estrategias de adaptacion y/o mitigacion implementadas frente a los efectos del cambio climatico.

6. Plan Provincial de Forestacion y Reforestacion implementado, como instrumento estratégico de adaptacion
frente a los efectos del cambio climatico.

7. Campanas de educacion ambiental implementadas.

8. Informes de coordinacion y cumplimiento de convenios.

7. DIRECCION GENERAL DE COOPERACION INTERNACIONAL
Mision

Dirigir y gestionar {a cooperacion internacional para que contribuya a la ejecucion de las competencias y el
proceso de desarrollo territoriat provincial.

Los subprocesos, en concordancia con la resolucion N° 009-CNC de la Direccion General de Cooperacion
internacional son:

e Rectoria Local

« Planificacion

e Regulacion

« Control

s  Gestidn
Estructura Basica:

Para el cumplimiento de los subprocesos, la Direccion General de Cooperacion Internacional, se requiere de:
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« Jefatura de Monitoreo y Evaluacion de la Cooperacion Internacional

Responsable: Director General de Cooperacion Internacional

Atribuciones y Responsabilidades de la Direccion General de Cooperacion internacional:

a)

b)

Asesorar sobre la gestion de cooperacion internacional para potenciar las capacidades locales segun las
competencias de la entidad.

Dirigir procesos de planificacion para la formulacion de planes, programas y proyectos para la
cooperacion internacional.

Coordinar procesos para la elaboracion de politicas, normas y lineamientos generales para la rectoria del
GAD Provincial de Imbabura en la gestion de cooperacion internacional.

Dirigir, elaborar, coordinar y evaluar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de la direccion.
Las demas funciones delegadas por el Prefecto o Prefecta Provincial.

Productos y Servicios de la Direccién General de Cooperacidn Internacional:

Sistema de informacion de cooperacion internacional.

Obtener los recursos de cooperacion internacional para la ejecucion de planes, programas y proyectos.
Propuestas de normativa legal institucional para el cumplimiento de las facultades del GAD Provincial de
Imbabura en el ambito de la Cooperacion Internacional.

Informacion de proyectos en ejecucion con fondos internacionales que apoyen a las competencias del
GAD Provincial de Imbabura, en base al PDOT territorial.

Propuesta del Modelo de Gestion de Cooperacion Internacional para la entidad.

7.1 Jefatura de Monitoreo y Evaluacion de Cooperacion Internacional

Atribuciones y Responsabilidades

Monitorear y evaluar la ejecucion de convenios y proyectos con recursos de la cooperacion internacional.
Monitorear e informar sobre el mantenimiento del sistema de informacion de cooperacion internacional.
Coordinar los procesos de internacionalizacion de la Prefectura, en el ambito de la competencia de
cooperacion internacional.

Formular indicadores para evaluacion de la gestion de cooperacion internacional.

Otras pertinentes a la funcion dispuestas por la Direccion General.

Productos y Servicios:

1

f

Indicadores de gestion.

!

2. Informes de seguimiento y evaluacion de la ejecucion de convenios y proyecips con recursos de la

1. COORDINACION GENERAL

Mision

cooperacion internacional.
Inventario de necesidades territoriales de cooperacion internacional.

CAPITULO IlI
PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA
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Coordinar y asesorar a la Gestion Estratégica del GAD Provincial de Imbabura sobre fa eficacia del controf
interno y la efectividad de las operaciones; cumplir la funcion de enlace interna y externa, y realizar fas
funciones delegadas por el Prefecto o Prefecta.

Este drgano administrativo estard representado por el Coordinador(a) General del GAD Provincial de
Imbabura.

Estructura Basica:

La Coordinacion General, se gestionara a través del siguiente subprocesos:
¢ Coordinacion General

Responsable: Coordinador General

Atribuciones y Responsabilidades de la Coordinacién General:

a) Cumplir la funcién de enlace entre la Gestion Estratégica y las Unidades de Asesoria, Operativas y de
Apoyo del GAD Provincial de Imbabura, para el cumplimiento de los fines delegados por la maxima
autoridad.

b) Coordinar con las diferentes direcciones y unidades de la institucion, el seguimiento de los planes,
programas y proyectos especiales a solicitud de la maxima autoridad.

¢) Coordinar y verificar el cumplimiento de los asuntos y tramites especiales requeridos por la maxima
autoridad de la entidad.

d) Realizar la funcion de enlace para la coordinacion y entrega de informacion entre la Gestion Estratégica del
GAD Provincial de Imbabura con las entidades externas publicas y privadas.

e} Realizar el control de ejecucion de contratos y ejecucion presupuestaria a solicitud de la maxima autoridad
de la institucion.

f) Elaborar informes sobre el seguimiento de: planes, programas y proyectos especiales; asuntos y tramites
especiales.

q) Dirigir, coordinar, elaborar y evaluar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de la
Coordinacion General.

h) Las demas funciones delegadas por el Prefecto o Prefecta Provincial.

Productos y Servicios de la Coordinacion General:

Informes de seguimiento de planes, programas y proyectos especiales, asuntos y tramites especiales.
Informes del control de ejecucion de contratos y ejecucion presupuestaria.

Informes de la verificacion y avance de obras.

Informes de seguimiento a la gestion de Cooperacion Internacional.

W =

2. AUDITORIA GENERAL INTERNA
Mision

Realizar el control y evaluacion posterior de fa gestion en las areas administrativas, financieras y operativas
con sujecion a las disposiciones legales y normas nacionales de auditoria aplicables.

Este organo administrativo estara representado por el Auditor (a) General Intemo det GAD Provincial de
Imbabura.

Estructura Basica:
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La Auditoria General Interna, se gestionara a través del siguiente subproceso:

e Auditoria General Intera

Responsable: Auditor General Interna

Atribuciones y Responsabilidades de la Auditoria General Interna:

a)
b)

k)

Productos y Servicios de la Auditoria General Interna:

Elaborar el plan anual de auditoria para su presentacion y aprobacion;

Realizar la evaluacion oportuna, concurrente y/o posterior de la gestion, en términos de costo, tiempo,
legalidad, economia, efectividad, eficiencia y transparencia, a través de auditorias de gestion y examenes
especiales planificados o imprevistos y por solicitud de la maxima autoridad a fin de comprobar la legalidad,
pertinencia y veracidad de la gestion para recomendar y corregir las observaciones detectadas;

Efectuar el seguimiento a las recomendaciones formuladas en los informes practicados por Auditoria
Interna y Externa, para verificar su cumplimiento, sobre la base del cronograma preparado por los
servidores responsables de su aplicacion y aprobado por la Maxima Autoridad;

Cumplir con lo dispuesto en la Ley de la Contraloria General del Estado, Politicas y Normas Ecuatorianas
de Auditoria Gubernamental y Normas de Control Interno, emitidas por la Contraloria General del Estado,
Codigo de Planificacion y Finanzas Publicas, Codigo de Etica y otras disposiciones legales para el
desarrollo de las labores de auditoria

Evaluar la eficacia de los sistemas, procedimientos de control interno, la administracion de riesgos
institucionales, y el cumplimiento de leyes, normas y regulaciones aplicables;

Determinar las responsabilidades administrativas y civiles culposas, en base a los resultados de las
acciones de control; asi como, los indicios de responsabilidad penal;

Asesorar a las autoridades en el ambito de su competencia y en funcion del mejoramiento continuo del
sistema de control interno.

Preparar los informes de evaluacion, de las actividades cumplidas por la Unidad de Auditoria Interna, en
relacion con los planes de trabajo, objetivos y metas; y seran enviadas a la Contraloria General del Estado
para su revision; y

Dirigir, organizar y supervisar todas las actividades, productos y servicios relacionados con el
funcionamiento de la direccion.

Dirigir, coordinar, elaborar y evaluar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de la Auditoria
General Interna.

Las demas funciones delegadas por el Prefecto o Prefecta Provincial.

1.
2.

©

Plan anual de auditoria interna formulado y aprobado;
Informes de examenes especiales, verificaciones preliminares y constatacio

observadores;

metas;

Plan de capacitacion sobre el sistema de control interno de la entidad;
Informe de actividades cumplidas por la unidad de Auditoria Interna, en relacion/fcon log plane de-tya
objetivos y metas; e, \
Informes y pronunciamientos en el campo de su competencia.
Informes de seguimiento a la gestion de Cooperacion Internacional.
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3. PROCURADURIA SINDICA
Mision

Asesorar y prestar apoyo legal a las autoridades e instancias de la institucion y del Consejo Provincial; vy,
representar judicialmente al GAD Provincial de Imbabura y formar parte de la negociacion del Contrato
Calectivo.

Este organo administrativo estara representado por el Procurador (a} Sindico (a).
Estructura Basica:
La Procuraduria Sindica, gestionara a través de los siguientes subprocesos:

e Procuraduria Sindica
s  Subprocuraduria Sindica

Responsable: Procurador/a Sindico/a
Atribuciones y Responsabilidades de |a Procuraduria Sindica:

a) Asumir la representacion judicial de la entidad ante los diferentes juzgados y tribunales de justicia en
asuntos oficiales, en materias de caracter penal, civil o laboral.

b) Brindar asesoria legal requerida formalmente por el Consejo Provincial, Comisiones Permanentes
Legislativas, al nivel ejecutivo, directivo, y demas servidores de la entidad, en temas legales inherentes al
accionar de la gestidn plblica.

¢) Participar de la negociacion del Contrato Colectivo institucional

d) Asistir a las sesiones ordinarias y extraordinarias de Consejo Provincial, cuando sean formalmente
convocadas.

e) Elaborar informes juridicos de procedibilidad legal en o concemiente a los proyectos de ordenanzas,
reglamentos y resoluciones, que fueran formalmente requeridos por fas areas requirentes.

f)  Dirigir, elaborar, coordinar y evaluar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de la
Procuraduria Sindica.

g) Dirigir y supervisar el cumplimiento de las actividades del personal a su cargo.

h) Las demas funciones delegadas por el Prefecto o Prefecta Provincial.

Productos y Servicios de la Procuraduria Sindica:

Patrocinio y representacion judicial.

Diligencias previas judiciales y extrajudiciales.

Comodatos, actas transaccionales, documentos administrativos extrajudiciales.
Asesoria legal en temas especificos solicitados.

Absolucién de consultas legales requeridas.

AW =

2.1 Subprocuraduria Sindica

Atribuciones y Responsabilidades

Responsable: Sub Procurador/a Sindico/a
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a) Subrogar al Procurador/a Sindico/a en su ausencia

b) Revisar y coordinar la elaboracion de contratos de obras, bienes, servicios y consultoria, remitidos por la
Direccion de Compras Publicas.

c¢) Revisary coordinar la elaboracion de convenios institucionales internos y extemnos que se generaren en la
institucion.

d) Preparar proyectos de informes juridicos y absolucion de consultas, proyectos de ordenanzas y/o
resoluciones solicitadas por las areas requirentes, relacionadas con la aplicacion de la normativa legal.

e) Elaborar proyectos de consultas juridicas a entidades del Estado que brindan asesoria juridica técnica
especializada.

f)  Formar parte de las Comisiones Técnicas, cuando sea formalmente requerido, y previo delegacion del
Procurador/a Sindico/a.

g) Y los demas requeridos por el Procurador/a Sindico/a.

Productos y Servicios:

1. Convenios y contratos para ejecucion de obras y servicios publicos.

2. Proyectos de asesoria legal a las unidades requirentes ejecutoras de obras publicas, adquisicion de bienes

y prestacion de servicios, incluidos consultorias.

Asesoria legal sobre la validez de actos y contratos administrativos requeridos

4. Asesoria legal para la fase contractual y post contractual de los procesos para la ejecucion de obras,
adquisicion de bienes, servicios ptblicos, incluidos los de consultoria, requeridos por las areas pertinentes.

w

4. DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION ESTRATEGICA
Mision

Informar y difundir oportunamente en el ambito interno y externo sobre las acciones que cumple la Prefectura
para el desarrollo provincial de Imbabura.

Este organo administrativo estara representado por el Director(a) General de Comunicacion Estratégica

Estructura Basica:

La Direccién General de Comunicacion Estratégica, se gestionara a traves de los siguientes sub procesos:

e Publicidad y Marketing

Responsable: Director General de Comunicacion Estratégica

Atribuciones y Responsabilidades de la Direccion General de Comunicacion Egfratégica.

a) Asesorar, dirigir, coordinar, ejecutar y evaluar el Plan de Comunicacion Institucignal.
b) Dirigir la politca comunicacional de la entidad para el manejo de la |mag institucional en publicos

internos y externos.
c) Articular acciones comunicacionales con otras instituciones afines al GAD Proviricial de Imbabura.
d) Planificar y coordinar eventos de comunicacion de la gestion de la institucion
e) Dirigir, elaborar, coordinar y evaluar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual le Compras de
f)  Las demas funciones asignadas por el Prefecto o Prefecta Provincial.

Ia direccion.
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1. Planes de comunicacion para el desarrollo interno.

2. Plan de comunicacién externa y estudios de imagen comporativa para evaluacidn de la imagen
institucional.

Plan de comunicacion e imagen corporativa intema y externa.

Levantamiento de la informacion comunicacional.

Planes de Marketing para el estudio de impacto y mediciones.

Medicidn e impacto de los productos comunicacionales representativos.

o G w

3.1 Jefatura de Publicidad y Marketing

Atribuciones y Responsabilidades

a) Elaborary ejecutar el Plan de Medios del GAD Provincial de imbabura para difusion de fa informacion.

b}  Monitorear informacion relacionada con las acciones de la institucion en los medios de comunicacion para
tener informadas a las autoridades e implementar estrategias institucionales.

¢} Las demas funciones asignadas por el Director{a) General.

Productos y Servicios:

1. Plan de Medios del GAD Provincial de Imbabura

2. Productos comunicacionales institucionales (revistas, videos, cufas radiales, spot de television, banner,
entre otros).

3. Estudios y estadisticas de nivel de aceptacion de la gestion institucional.

CAPITULO IV

PROCESOS HABILITANTES DE APOYO
1. DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA.
Mision.
Gestionar la dotacion, mantenimiento y control de suministros, bienes y servicios de la institucion, de manera
eficiente y oportuna con el fin de facilitar a todas las unidades administrativas el logro y cumplimiento de los
objetivos institucionales.
Este organo administrativo estara representado por el Director(a) General Administrativa.
Estructura Basica:

La Direccion Generat Administrativa, se gestionara a través de los siguientes sub procesos:

e Subdireccion de Contratacion Publica
e Servicios Generales
 Mantenimiento del Parque Automotor
e Bodega

Responsable: Director(a) General Administrativo

Atribuciones y Responsabilidades de |a Direccion General Administrativa.
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Coordinar, y dirigir la ejecucion oportuna y eficiente de los servicios de apoyo y actividades
administrativas de las pendencias de la entidad.

Asesorar y supervisar que todos los procesos administrativos se cumplan a cabalidad y con apego a la
ley.

Supervisar y controlar los procesos de adquisiciones de bienes y servicios para la institucion.

Coordinar con las Direcciones Generales de la institucion los planes y requerimientos de suministros y
materiales, en forma oportuna.

Coordinar y controlar las actividades que tienen relacion con el ingreso, custodia, mantenimiento de los
bienes de la institucion.

Dirigir, elaborar, coordinar y evaluar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de la direccion.
Coordinar, dirigir y evaluar la prestacion de los servicios generales para el normal desenvolvimiento de las
actividades de la institucion. ‘

Coordinar y determinar necesidades de ampliacion o adecuacion de las instalaciones o edificaciones de
la institucion.

Supervisar el eficiente abastecimiento de suministros y materiales, bienes en general, de conformidad
con las normas y procedimientos existentes sobre la materia.

Evaluar y establecer acciones correctivas en base a informes del funcionamiento de los talleres y de las
unidades dependientes de la Direccion.

Las demas funciones delegadas por el Prefecto o Prefecta Provincial.

1.1 Subdireccion de Contratacion Publica

Atribuciones y Responsabilidades

Responsable: Subdirector(a)de Contratacion Pablica

Atribuciones y Responsabilidades.

a)
b)

Q)
h)
i)

i)
k)

Productos y Servicios:

Dirigir, elaborar, coordinar y evaluar el Plan Anual de Contratacion (PAC) institucional

Realizar el asesoramiento de los requerimientos para la adquisicion o arrendamiento de bienes, ejecucion
de obras y prestacion de servicios, incluidos los de consultoria solicitados por las diferentes Direcciones
de la entidad.

Elaborar los pliegos para la adquisicion o arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y prestacion de
servicios, incluidos los de consultoria solicitados por las diferentes Direcciones de la entidad.

Elaborar las resoluciones administrativas referentes a los procesos de adquisicion o arrendamiento de
bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios, incluidos los de consultoria, previo a la firma de la
Maxima Autoridad.

Administrar el portal www.compraspublicas.gob.ec
Publicar en el portal el Plan Anual de Contratacion institucional las adquisicjpnes o arrendamiento de
bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios, incluidos los de consult@ria que seran ejecutadas
por las diferentes Direcciones Generales de la entidad.
Realizar el seguimiento en la fase precontractual de los procesos de contratacipn publica registrada en la
herramienta del portal.
Dar seguimiento al avance de la ejecucion del Plan Anual de Contratacion instjtycional.

Designar los responsables para la elaboracion de pliegos de los distintos rimientos realizados por
las diferentes Direcciones de la entidad.

Supervisar el cumplimiento de las actividades del personal bajo su subdire

Cumplir con las demas funciones o tareas que le asigne el Director General Admipistrativ .Q’é&vmc >
£
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9.

. Plan Anual de Contratacion Publica institucional publicado en el Sistema Oficial de Contratacion del Estado,

hasta el 15 de enero de cada afio.

Informe del seguimiento y evaluacion de la ejecucion det Plan Anual de Contratacion institucional.
Asesoramiento en la fase preparatoria de los requerimientos a las diferentes Direcciones Generales de la
entidad.

Pliegos para la adquisicion o arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios,
incluidos los de consultoria.

Verificacion de existencia de los requerimientos dentro del Plan Anual de Contrataciones.

Verificacion de existencia de los requenmientos dentro del Catalogo Electranico.

Resoluciones administrativas de los procesos precontractuales para la adquisicion o arrendamiento de
bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios, incluidos los de consultoria.

Publicacion en el portal de compras publicas de los procesos para la adquisicion o arrendamiento de
bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios, incluidos los de consultoria.

Registro mensual en el portal de las adquisiciones de bienes, arrendamientos ejecucion de cbras,
prestacion de servicios realizados mediante la modalidad de infima cuantia.

10. Reportes trimestrales de las adquisiciones de bienes, arrendamientos, ejecucion de obras, prestacion de

1.

servicios realizados mediante la modalidad de infima cuantia.
Reportes bimensuales de las adquisiciones realizadas mediante catalogo electrénico.

12. Reportes cuatrimestrales del avance de ejecucion del Plan Anual de Contrataciones.
13. Elaboracion de base de datos con los procesos de contratacion efectuados por ia entidad.

1.2 Jefatura de Servicios Generales

Atribuciones y Responsabilidades

Responsable: Jefe(a) Servicios Generales

Dirigir y controfar las actividades de mensajeria con las unidades administrativas de la entidad.

Dirigir y controlar fas actividades de servicios generales para optimizar el uso de los recursos, la
adecuada prestacion de los servicios y la oportuna atencién a los requerimientos internos y extemos.
Garantizar el mantenimiento, funcionamiento y limpieza de todas las areas y dependencias de la
institucion.

Definir los sistemas de seguridad fisica y vigilancia para las instalaciones de la entidad, asegurando
ambientes de trabajo adecuados para el desarrolio de las actividades de la institucion.

Apoyar en actividades logisticas a las diferentes unidades de la institucion, para la movilizacion y
provision de servicios y materiales en los diferentes eventos institucionales y externos.

Coordinar los requerimientos realizados por las diferentes unidades administrativas para ser adquiridos a
través del fondo de caja chica.

Verificar que el centro de copiado de la institucion preste un correcto servicio al personal de todas !as
unidades administrativas de la entidad.

Cumplir con {as demas funciones que el Director General le asigne.

Productos y Servicios:

NOo A wN =~

Reglamento de servicios generales y su actualizacion.

Plan anual de materiales de limpieza y mantenimiento, y Utiles de oficina
Plan anual de mantenimiento de sistema eléctrico de la Institucion

Plan anual de limpieza de cisternas e instalaciones de Ia Institucion
Plan anual de mantenimiento de pintura interna y externa.

Informe de control de consumo de agua, luz, cable, teléfono fijo y movil.
Reporte mensual de adquisiciones por caja chica.
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8. Solicitud e informe de alimentacion, movilizacion y horas extras del personal de servicios generales.
9. Informes de labores y novedades suscitadas a la Subdireccion Administrativa.

1.3 Jefatura de Mantenimiento y Parque Automotor
Atribuciones y Responsabilidades
Responsable: Jefe(a) Mantenimiento y Parque Automotor

a) Dirigir y supervisar la ejecucion de las operaciones de mantenimiento y prevencion del parque automotor
institucional.

b) Prestar atencion oportuna a las solicitudes o pedidos de servicio de vehiculos y transporte que requieren
las unidades administrativas de la institucion para la realizacion de las actividades relacionadas con el
desempefio de sus funciones.

c) Mantener a la fecha la documentacion legal, esto es matriculas, seguros, entre otros, de todo el equipo
automotor y dotar a la institucion de las garantias en caso de accidentes.

d) Coordinar y vigilar el buen uso y la rotacion vehicular del parque automotor liviano, que sea utilizado de
forma optima y exclusivamente al servicio de la Institucion.

e) Mantener procedimientos de control con la herramienta informatica respectiva y resguardo de los
vehiculos, accesorios, suministros y materiales de la mecanica.

f)  Mantener procedimientos de control de lubricantes, combustibles y repuestos

g) Cumplir con las demas funciones que el Director General le asigne.

Productos y Servicios:

Reglamento de movilizacion interno.

Planificacion semanal de vehiculos livianos.

Partes de novedades (Accidentes o Incidentes)

Reportes de control de la Hoja de Ruta

Reportes de ingreso y salida de bienes y materiales del patio del automotor
Inventario de vehiculos accesorios y herramientas

Plan Anual de mantenimiento del parque automotor.

Cronograma de matriculacién del parque automotor.

Solicitud e informe de horas extras, viaticos, subsistencias, movilizacion y alimentacion de los choferes del
parque automotor liviano

10. Ordenes de movilizacion de vehiculos livianos

11. Informes diarios de movilizacion de cada vehiculo liviano que incluya el kilometraje
12. Reporte mensual de consumo de lubricantes, combustibles y repuestos por vehicylg
13. Ordenes de provision de combustibles y lubricantes

14. Registro de entrada y salida de vehiculos

15. Actas de entrega recepcion definitivas y provisionales de vehiculos livianos.

©OI00 N DOV B R =

que marca el hodometro
y maquinaria

1.4 Jefatura de Bodega
Atribuciones y Responsabilidades
Responsable: Jefe(a) Bodega

a) Elaborar el Plan anual de adquisiciones de activos fijos conjuntamente con el/Contador Gg
b) Remitir a la maxima autoridad el informe técnico sobre bienes inservibles, obboleto
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¢) Coordinar la distribucion oportuna de los bienes muebles, suministros y materiales, de conformidad con
las normas y procedimientos existentes sobre {a materia.

d) Mantener actualizado el inventario fisico, la hoja de vida de los bienes muebles e inmuebles y existencias.

e) Realizar las gestiones necesarias a fin de tramitar oportunamente la reposicion de los bienes muebles
dados de baja que lo ameriten.

f)  Sugerir normas de control interno en el manejo, uso y cuidado de los bienes y equipos de la institucion.

g)  Cumplir con las demas funciones que el Director General le asigne.

Productos y Servicios:

1. Reglamento para el manejo y administracion de bienes de la entidad.

2. Inventario actualizado de bienes de larga duracion y sujetos a controf de propiedad del GAD Provincial de
Imbabura.

3. Hojas de vida 0til de cada bien o tipo de bien, dependiendo de su naturaleza en la cual constara su historial,
con sus respectivos movimientos, novedades, valor residual y baja.

4. Actas de entrega recepcion definitiva, provisionales y traspaso de bienes de larga duracion y sujetos a

control.

instructivo para el procedimiento de baja, remate y donacion de bienes.

[nstructivo para la clasificacion y ubicacion de los materiales y repuestos que conforman el stock.

Reporte mensual de stocks maximos y minimos.

Informe sucinto de inventarios remitido al Prefecto o Prefecta Provincial con sus respectivas novedades.

9. Reporte mensual de existencias hasta los cinco primeros dias de cada mes.

10. Informe de bienes por obsolescencia, perdida, robo o hurto.

11. Reporte mensual de dafio de bienes para su reparacion.

12. Reporte dei dafio, pérdida o destruccion del bien por negligencia comprobada o mat uso.

13. Listado de bienes en comodato.

14. Informe de bienes inservibles, obsoletos o hubieren dejado de usarse.

15. Informe trimestral de bienes de larga duracion de han cumplido su vida util.

@~ oo,

2. DIRECCION GENERAL FINANCIERA

Mision.

Dirigir, organizar, gestionar, administrar, controlar y efectuar un manejo eficiente y oportuno de los recursos
econdmicos del GAD Provincial de Imbabura de conformidad con la normativa legal vigente. Prever
informacion financiera oportuna para toma de decisiones.

Estructura Basica:

La Direccion General Financiera, se gestionara a través de los siguientes subprocesos:

e Tesoreria
«  Contabilidad General
o Jefatura de Presupuesto

Responsable: Director {a) General Financiero (a)
Atribuciones y Responsabilidades de la Direccion General Financiera.

a) Planificar, organizar, coordinar controlar el sistema financiero de la institucion, de acuerdo a las leyes y
normativa vigentes.
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b)
c)

Evaluar la gestion economica y financiera mediante el analisis de indicadores economicos.

Emitir directrices para el manejo de Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria para que la informacion
generada sea confiable y oportuna.

Dirigir y supervisar la informacion que ingresa a la Direccion General Financiera para el oportuno registro
contable, presupuestario y pago.

Suscribir y presentar la proforma presupuestaria para aprobacion del Consejo y para la administracion
eficiente de los recursos economicos (monitoreo del ciclo presupuestario).

Dirigir, elaborar, coordinar y evaluar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de la direccion.
Presentar reformas presupuestarias para la aprobacion del Consejo y autorizacion del Prefecto o
Prefecta, para la administracion eficiente de los recursos econémicos.

Legalizar comprobantes de pago para cumplir oportunamente las obligaciones contraidas por la
institucion.

Supervisar la generacion de informes de cumplimiento de objetivos institucionales para ser presentados a
las direcciones generales e instituciones competentes.

Establecer procedimientos de control interno de las transacciones financieras.

Generar los estados financieros y definir politicas internas para generar reportes para usuarios internos y
externos de conformidad con la normativa legal vigente.

Supervisar la programacion, formulacion, ejecucion, evaluacion y liquidacion del presupuesto.

Realizar informes para auditoria intema para el cumplimiento y mejora de los procesos de acuerdo a las
recomendaciones de la Contraloria General del Estado.

Dirigir y supervisar el cumplimiento de las actividades del personal de la Direccion General Financiera.
Las demas funciones delegadas por el sefor Prefecto o Prefecta Provincial.

Tesoreria.

Atribuciones y Responsabilidades.

a)
b)

c)

Productos y Servicios:

Supervisar, controlar e informar sobre la recaudacion de los ingresos del GAD Provincial de Imbabura
Implementar, coordinar y adoptar politicas y medidas internas que contribuya a optimizar la calidad de las
actividades desarrolladas en el area

Ejercer la gestion de coactivas

Ejercer un efectivo control previo al pago

Realizar el pago oportuno de las obligaciones contraidas por la institucion con terceros

Gestionar y controlar las garantias recibidas.

Realizar la programacion de caja (flujo de efectivo proyectado) con la periodicidad que establezca el
Director General Financiero

Gestionar el cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias ante el fisco(declaracipries, anexos,
emision y entrega de formularios, facturacion electronica, etc.) y emitir informes de cumplimfentos
Controlar los movimientos financieros de todas las cuentas bancarias

Dirigir y supervisar el cumplimiento de las actividades del personal a su cargo.
Cumplir con las demas funciones o tareas que el Director(a) General le asigne.

L OV B PO =

Ingresos de caja por recaudacion

Transferencias bancarias

Formularios de declaracion de impuestos, anexos ATS mensual y anexo RDEP
Comprobantes de venta y documentos complementarios emitidos electronicamente
Titulos de crédito

Reporte de cierre de caja y depositos bancario del valor recaudado

Reportes del control de garantias actualizados
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9.

Flujo de caja proyectado
Archivo en medio magnético (formato xml y RIDE) mensual de los documentos emitidos y recibidos
electronicamente

2.2 Presupuesto.

Atribuciones y Responsabilidades.

a)

b)

dj

Elaborar la proforma presupuestaria anual para la administracion de recursos financieros a traves de las
etapas del ciclo presupuestario.

Elaborar el documento de reformas presupuestarias para la aprobacion del Consejo y autorizacion del
Prefecto o Prefacta, para una eficiente administracion de recursos financieros a través de lasetapas del
ciclo presupuestario

Verificar, controlar y registrar la aplicacion de la partida presupuestaria de gastos previa al proceso
contractual, verificando que exista la suficiente disponibilidad de fondos para continuar con los procesos
de adquisicion de bienes y servicios.

Controlar y ejecutar la aplicacion presupuestaria de proyectos, programas y asignaciones especificas y
controlar la documentacion que respalda los tramites de pago de acuerdo a las leyes, regtamentos y
procedimientos establecidos para realizar un efectivo control de la utilizacion de recursos.

Revisar y enviar informacion financiera presupuestaria mensual al Ministerio de Finanzas para dar
cumplimiento a la normativa de administracion financiera.

Evaluar la ejecucion del presupuesto y elaborar informes de ejecucion y liquidacion presupuestaria para la
medicion de resultados fisicos y financieros, asi como el cumplimiento de metas.

Recibir y enviar documentacion fisica sobre disponibilidades presupuestarias, requerimientos de
informacion, reformas y otros, para dar cumplimiento al seguimiento de fa documentacion que ingresa a fa
Direccién General Financiera. Asegurando el control previo presupuestario al compromiso y pago
Elaborar informes presupuestarios para la cuantificacion y verificacion de gastos y de ingresos.

Dirigir y supervisar el cumplimiento de las actividades del personal a su cargo.

Otorgar las partidas presupuestarias de los proyectos de obras, adquisicion de bienes y servicios
incluidos los de consultoria, para el Plan Anual de Contratacion

Cumplir con las demas funciones o tareas que el Director(a) General le asigne.

Productos y Servicios:

O N W~

9

Informe de estimacidn de ingresos y gastos

Informe de estimacion de remuneraciones y salarios.

Proyecto de proforma presupuestaria

Proforma Presupuestaria Anual

informe de ingreso del presupuesto inicial al programa informatico Institucional

Informe de control previo y concurrente de la ejecucion presupuestaria.

Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos

Informes a la Direccion General Financiera sobre la utilizacion de las partidas presupuestarias e informes si
se dispone de respaldo presupuestario para la realizacion de egresos

Reporte de envié de la informacion financiera al Ministerio de Finanzas

10. Liquidaciones Presupuestarias

2.3 Contabilidad.

Atribuciones y Responsabilidades.

a)

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y registrar los hechos econémicos de las operaciones que se
originen en el ejercicio de fas competencias de la institucién de acuerdo a la normativa vigente
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b) Controlar y supervisar el cumplimiento de politicas, procedimientos, reglamentos y demas actos
normativos emitidos por los organismos de control y por la misma institucion

c¢) Coordinary adoptar acciones que contribuyan a optimizar la calidad de las actividades desarrolladas en el
area.

d)  Ejercer un efectivo control previo a fin de garantizar la confiabilidad de la informacion financiera

e) Entregar informes financieros y reportes requeridos por los usuarios internos, externos y organismos de
control en forma oportuna como apoyo al proceso de toma de decisiones

f)  Recuperar el Impuesto al Valor Agregado mensualmente

g) Depurar los saldos a nivel auxiliar y de cuentas de mayor en los Estados Financieros en forma mensual.

h)  Cumplir con las demas funciones o tareas que el Director(a) General le asigne.

Productos y Servicios:

Estados Financieros mensuales y anuales

Informes técnicos

Comprobantes de ingreso

Comprobantes de diario

Comprobantes de pago

Asientos de ajustes

Conciliacion de cuentas auxiliares y de mayor

Proceso contable, originado de la toma fisica de inventarios de consumo corriente, inversion, bienes de

larga duracion y bienes no depreciables.
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3. DIRECCION GENERAL DE TALENTO HUMANO.
Mision.
Planificar y administrar el Sistema Integral de Talento Humano de la entidad, estableciendo directrices para un

manejo eficiente de las capacidades y fortalezas de los servidores y servidoras, aplicando procesos que
involucran Seguridad y Salud Ocupacional, evitando incidentes laborales, promoviendo un ambiente laboral

saludable en los ambitos fisico, mental y social.

Este 6rgano administrativo estara representado por el Director(a) de Talento Humano.
Estructura Basica: '\
La Direccion General de Talento Humano, se gestionara a través de los siguientes subj rocesos:

« Normativa y Subsistemas de Administracion de Talento Humano
e Seguridad y Salud Ocupacional

Responsable: Director (a) General de Talento Humano

Atribuciones y Responsabilidades Direccion General de Talento Humano.

del recurso humano.

.
A
i N | —
TaR10 GENERAL



Elaborar proyectos de reformas, de normativas, procedimientos, instructivos, politicas, normas para el
eficiente funcionamiento de recursos humanos.

Suscribir informes técnicos legales para movimientos de personal, promociones y ascensos, creacion o
supresion de puestos; creacion, jerarquizacion o supresion de unidades de la institucion.

Plantear politicas para la elaboracion de estudios técnicos de aplicacion en el Sistema Integrado de
Administracion del Talento Humano.

Dirigir, efaborar, coordinar y evaluar el Pian Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de la direccion.
Generar politicas y procedimientos de recursos humanos , vigilar su aplicacion y cumplimiento.

Dirigir y supervisar el cumplimiento de las actividades del personal bajo su cargo.

Las demas funciones delegadas por el Prefecto o Prefecta Provincial.

Productos y Servicios de Normativa y Subsistemas de Administracion de Talento Humano

oW -
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Politicas y directrices para un eficiente manejo del talento humano

Plan Anual de Compras y Plan Operativo Anual de la Direccion

Elaboracion e implementacion del Pan de Talento Humano, del Plan de Capacitacion y Formacion
Evaluacion del desempefio.

Proyectos de Politicas, Normas, Instructivos y Reglamentos inherentes a la Administracion de Talento
Humano.

Nomina Mensual

Expedientes actualizados de los servidores (inventario de recursos humanos)

Cronograma de Vacaciones

Registros de nombramientos, contratos ocasionales, servicios profesionales, técnicos especializados, y
Cadigo de Trabajo

10. Evaluar los resultados de la gestion del Talento Humano, funcionamiento de la estructura organizacional y

11.

de la planificacién interna (POA).

Realizar estudios técnicos para el disefio o redisefio de procesos institucionales y la aplicacion del Sistema
Integrado de Desarrollo de Recursos Humanos.

12. Elaborar informes técnico-legales para movimientos de personal.
13. Ejecutar el proceso de reclutamiento y seleccion de personal (pruebas de conocimiento y entrevistas).

3.1 Seguridad y Salud Ocupacional:

Atribuciones y Responsabilidades:

Implementar el Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos, en base a la valoracion y analisis de los
diferentes tipos de riesgos laborales, y prevenir la ocurrencia de accidentes y enfermedades
profesionales.

Dirigir la investigacion de accidentes conjuntamente con los supervisores y con miembros del Comite de
Seguridad, y realizar los reportes, ilevar una estadistica detallada y actualizada.

Coordinar las inspecciones periodicas de las instalaciones y frentes de trabajo de la institucion, de la
magquinaria, equipos, herramientas y materiales. Reportar al Jefe de la Unidad, acciones y condiciones
que atenten a la ejecucion del trabajo en condiciones 6ptimas y seguras.

Cuidar que los nuevos trabajadores reciban una adecuada capacitacion e induccion sobre seguridad e
higiene en el trabajo, asi como el conocimiento de los riesgos a los que estan expuestos y la forma de
prevenirlos.

Establecer métodos de difusion de la seguridad, salud y ambiente en el trabajo (charias cotidianas,
carteles, tableros, publicaciones internas, campanas, concursos, adiestramientos, programas de
observadores). Motivar actitudes favorables hacia fas medidas de seguridad.

Coordinar las necesidades de los trabajadores; sugerir, entre otros, la adquisicion de equipos de
proteccion personal adecuados.
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g) Coordinar con el servicio médico y de primeros auxilios, para fortalecer respuestas oportunas y efectivas
de solucion mediante métodos y técnicas de trabajo en equipo.
h) Coordinar con el personal de limpieza para mantener el orden e higiene de las instalaciones y sus

alrededores.
i) Coordinar con el servicio de vigilancia para cumplir con la normativa vigente y detectar necesidades.
j)  Dirigir y supervisar el cumplimiento de las actividades del personal de su jefatura.
k)  Cumplir con las demas funciones o tareas que el Director(a) General le asigne.

Productos y Servicio:

Registro estadistico de accidentes e incidentes.

Registro estadistico de Morbilidad y seguimiento

Plan de Seguridad y Salud Ocupacional

Plan de Emergencias

Cronograma de Capacitacion en prevencion de enfermedades, accidentes laborales, Seguridad y
motivacion

Elaboracion de Fichas Médicas Laborales

Entrega de Equipos de Seguridad Industrial y botiquines

Informe sobre las necesidades prioritarias del personal que labora en los frentes de trabajo

Plan y programas de desarrollo y asistencia social en beneficio de los trabajadores.

10 Estrategias que contribuyan a la institucion de una adecuada cultura de prevencion

11. Seguimiento de las remisiones al IESS de los servidores que se encuentren en este proceso
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4. DIRECCION GENERAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION
Mision.

Proveer y garantizar los servicios de tecnologias de la informacion de calidad, confiables y con alta
disponibilidad en apoyo al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

Este organo administrativo estara representado por el Director(a) General de Tecnologias de la Informacion —
Tl.

Estructura Basica:

\

La Direccion General de Tecnologias de la Informacion, gestionara a traves de los siguigntes subprocesos de
nivel tactico:

e Operaciones y Servicios
o Software y Web

Responsable: Director General de Tecnologias de la Informacion

Atribuciones y Responsabilidades de la Direccion General de Tecnologias de |a Infornacion.

computacion, informatica y comunicaciones.
b)  Dirigir y evaluar la gestion de la Direccion General de Tecnologias de la Inform
¢) Coordinar la implementacion de sistemas de informacion y tecnologicos e
organizacionales de la entidad.
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)

e)

Proponer paliticas para la gestién de los recursos tecnoldgicos.

Poner a consideracion y aprobacion de fa maxima autoridad los planes tecnoldgicos y de contingencia
institucional.

Dirigir, elaborar, coordinar y evaluar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de la direccion.
Evaluar la calidad de productos y servicios tecnologicos para la generacion de un Plan de Mejoramiento
Continuo de la institucion.

Coordinar la ejecucion de los planes tecnolagicos de contingencia institucion.

Asesorar a los niveles Directivos en los procesos de adquisicion, mantenimiento y reemplazo de equipos
de computacion y comunicacion.

Para todos los bienes tecnoldgicos identificar y registrar los bienes tecnologicos y de comunicacion para
[a prestacion de servicios incluidos los de software de base o de aplicacion y versiones de actualizacion
Las demas funciones delegadas por el Prefecto o Prefecta Provincial.

Productos y Servicios de la Direccion General de Tecnologias de la Informacion

No kAW =

Plan Informatico Estratégico de Tecrologia

Politicas y procedimientos de organizacion de tecnologia

Plan de Contingencias

Procedimientos de Operacion

Pian de Capacitacidn Tecnoldgico Anual

Politicas y reglamentacion para el cumplimiento de Normas de Control interno
Servicios de infraestructura, redes y comunicaciones

4.1 Jefatura de Software y Web

Atribuciones y Responsabilidades

a)

b)
c)

d)

Establecer las politicas de analisis y documentacién de requisitos para el desarrollo de sistemas de
informacion.

Planificar y coordinar fa definicion y mejora del proceso de desarrollo de software.

Planificar y dirigir la ejecucion de proyectos de desarrollo de software e implementacion de sistemas de
informacion.

Las demas funciones delegadas por el Director (a) General de Tecnologias de la Informacion.

Productos y Servicios:

1.
2.

Asesoramiento sobre temas de desarrolio y adquisicion de software.
Actualizacion y mantenimiento de la pagina web institucional de conformidad con las disposiciones legales

vigentes.
Proyectos de disefio, desarrolio e implementacion de programas de software de acuerdo al Plan de

Desarrollo Tecnologico institucional.
Disefio e implementacion de mecanismos de proteccion de informacion, seguridad y control de los sistemas

informaticos

4.2 Jefatura de Operaciones y Servicios

Atribuciones y Responsabilidades Jefatura de Operaciones y Servicios

a)

Apoyar en la elaboracion de presupuestos para proyectos que impliquen adquisicion o arrendamiento de
equipos tecnoldgicos.
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b) Garantizar que la prestacion de servicios de Tecnologias de la Informacion cumpla con los niveles de
servicio acordados.
c¢) Solucionar y documentar los problemas en sistemas y servicios.
) Disefiar e implementar mecanismos de proteccion de informacion, seguridad y control de los sistemas
informaticos.
e) Controlar y mantener en correcto funcionamiento la red de datos y comunicaciones.
f)  Las demas funciones delegadas por el Director (a) General de Tecnologias de la Informacion.

Productos y Servicios:

Normas, procedimientos e instructivos de instalacion, configuracion y utilizacion de varios sistemas.
Cableados, equipos, hardware y software instalados y en funcionamiento.

Servicios de soporte técnico a los usuarios y mantenimiento de los equipos.

Inventario de hardware de la institucion.

Inventario de contratos de licencias de software, servicios de internet y telefonia.

N =

5. SECRETARIA GENERAL Y ATENCION A LA CIUDADANIA
Mision

Articular la actividad legislativa y resolutiva, apoyando la gestion del Consejo y Ejecutivo del GAD Provincial de
Imbabura; y, administrar, custodiar y conservar la documentacion generada, estableciendo politicas y técnicas
de organizacion y archivo para la preservacion de la memoria institucional para que fortalezcan la atencion a la

ciudadania.

Este 6rgano administrativo estara representado por el Secretario(a) General.

Estructura Basica:

La Secretaria General y Atencion a la Ciudadania, se gestionara a través de los siguientes subprocesos:

e Secretaria General
e Atencion a la Ciudadania
e Archivo General

Atribuciones y Responsabilidades de la Secretaria General.

a) Elaborar conjuntamente con el Prefecto o Prefecta, el orden del dia correspondiente parJ las sesiones del
Consejo del GAD Provincial de Imbabura.

b) Elaborar las Resoluciones Administrativas y Legislativas.

c) Asistir a las sesiones y actos del Consejo del GAD Provincial de Imbabura y dar fe de sus actos, de
conformidad con el articulo 357 del COOTAD.

d) Actualizar las ordenanzas institucionales, su promulgacion y publicacion en la gaceta ofi

e) Revisar y corregir las actas transcritas de sesiones ordinarias y extraordinarias del
Provincial de Imbabura.

f)  Revisar, suscribir y dar fe conjuntamente con la maxima autoridad de las actas, orden zps, reglamentos,
resoluciones y otros actos administrativos del Consejo del GAD Provincial de Imbabufa en Plepo, su
ejecucion y cumplimiento. TdizT

g) Elaborar y autorizar la notificacion y distribucion de las resoluciones emanadas
Provincial de Imbabura para su publicacion en el registro oficial, gaceta y portal webfins

h)  Dirigir, elaborar, coordinar y evaluar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Comp
General.

al.
onsejo del GAD
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i) Revisar los informes de las reuniones de las Comisiones del Consejo, autorizar su envig a los Consejeros
y generar documentos habilitantes de aprobacion en el pleno del Consejo del GAD Provincial de
Imbabura.

j)  Disponer el registro de los actos fegislativos, resoluciones de Consejo, administrativas, ordenanzas,
reglamentos en un sumario para mantener actualizado el archivo legislativo.

k) Actualizar y codificar las normas vigentes institucionales; y, publicar las mismas en ia gaceta oficial.

f)  Elaborar, revisar, corregir y disponer el despacho de documentos oficiales (oficios, memos, certificados)
para cumplir con las disposiciones de la maxima autoridad y contestar las peticiones externas.

m) Dar fe de presentacion y disponer de aquelios para conocimiento de la maxima autoridad mediante el
sistema documental utilizado por ia institucion.

n) Revisar y corregir los contratos, convenios, resoluciones, acuerdos, ordenanzas y ofros actos
administrativos para la firma de fa maxima autoridad y cumplimiento del marco legal.

o) Disponer ta elaboracion de oficios y solicitudes para la liquidacion de dietas de los consejeros
parroquiales sustentados con certificacion de asistencia a Sesiones del Consejo.

p)  Supervisar y mantener un archive general documental institucional indexado en el sistema documental
Alfresco y atender requerimientos.

g) Emitir certificados y certificar documentos dentro de su competencia.

) Dirigir y supervisar el cumplimiento de las actividades del personal de la Secretaria General

s)  Las demas funciones delegadas por el Prefecto o Prefecta Provincial.

Productos y Servicios de la Secretaria General y Atencion a la Ciudadania:

Convocatorias y orden del dia para sesiones del Consejo.

Actas del Consejo y de las Comisiones Permanentes.

Resoluciones Administrativas y de Consejo.

Informes de las resoluciones de! Consejo

Informes de las comisiones permanentes

Informe semestral de la gestion administrativa.

Correspondencia oficial de fa Institucion y certificacion de documentos

Secretario AdHoc en las diferentes reuniones que se soliciten y la institucion forma parte.

Copias certificadas de los documentos que reposan en los archivos del GAD Provincial de Imbabura,

con excepcion de aquellos que hayan sido declarados reservados y confidenciales.

10.Plan de ordenamiento territorial, ordenanzas, normativas y reglamentos de gestion Institucional.

11. Informe de tramites ejecutoriados hacia las diferentes instituciones.

12. Informe mensual de ingreso y egreso de la documentacién interna y externa a los sistemas vigentes.

13. Informes de las ordenanzas promulgadas anualmente.

14. Informe anual sobre el cumplimiento del derecho de acceso a la informacion

15. Plan Operativo Anual de actividades evaluacion y reprogramacion de Secretaria General en coordinacion
con Planificacion

16. Recepcidn de documentacidn en el archivo institucional.
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DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- La estructura basica, productos y servicios que se gestionen en las Unidades Administrativas del
GAD Provincial de Imbabura, se sustentaran conforme la mision y al portafolio de productos establecidos en
Organico  Funcional por cada una de las unidades administrativas, tanto de los procesos Habilitantes de
Asesoria y Apoyo asi como en los procesos Agregadores de Valor.
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SEGUNDA.- El portafolio de Productos y servicios determinados en el presente Organico Funcional podra ser
reformado (incorporar, fusionar o transferir) conforme se ejecute el proceso de implementacion de la nueva
Estructura Organica, mediante acto resolutivo interno.

TERCERA.- Los funcionarios y servidores del GAD Provincial de Imbabura tienen la obligacion de sujetarse a
la jerarquia establecida en el presente Organico Funcional, asi como al cumplimiento de las normas,
atribuciones, responsabilidades, productos y servicios, determinados en el presente organico. Su inobservancia
sera sancionada de conformidad con las leyes y reglamentos vigentes.

CUARTA.- En el caso de ausencia o impedimento temporal del Prefecto/a lo remplazara el Vice prefecto/a,
designado mediante el acto administrativo correspondiente.

QUINTA.- Las dependencias del GAD Provincial de Imbabura, deberan elaborar el Plan Anual de Inversiones,
Plan Operativo, informes trimestrales de avance de ejecucion de proyectos, de gestion institucional periodica y
anual, conforme a los requerimientos institucionales, los mismos que seran remitidos para conocimiento y
analisis de las instancias administrativas y técnicas correspondientes.

SEXTA.- Los productos establecidos en la presente resolucion podran suprimirse e incrementarse siempre y
cuando no se creen o supriman unidades administrativas, de ser el caso se debera contar con el informe

respectivo de la unidad de Talento Humano.

SEPTIMA - Los cargos de libre nombramiento y remocion, corresponden a: Procurador Sindico, Tesorero,
Subprocurador, Asesores, Coordinador General, Directores Generales y Subdirectores de las diferentes
unidades organizaciones que integran el GAD Provincial de Imbabura.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Se concede a la Direccion de Talento Humano del GAD Provincial de Imbabura, el plazo de
maximo de 180 dias a fin de proceder a la aplicacion inmediata de la presente resolucion.

SEGUNDA.- De la ejecucion de esta resolucion, encarguese la Direccion de Talento Humanog resolucion que
entrara en vigencia inmediatamente de su aprobacion, sin perjuicio de su publicacion y profrjulgacion en la
Gaceta Oficial.

TERCERA.- .De la sancion de esta resolucion, encarguese el sefior Prefecto del GAD Provincial de Imbabura,
resolucion que entrara en vigencia inmediatamente de su aprobacion, sin perjuicio de s publicacion y
promulgacion en la Gaceta Oficial.

CUARTA.- La presente resolucion administrativa entrara en vigencia a partir del 01 de noviembre de 2015, sin

perjuicio de su publicacion en la Gaceta Oficial. et (G >
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DISPOSICIONES FINALES

DISPOSICION DEROGATORIA
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UNICA - Derdguese la Resolucion Administrativa GPI-P-022-2014 del 24 de diciembre del 2014 que expide el
Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD)
Provincial de Imbabura, una vez que, han sido consideradas las observaciones, aportes y sugerencias de los
diferentes Directores Generales, mismos que fueron enviadas a la Direccidon de Talento Humano hasta el mes
de septiembre del 2015.

Notifiquese y cumplase.-

Dado en {a ciudad de Ibarra, en el Despacho del sefior Prefecto del GAD Provincial de Imbabura, a los
dieciseis dias del mes de octubre del afo dos mil quince.

CERTIFICO: que la presente resoiucion fue dada en el Despacho del sefior Prefecto del GAD Provincial de
Imbabura a los dieciseis dias del mes octubre del afio dos mil quince.

Dr. Fernando Naranjo Facto f"t
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Flaborado por DATH/

53

of



